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’∆ ˛ √ÁÌ≈ÚÈ≈ «ÓÙÈ, «ÌzÙ‡≈⁄≈ «ÚØË∆ Ô≈Â≈ Â∂ ‘Ø? AEC
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ÓæË ÍzÁ∂Ù Á∂ √’±Òª Á≈ ’∂√∆’È «’Ú∂∫?

«Í¤Ò∂ ÁÚ≈‹∂ ÂØ∫ ÓæË ÍzÁ∂Ù Á∂ √’≈∆ √’±Òª ˘ √√ÚÂ∆ ÓßÁ

Ï‰≈¿π‰ Á≈ ¡ÓÒ Ùπ± ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ ÓæË ÍzÁ∂Ù Á∂ Óπæ÷ ÓßÂ∆

«ÙÚ≈‹ «√ßÿ ⁄Ω‘≈È È∂ «¬‘ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ √∆ «’ «‘ßÁ±¡ª Á≈ Í«ÚæÂ ◊zßÊ

◊∆Â≈ √’±Ò ”⁄ ÍÛ∑≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ Óπæ÷ ÓßÂ∆ ⁄Ω‘≈È Á∂ ¡ÀÒ≈È «Íæ¤Ø∫ √±Ï∂ Á∂

√’≈∆ ¡ÓÒ∂ È∂ ◊∆Â≈ ÍÛ∑≈¿π‰ Á∆ «Â¡≈∆ Ùπ± ’ «ÁæÂ∆ ˛Õ ÓæË ÍzÁ∂Ù

Á∂ «Ó‚Ò «√æ«÷¡≈ Óß‚Ò È∂ Ú≈«¬Â∆ ÂΩ ”Â∂ ◊∆Â≈ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ˘ √’±Ò∆

«√æ«÷¡≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ÒÀ «Ò¡≈ ˛Õ ±√ ”⁄ ◊∆Â≈ √ÏßË∆ ÍÀÁ≈

fiÓ∂Ò∂ È∂ ÓæË ÍzÁ∂Ù √’≈ Á∂ ‘Ω√Ò∂ Ïπ¶Á ’ «ÁæÂ∂ ‘ÈÕ ±√ ”⁄ ¡‹∂ ¿πÊØ∫

Á∆ √’≈ ÚæÒØ∫ ◊∆Â≈ √ÏßË∆ ’Ø¬∆ Ú∆ Ú≈«¬Â∆ ’ÁÓ È‘∆∫ ¿π·≈«¬¡≈ «◊¡≈

˛Õ ¡‹∂ ¿πÊ∂ ‹Ø ’πfi Ú∆ ‘Ø«¬¡≈ ˛ √≈‚∂ Á∂Ù ”⁄ ¿π√ Á∆ ÍzÂ∆«¥¡≈ È≈Ó≈Â

‘Ø¬∆ ˛Õ Ì≈‹Í≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ì≈Â √’≈ ˘ Ú∆ ±√ «Úæ⁄ ◊∆Â≈ Ï≈∂ ‹Ø

’πfi ‘Ø«¬¡≈ ˛ ¿π√ ”Â∂ «⁄ßÂ≈ ˜≈«‘ ’È∆ Í¬∆ ˛Õ ‹∂ ±√ ”⁄ ‹Ø ’πfi ‘Ø«¬¡≈

˛ ¿π√ È≈Ò ÓæË ÍzÁ∂Ù √’≈ Á∂ ‘Ω√Ò∂ Ì≈Ú∂∫ ‘∆ Ïπ¶Á∆ ”Â∂ ¡≈ ◊¬∂ ‘Ø‰Õ

Í «¬√ È≈Ò √’±Òª ”⁄ ◊∆Â≈ ÍÛ∑≈¿π‰ ˘ ‹≈«¬˜ È‘∆∫ ·«‘≈«¬¡≈ ‹≈

√’Á≈Õ

◊∆Â≈ Á∂ √ßÁ∂Ùª Á≈ «ÚÚ∂⁄È Úæ÷-Úæ÷ Â∑ª È≈Ò ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈

‘ÀÕ ÒØ’ Ó≈«È¡≈ «ÂÒ’, Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆, ¡⁄≈∆¡≈ «ÚÈØÌ≈ Ì≈Ú∂ È∂ ◊∆Â≈

Á∆ Úæ÷-Úæ÷ Â∑ª È≈Ò «Ú¡≈«÷¡≈ ’∆Â∆ ˛Õ ◊∆Â≈ Á∆ «ÚÚ∂⁄È≈ «¬’ ‘∆

È˜∆¬∂ ÂØ∫ È‘∆∫ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ «’¿π∫«’ ‘≈ÒÂ ¡À√∆ ˛ «¬√ Ò¬∆ ¬∂È∂

Áπ±‘ ◊zßÊª Á∆ ◊æÒª Ïæ«⁄¡ª Á∂ ’ØÓÒ ÓÈ ”Â∂ ÒæÁ‰≈ «’ÊØ∫ Âæ’ √‘∆ ˛?

‘Ø ËÓª ˘ Âπæ¤ ÓßÈ‰≈ ·∆’ ˛?- «‹ÊØ∫ Âæ’ ÓæË ÍzÁ∂Ù Á∆ √’≈

Á≈ √π¡≈Ò ˛ ¿π‘Èª ˘ È≈ Âª ◊∆Â≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿π√ Á∂ √ßÁ∂Ù È≈Ò ’Ø¬∆

ÓÂÒÏ ˛Õ ◊∆Â≈ Á∂ √‘≈∂ «√æ«÷¡≈ Á≈ «‘ßÁ± ’È ’È≈ ¿π√ Á≈ ¿πÁ∂Ù

˛Õ «‹√ Â∑ª Á∆¡ª Âß◊ È˜∆ ◊æÒª √√ÚÂ∆ «√Ù± ÓßÁ ”⁄ ‘πßÁ∆¡ª ‘È

ÚÀ√∆ ÍÛ∑≈¬∆ √’≈∆ √’±Òª ”Â∂ ÒæÁ‰≈ ¿π√ Á≈ Ó’√Á ˛Õ √√ÚÂ∆ ÓßÁ

«¬æ’ ’æ‡ÛÍøÊ∆ Á∆ ¿π√≈∆ ’Á≈ ˛Õ «¬’ ¡«‹‘≈ ’æ‡Û ÍøÊ∆ ‹Ø «¬’ Í≈√∂

¡≈Í‰∂ ËÓ Á∆ ¿π⁄Â≈ ”⁄ «Ú√Ú≈Ù æ÷Á≈ ˛Õ ¿π‘∆ «¬‘ ¿π‘Èª ËÓª ˘

‘∂·Ò∂ Á‹∂ Á≈ ËÓ ÓßÈÁ≈ ˛Õ

√√ÚÂ∆ ÓßÁ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ ÓÈ «Úæ⁄ Á±‹∂ ËÓª ÍzÂ∆

«ÿz‰≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ ¿π‘Èª ˘ Âπæ¤ «‹¿π∫ Áæ«√¡≈ ‹ªÁ≈

˛Õ √’±Òª ”⁄ √Ì ËÓª ˘ ÓßÈ‰ Ú≈Ò∂ Ïæ«⁄¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ ‹Á

Óπæ÷ ÓßÂ∆ ⁄Ø‘≈È È∂ «¬‘ ÓßÈ «Ò¡≈ ˛ «’ ◊∆Â≈ «‘ßÁ±¡ª Á≈ Í«ÚæÂ ◊zßÊ

˛ Âª Á±‹∂ ËÓª ˘ ÓßÈ‰ Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ª Á∂ Ïæ⁄∂ «’‘Ø «‹‘∆ ◊∆Â≈ Á∆
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ÍÛ∑≈¬∆ ˘ Óß‹± ’È◊∂? ◊∆Â≈ ÍÛ∑È Á∆ «˜æÁ È≈Ò √’±Ò Á∂ Ïæ⁄∂ ËÓ

Á∂ È≈Ó ”Â∂ Úß‚∂ ‹≈‰◊∂ «‹√ Á≈ ¡√ √≈∆ «˜ßÁ◊∆ ‘∂◊≈Õ «¬√ Â∑ª ◊∆Â≈

ÍÛ∑≈’∂ √Ó≈‹ ”⁄ Ë≈«Ó’ ËπÚ∆’‰ ¡≈. ¡À√. ¡À√. Á≈ Ó’√Á ˛Õ ◊∆Â≈

≈‘∆∫ ÓæË ÍzÁ∂Ù «Úæ⁄ «¬√ ˘ ‘∆ ‘≈√Ò ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ Ùπ± ‘Ø ◊¬∆ ˛Õ

«’¿π∫«’ √ß«ÚË≈È «Úæ⁄ Ë≈«Ó’ «√æ«÷¡≈ Â∂ Í≈ÏßÁ∆ ˛ «¬√ Ò¬∆ «’√∂ Ú∆

√ßÌ≈«ÚÂ ’≈Ú≈¬∆ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ ÓæË ÍzÁ∂Ù Á∆ √’≈ È∂ ⁄Ò≈’∆ È≈Ò

Íz∆Í±‰Â≈ ≈‘ ’æ«„¡≈ ˛Õ «¬√ ¡Èπ√≈ √’±Òª «Úæ⁄ ◊∆Â≈ «√æË∆ È‘∆∫

ÍÛ∑≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ¿π√ Á∆ Êª ”Â∂ ◊∆Â≈ Á∂ ¿πÍÁ∂Ù ˘ ÈÀ«Â’ «√æ«÷¡≈ Ú‹Ø∫

ÍÛ∑≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

«¬æ’ ‘’±ÓÂ∆ ÏπÒ≈∂ ¡Èπ√≈ √’≈∆ √’±Òª Á∆ ‘∂’ «√æ«÷¡≈

Á∆¡ª «’Â≈Ïª ”⁄ ◊∆Â≈ Á∂ √ßÁ∂Ù Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ «¬æ’ Í≈· ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

«¬√ Í≈· ”⁄ ◊∆Â≈ Á∆ «ÎÒ√≈Î∆ Á∆ «√æ«÷¡≈ «ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬√ «ÎÒ≈√Î∆

Á∂ ¿π⁄ÂÓ Íz√ß«◊’ ¿πÁ≈‘‰ Á∂ ’∂ Áæ√∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ◊∆Â≈ Á∂ √ßÁ∂Ù Á∆

ÍÛ∑≈¬∆ Í«‘Ò∆ ‹Ó≈Â ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ √’±Òª Ò¬∆ √Ò∂Ï√ «Â¡≈ ’È

Ú≈Ò∆ √ßÓÂ∆ Á∂ ÓÀ∫Ï Ì≈◊∆Ê ’πÓ≈ÚÂ ¡Èπ√≈ ◊∆Â≈ Á≈ √ßÁ∂Ù ’‘≈‰∆¡ª,

«⁄æÂ, Òÿ± È≈‡’ª Â∂ Ò∂÷ª ≈‘∆∫ Ïæ«⁄¡ª Â’ Í‘πß⁄≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ Í«‘Ò∆ ÂØ∫

Â∆‹∆ ‹Ó≈Â Â’ «⁄æÂª ≈‘∆∫ ◊∆Â≈ ÍÛ∑≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ‹Ó≈Â ÈΩÚ∆ ÂØ∫

Ï≈‘Ú∆∫ Â’ ◊ªË∆ Â∂ ¡⁄≈∆¡≈ «ÚÈØÏ≈ Ì≈Ú∂ ≈‘∆∫ ◊∆Â≈ ”Â∂ «Ò÷∂ Ò∂÷ª

˘ √Ò∂Ï√ ”⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ⁄ΩÊ∆ ÂØ∫ ¡æ·Ú∆∫ Âæ’ Í ‹Ó≈Â √ÂÚ∆∫

˘ ¤æ‚ ’∂ ◊∆Â≈ Á≈ √≈ Ïæ«⁄¡ª ˘ ÍÛ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ‘’±ÓÂ∆ √±Âª

¡Èπ√≈ ◊∆Â≈ ÍÛ∑≈¿π‰ Á∆ Í±∆ «Â¡≈∆ ‘Ø ¸æ’∆ ˛Õ ¿π‘Èª Á≈ Á≈¡Ú≈

˛ «’ «Ú√Ê≈«Â ÷Ø‹ «Íæ¤Ø∫ «¬√ Â∑ª Á≈ √Ò∂Ï√ «Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ

«‹√ È≈Ò ◊∆Â≈ Á∂ √Ó≈È Áπ±‘ ◊ßzÊ Á≈ √ßÁ∂Ù √Ò Ì≈Ù≈ «Úæ⁄ Ïæ«⁄¡ª

Âæ’ Í‘πß⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ

ÚÀ√∂ ’πfi «√æ«÷¡≈ √≈ÙÂ∆¡ª Á∆ ≈«¬ ˛ «’ ◊∆Â≈ Á≈ √ßÁ∂Ù

«ÎÒ≈√«Î’ «Ú⁄≈ª È≈Ò ÌÍ± ˛Õ ¿π√ Á∂ ¡√Ò∆ ¡Êª ˘ √Ófi‰≈

Ï≈Ò◊ª Â’ ˘ ÓπÙ«’Ò ‘ØÚ∂◊≈Õ ‹∂ ¿πÍ∆ È˜ È≈Ò Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª

Òæ◊∂◊≈ «’ ◊∆Â≈ ◊æÒÏ≈Â Á∆ Êª ”Â∂ ÔπæË È≈Ò √Óæ«√¡≈Úª Á≈ ‘æÒ ’È

˘ √‘∆ √ÓfiÁ∆ ˛Õ ¡≈÷ √z∆ «’zÙÈ È∂ ¡‹È ˘ ¡≈Í‰∂ ‘∆ √«’¡ª ¿πÍ

‘π«Ê¡≈ ¸’‰ Ò¬∆ √‘∆ ÓßÈ«Á¡ª «Â¡≈ ’ «Ò¡≈ √∆Õ ◊∆Â≈ Á≈ «¬’

‘Ø √ßÁ∂Ù ˛Õ ÎÒ Á∆ ¡≈√ ’∆Â∂ «ÏÈª ’ßÓ ’Á∂ ‹≈¿πÕ ¡æ‹ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂

Á∂ √Ó≈‹ ”⁄ ‘∂’ ÏßÁ≈ ÎÒ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’«Á¡ª ‘∆ ’Ó ’Á≈ ˛Õ ‹∂

’Ó Á≈ ÎÒ È‘∆∫ «ÓÒÁ≈ ˛ Âª «¬È√≈È ¡’√ «È≈Ù ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ ¡Â∂

¡È∂’ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á≈ ¡ßÂ ’È Á∆ √Ø⁄‰ Òæ◊Á≈ ˛Õ ÚÀ√∂ Ú∆ ËÓ

«¬æ’ «È‹∆ ¡≈√Ê≈ Á≈ «ÚÙ≈ ˛Õ ËÓ Á∆ «√æ«÷¡≈ Íz∆Ú≈ ”⁄ ‘∆ «ÓÒÁ∆

˛Õ ¿π√ ˘ «√æ«÷¡≈ ¡Á≈«¡ª ”Â∂ È‘∆∫ ÒæÁ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ ÚÀ√∂ ¡≈Ó ÒØ’ª
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Á≈ ‚ ˛ «’ ◊∆Â≈ ≈‘∆∫ «‘ßÁ± ËÓ ˘ √Ì Â∂ ·Ø√‰ Á∆ «Â¡≈∆ ˛Õ ÚÀ√∂

Ú∆ ¡≈. ¡À√. ¡À√. Á≈ ÓßÈ‰≈ ˛ «’ √Ì Ì≈ÂÚ≈√∆ «‘ßÁ± ‘ÈÕ √ßÿ Á∂

ÓΩ‹±Á≈ √√ßÿ ⁄≈Ò’ ¡≈Í‰∂ ÍzÚ⁄È≈ ”⁄ «¬‘ ◊æÒ ’Á∂ ‘È «’ √Ì

Ì≈ÂÚ≈√∆ «‘ßÁ± ‘ÈÕ ¡≈Í‰∂ «¬√ È˜∆¬∂ ˘ ¡ÓÒ∆ ‹≈Ó≈ Í«‘⁄≈¿π‰ Ò¬∆

◊∆Â≈ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ Ï‘≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ
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ÓæË ÍzÁ∂Ù Á∂ √’±Òª Á≈ ’∂√∆’È «’Ú∂∫?

«ÚÁ∂Ù∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ ’≈˘È ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫ √æÂ≈ Íæ÷ Á∂ ¡ßÁ

ÓæÂÌ∂Áª ’≈È Ò‡«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛ ‹Á«’ «ÚÁ∂Ù∆ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª

Áπ’≈Èª ÷ØÒ∑‰ Ò¬∆ √◊Ó ‘ÈÕ ÷Ï ˛ «’ D@ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª È∂

Ó‘ª≈Ù‡ √’≈ ÂØ∫ ÓπßÏ¬∆-Íπ‰∂-È≈Ù’ Ó≈◊ ”Â∂ ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ ’À∫Í√

÷Ø‘Ò‰ Ò¬∆ ˜Ó∆Èª Óß◊∆¡ª ‘ÈÕ Ó‘ª≈Ù‡ ‘∆ «¬√ Á∆ «¬’Ø-«¬’ «Ó√≈Ò

È‘ƒ ˛Õ «¬‘ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á∂Ù Á∂ Ï≈’∆ «‘«√¡ª «Ú⁄ «¬√ Â∑ª ˜Ó∆È

Á∆ Ì≈Ò ”⁄ Òæ◊∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È «’™«’ ¿π‘ ‹≈‰Á∆¡ª ‘È «’ Á∂ √Ú∂

«¬‘ ’≈˘È Í≈√ ‘Ø‰≈ ‘∆ ˛Õ «¬‘Èª Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈ Ì≈Â ÍzÂ∆ ÓØ‘

«¬√ Ò¬∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛ «’ Ì≈Â «√«÷¡≈ Ò¬∆ ÁπÈ∆¡ª Á≈ √Ì ÂØ∫ Úæ‚≈

Ï≈˜≈ ˛Õ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ «¬Ê∂ Ì≈∆ Óß◊ ˛ «‹√ ˘ ¡æ‹ Â’ Í±≈ È‘ƒ

’∆Â≈ ‹≈ √«’¡≈ ˛Õ √≈‚∂ Á∂Ù Á∂ ABÚƒ Í≈√ ’È Ú≈Ò∂ AA ’ØÛ

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ”⁄Ø∫ «√Î A@ Î∆ √Á∆ ‘∆ ¿π⁄ «√«÷¡≈ ”⁄ Á≈÷Ò≈ ÒÀ √’Á∂

‘ÈÕ ’¬∆ ‘Ø «Ú’≈√Ù∆Ò Á∂Ùª Á∆ √«ÊÂ∆ Ú∆ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ì≈Â È≈ÒØ∫

’≈Î∆ ¡æ¤∆ ˛Õ Ì≈Â ”⁄ ¿π⁄ «√«÷¡≈ ”Â∂ ’πÒ ÿ∂Ò± ÍÀÁ≈Ú≈ Á≈ «√Î

@.CG Î∆ √Á∆ «‘√≈ ÷⁄ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ Â∂ «Ïz‡∂È ”⁄ A.DG Î∆ √Á∆ ÷⁄

’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’™«’ «¬‘Èª Á∂Ùª Á∆ ’πÒ ÿ∂Ò± ÍÀÁ≈Ú≈ Ì≈Â È≈ÒØ∫

’¬∆ ◊π‰≈ ÚæË ˛Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π⁄ «√«÷¡≈ ”Â∂ ÷⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ¿π‘Èª Á∆

’πÒ ’Ó ¡æ◊∂ Ì≈Â Á≈ Ï˜‡ ’πfi Ú∆ È‘ƒ ÏÀ·Á≈Õ Ì≈Â Á∂ Íz√ß◊ ”⁄

Ó‘æÂÚÍ±È ◊æÒ «¬‘ Ú∆ ˛ «’ √≈‚∂ «¬Ê∂ ’πÒ AH@@@ ¿π⁄ «√«÷¡≈

√ß√Ê≈Úª ‘È «‹‘Èª ”⁄ CG@ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ÍzÂ∆ √ß√Ê≈

÷⁄ ‘Ø Ú∆ ÿæ‡ ÏÀ·Á≈ ˛ «’ «¬√ È≈Ò ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á∆ ¡√Ò∆ ÒØÛ

Á∂ «¬’ ¡ß√ Ó≈Â Á∆ ‘∆ Í±Â∆ √ßÌÚ ˛Õ √≈‚∂ Á∂Ù ”⁄ ‘ √≈Ò A@ ’ØÛ

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¿π⁄ «√«÷¡≈ ”⁄ Á≈÷Ò≈ ÂØ∫ Úªfi∂ «‘‰≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ ‹Ø

ÁπÈ∆¡ª Á∂ ’¬∆ Á∂Ùª Á∆ ’πÒ ¡Ï≈Á∆ ÂØ∫ ’¬∆ ◊π‰≈ ÚæË ˛Õ «¬‘ A@ ’ØÛ

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ‘∆ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á∂ ¿π√ Ï≈˜≈ Á∂ ◊≈‘’ ‘È «‹√ Ò¬∆

¿π‘ «ÚÁ∂Ù∆ √ß√Ê≈Úª ¡≈Í‰∂ ’À∫Í√ √Ê≈ÍÂ ’È Ò¬∆ Ò≈Ò⁄∆ È˜ª È≈Ò

Ú∂÷ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

ÔØ‹È≈ ’«ÓÙÈ ¡Èπ√≈ Á∂Ù ”⁄ B@@ Ú≈Ë± Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ÷Ø‘Ò‰

Á∆ ÒØÛ ˛ «‹√ Ò¬∆ C@FHB ’ØÛ πÍ¬∂ √’≈∆ ÷⁄ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

AIA,CAH ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ «È‹∆ «ÈÚ∂Ù Á∆ ÒØÛ ˛Õ «◊¡≈È ¡≈ÔØ◊ ¡Èπ√≈

AE@@ ÈÚ∆¡ª Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ ÒØÛ Á√≈¬∆ ◊¬∆ ˛Õ √ÍÙ‡ ˛ «’

Ì≈Â ”⁄ ¿π⁄ «√«÷¡≈ «¬’ ¡«‹‘≈ ÷∂Â ˛ «‹Ê∂ ¡Ïª πÍ¬∂ Á∂ «ÈÚ∂Ù

Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ˛ «’™«’ ÁπÈ∆¡ª Á∂ Ï‘πÂ∂ «Ú’√Â Á∂Ùª ”⁄ ÈÚ∆¡ª
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√ß√Ê≈Úª ÷Ø‘Ò‰ ”⁄ «ÈÚ∂Ù Á∆¡ª √ß√Ê≈Úª Ï‘πÂ ÿæ‡ Ï⁄∆¡ª ‘ÈÕ «¬√

Ò¬∆ «¬‘ √ß√Ê≈Úª ¡≈Í‰∂ Á∂Ù ”⁄ √ßÂπÙ‡∆ Á∂ ÍæË Â’ Í‘πß⁄ ¸’∆¡ª

‘È ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ Í±ß‹∆ Á≈ «ÚÙ≈Ò Ï≈˜≈ ˘ Ú∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ¡æ‹ ¿π⁄ «√«÷¡≈

Ò¬∆ ◊«·Â √’≈∆ ’«ÓÙÈ Á∂ ÓÀ∫Ïª, «ÚÁ∂Ù∆ Í±ß‹∆ «ÈÚ∂Ù’ª È≈Ò ◊ß„-

ÂπÍ ’’∂ ¡≈Í‰∆ «‘æÂ Í±Â∆ ’È Ú≈Ò∂ ÙÓ≈¬∂Á≈ª Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ Í±ß‹∆

«ÈÚ∂Ù ˘ ‘∆ Á∂Ù Á∆¡ª √Ó«√¡≈Úª Á≈ «¬’Ø «¬’ ‘æÒ ÓßÈ‰ Ú≈Ò∂ Íz‹∆Ú∆

¡Ê √≈ÙÂ∆¡ª, √Ì ˘ Ì≈Â Á∆ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á∆ «⁄ßÂ≈ √Â≈¿π‰ Òæ◊∆

˛Õ Í ¿π⁄ «√«÷¡≈ ”⁄ √πË≈ È≈Ò «¬‘Èª Á≈ Ó’√Á ÓΩ‹±Á≈ ’Ó∆¡ª ˘

Á± ’È ’’∂ «¬√ ˘ ÚæË Ó˜Ï±Â Â∂ «Ú¡≈Í’ Ï‰≈¿π‰ ÂØ∫ «ÏÒ’πÒ È‘ƒ

˛Õ ÏÒ«’ Á∂Ù Á∂ ·∆’ ¿πÒ‡ «¬‘Èª Á∆ ÓßÙ≈ «¬√ „ª⁄∂ ˘ Í±∆ Â∑ª ÷ÂÓ

’’∂ «¬’ ¡‹∂‘∆ «√«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ’≈«¬Ó ’È≈ ˛ ‹Ø «¬√ ÈÚƒ √≈Ó≈‹∆

¡≈Ê’ Íz‰≈Ò∆ Á∂ ¡Èπ’±Ò ‘ØÚ∂Õ Ì≈Â∆ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á≈ ÓΩ‹±Á≈ „ª⁄≈

¡Í±È Â∂ ¡Íz≈ÍÂ Ì≈Ú∂∫ ‘∆ √∆ Í «¬√ Á≈ Ó’√Á √Ò∂Ï√ Â∂ ÚÀ⁄≈«’

¡Ë≈ «¬ÊØ∫ Á∂ ‘≈’Ó È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ÒØÛª Â∂ Â‹∆‘ª ¡Èπ√≈ «Â¡≈ ’∆Â≈

√∆Õ ¡Ê √≈ÙÂ Â∂ ≈‹È∆Â∆ «Ú«◊¡≈È ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÷∂Â∆ «Ú«◊¡≈È Â∂

Â’È∆’∆ «Ú«Ù¡ª Â’ Á∂ √Ò∂Ï√ª Á≈ «ÈË≈‰ Á∂Ù Á∆¡ª ÒØÛª ˘

«Ë¡≈È ”⁄ ÷ ’∂ «Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ ‘π‰ ‹Á«’ ¡≈ÂÓ «ÈÌ

«Ú’≈√ ˘ ‘≈’Óª È∂ «ÂÒª‹Ò∆ Á∂ «ÁæÂ∆ ˛ ¡Â∂ √≈Ó≈‹∆ Á≈Ï∂ Ú≈Ò∂ ÈÚ∂∫

¡Ê⁄≈∂ ˘ ¡Í‰≈ «Ò¡≈ ˛Õ ÂÁ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á≈ Íπ≈‰≈ „ß◊ Â∆’≈

Ú∆ ÈÚƒ ¡≈Ê’ Íz‰≈Ò∆ Ò¬∆ Ï∂’≈ ‘Ø ¸æ«’¡≈ ˛Õ Íπ≈‰∆ «√«÷¡≈ Á∆

Êª ”Â∂ ‘π‰ Ï‘π’ΩÓ∆ ’ßÍÈ∆¡ª Á∂ ÓπÈ≈Î∂ ”⁄ ÚæË ÂØ∫ ÚæË «¬‹≈Î≈ ’È Á∂

◊π «√÷≈¿π‰ Ú≈Ò∆ «√«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ÷Û∑∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «¬√ Á≈ Ó’√Á

¡≈Í‰∂ Á∂Ù Â∂ ÒØ’ª Á∂ ’‡∂ ‘Ø¬∂, √Ó≈‹ Á∆¡ª «⁄ßÂ≈Úª ÂØ∫ Á± Á∂Ù∆-«ÚÁ∂Ù∆

’ßÍÈ∆¡ª Ò¬∆ Ú¯≈Á≈ ÓπÒ≈˜Ó «Â¡≈ ’È≈ ˛ «‹ßÈ∑ª Á∂ Èª Âª ¡≈Í‰∂

¡≈˜≈Á «Ú⁄≈ ‘Ø‰ Â∂ ¿π‘Èª Á≈ Èª ‘∆ ’Ø¬∆ √Ó≈‹’ √Ø’≈ ‘ØÚ∂Õ

«√æ«÷¡≈ Á∂ ’ΩÓªÂ∆ ÚÍ≈∆ ‹Ø ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ ÷∆ÁØ-ÎØ÷Â Á∆

Ú√Â± Â∂ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ ˜∆¡≈ √ÓfiÁ∂ ‘È, ¿π‘ «¬√ ’Ø«ÙÙ «Ú⁄ ‘È «’

«√«÷¡≈ ˘ «¬’ Ó≈Ò Ï‰≈ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂ Â∂ «¬√ Â∑ª Á∆ «√«÷¡≈ Ú√Â±

Ò¬∆ Á∂Ù Á∆ √‘æÁ Í±∆ Â∑ª ÷Ø‘Ò «ÁÂ∆ ‹≈Ú∂Õ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á∆¡ª ÓπÈ≈Î≈

÷Ø ’ßÍÈ∆¡ª, «È‹∆ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª, Íz∆«÷¡≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∆¡ª «È‹∆ ¬∂‹ß√∆¡ª

Â∂ «√«÷¡≈ Á∆ Ï≈ÓÁ ’È Ú≈Ò∆¡ª «Ïz‡∂È Â∂ ¡Ó∆’≈ Á∆¡ª √ß√Ê≈Úª

‘∆ È‘ƒ ÏÒ«’ Ì≈Â Á∂ ¡ß◊∂‹ÈπÓ≈ ÒØ’ ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ Íz√Â ÏπæË∆‹∆Ú∆

√Ì «¬‘∆ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘ÈÕ Í ‹Ø ÒØ’ «¬‘ ÓßÈÁ∂ ‘È «’ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á∂

«Ú’≈¿± Ó≈Ò ÂØ∫ ÚæË ’πfi Ú∆ Ó≈¡È∂ È‘ƒ ¿π‘Èª Ò¬∆ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Â∂

¡’≈Á«Ó’ ÍzØ◊≈Óª Á∆ ËÛæÒ∂ È≈Ò Á≈ÓÁ-Ï≈ÓÁ «¬’ ◊ßÌ∆ «⁄ßÂ≈ Á≈

«ÚÙ≈ ˛ «’™«’ ÚÍ≈∆ ‘ ⁄∆˜ ˘ «√Î Ï≈˜≈ Á∂ Â’ È≈Ò ⁄Ò≈™Á≈
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˛ ¡Â∂ ÎΩ∆ Óß◊ Ú≈Ò∆¡ª Ú√Âª Ú∂⁄ ’∂ ÚæË ÂØ∫ ÚæË ÓπÈ≈¯≈ ’Ó≈¿π‰ «Ú⁄

‘∆ π⁄∆ ÷Á≈ ˛ ⁄≈‘∂ ¿π‘ «√«÷¡≈ Á≈ √Ò∂Ï√ ‘ØÚ∂ ‹ª ‹πæÂ∂ ⁄æÍÒª Á≈Õ

«√«÷¡≈ Á≈ ÚÍ≈ ’È Ú≈Ò∆¡ª «¬‘Èª √ß√Ê≈Úª Á∆ π⁄∆ ÷Ø‹ ’∂∫Á

√Ê≈ÍÂ ’’∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Â’ Í‘πß⁄ ÚË≈¿π‰ Â∂ Úªfi∂

ÂÏ«’¡ª Ò¬∆ √ÓÂ≈ Ó±Ò’ «√«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á∂‰ Á∆ ’Á∂ Ú∆ È‘ƒ ‘πßÁ∆Õ

«¬‘ «¬√ Á∂ ¿πÒ‡ «ÁÙ≈ ”⁄ ’ßÓ ’Á∆ ˛Õ Ì≈Â «È‹∆ «√«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â

«Ú⁄ ¡‹∂ Ú∆ ‹Ø √ß√Ê≈Úª Ï∆.¡À‚, ÍÀ≈ ÓÀ‚∆’Ò, ’ß«Í¿±‡ «¬ß‹∆È∆«ß◊

Â∂ ÎÀÙÈ «‚˜≈«¬«Èß◊ ¡≈«Á Á∆ «√«÷¡≈ Á≈ Íz⁄≈ ’ ‘∆¡ª ‘È, «¬‘Èª

”⁄ «¬’ Ú∆ ÷Ø˜ ’∂∫Á È‘ƒ ˛ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ’Ø¬∆ √Ó≈‹ ¿πÍÔØ◊∆ ÷Ø˜ ÍzØ◊≈Ó

⁄Ò≈™Á∆¡ª ‘ÈÕ Ó≈È«Ú’∆, «Ú«◊¡≈È Â∂ Ì≈Ù≈ Ú◊∂ ◊À ÓπÈ≈Î∂ Ú≈Ò∂

Ó≈ÈÚ √Ó≈‹ Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ ˜±∆ ÷∂Â «Ú⁄ «¬’ Ú∆ «È‹∆ Ô±È∆Ú«√‡∆

È‘ƒ ˛Õ «¬√ Á∂ ¿πÒ‡ √À∫’Û∂ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Ú⁄ «¬«Â‘≈√ Â∂ ÁÙÈ

√≈ÙÂ Ú◊∂ Ó≈È«Ú’∆ «Ú«Ù¡ª ˘ ‘‡≈ ’∂ ¿π‘Èª Á∆ Êª ”Â∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡

Â∂ ÎÀÙÈ «‚˜≈«¬«Èß◊ Ú◊∂ «ÚÙ∂ Ùπ± ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ Í «¬‘ ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂

¿πÁ≈‘‰ Âª ’πfi Ú∆ È‘ƒ ‘È «’™«’ ¡‹∂ Â’ «¬‘ «È‹∆ √ß√Ê≈Úª ‹ª

Âª Ô±È∆Ú«√‡∆ ◊ª‡√ ’«ÓÙÈ Á∆ «ÈÔÓªÚ≈Ò∆ Á∂ ¡Ë∆È ’ßÓ ’ ‘∆¡ª

‘È ‹ª «’√∂ Ì≈Â∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ È≈Ò ◊ß„-ÂπÍ ’’∂ ¡≈Í‰≈ ’≈ØÏ≈

⁄Ò≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «√«÷¡≈ ÚÍ≈ Á∂ Úæ‚∂ «÷‚≈∆ ¡‹∂ Ï≈˜≈ Á∂ ÁÚ≈‹∂

Â∂ Á√Â’ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ ÒØ«¡‡ ¡À˜±’∂ÙÈ ’ßÍÈ∆ Ú◊∆¡ª «ÚÁ∂Ù∆ √ß√Ê≈Úª

Ú∆ Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ÿπ√‰ Ò¬∆ Ò≈Ò√≈Úª ÷Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ ¿π‘Èª

÷∂Âª ”⁄ ¡’≈Á«Ó’ ÍzØ◊≈Ó Óπ‘æ¬∆¡≈ ’Ú≈™Á∂ ‘È «‹‘Èª Á∆ Ì≈∆

Óß◊ ‘ØÚ∂Õ ’Ø¬∆ Ú∆ ’ßÍÈ∆ Ì≈Â ”⁄ Ì≈∆ Ò≈◊Â Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡’ „ª⁄∂ «‹Ú∂∫

«Ú«◊¡≈È ÒÏ≈‡∆ Â∂ ÷Ø˜ Á∆ √‘±ÒÂ ”Â∂ ÷⁄ È‘ƒ ’È≈ ⁄≈‘πßÁ∆Õ «¬‘

Á±√∆¡ª «’√∂ Ú∆ ÚÍ≈’ ’ßÍÈ∆¡ª Ú≈◊±ß Ò≈◊Â ˘ ÿ‡≈¿π‰ Â∂ ÓπÈ≈Î∂

˘ ÚæË ÂØ∫ ÚæË ’È ”Â∂ ˜Ø «ÁßÁ∆¡ª ‘ÈÕ

«Ïz‡∂È Â∂ ¡≈√‡∂Ò∆¡≈ √Ó∂Â ’¬∆ Á∂Ùª Á∆ Âª ’ΩÓ∆ È∆Â∆

‘∆ ˛ ¿π⁄-«√«÷¡≈ Á∆ Ï≈ÓÁ ’’∂ ÓπÈ≈¯≈ ’Ó≈¿π‰≈Õ «Ïz«‡Ù ’≈¿±∫«√Ò

Â∂ ¡‹∂‘∆¡ª ‘∆ ’¬∆ ‘Ø √ß√Ê≈Úª ÚÀ√∂ Âª √±⁄È≈ Á∂ ÚÍ≈ ”⁄ Ò◊∆¡ª

‘ÈÕ Í ¿π‘Èª Á≈ ¡√Ò∆ Ó’√Á «Ïz«‡Ù √ß√Ê≈Úª Á∆ Ï≈ÓÁ √ÓÊ≈

ÚË≈¿π‰ ”⁄ √‘≈«¬Â≈ Á∂‰≈ ˛Õ ¡Ó∆’≈ ”⁄ «√«÷¡≈ Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ¿π√

Á∂ E@ ≈‹ª Á∆ ˛ ¡Â∂ ¿πÊ∂ ’Ø¬∆ ’ΩÓ∆ «√«÷¡≈ È∆Â∆ È‘ƒ ˛Õ Í ¿πÊ∂

Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ «È‹∆ ¿π⁄ «√«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª ‘È ‹Ø «√«÷¡≈ Ï≈ÓÁ ’È

Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ ’≈Î∆ «÷æ⁄ Í≈¿± ‘ÈÕ ¿πÊØ∫ Á∆¡ª ÿ‡∆¡≈ Á‹∂ Á∆¡ª

«√«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ÍÀ ‹Ó≈¿π‰ Á∆

«Â¡≈∆ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «√«÷¡≈ Ï≈˜≈ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∂ «÷‚≈∆ Ò≈∆¡‡

¡À˜±’∂ÙÈ ’ßÍÈ∆ Á∆ ‰È∆Â∆ ¡≈Í‰∂ √’±Ò ÷Ø‘Ò‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «ÚÁ∂Ù∆
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Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ˘ ÷∆Á‰ Á∆ Ú∆ ˛Õ ¿π√ È∂ «ÂßÈ Ó‘ª Á∂Ùª Á∆¡ª BI

Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ˘ ÷∆Á «Ò¡≈ ˛Õ Ò≈«¬∂‡ È∂ ¡ªË≈ ÍzÁ∂Ù ”⁄ Ú∆ «¬’

Ô±È∆Ú«√‡∆ Ùπ± ’∆Â∆ √∆ Í √’≈∆ ’ß‡ØÒ ˘ ‹«‡Ò ÓßÈ«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª

¡≈Í‰≈ ’≈ØÏ≈ ÏßÁ ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ ‹≈«‘ ˛ «’ «¬‘ «ÚÁ∂Ù∆ √ß√Ê≈Úª

«’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∂ √’≈∆ ’ß‡ØÒ ˘ È‘ƒ ÓßÈ‰≈ ⁄≈‘πßÁ∆¡ª «√«÷¡≈ ˘

«‹‰√ Ï‰≈ ’∂ Ú∂⁄‰ Ò¬∆ ÷øπ÷≈ ’ßÍÈ∆¡ª Á≈ «’Á≈ Â∂ «¬Èª Á≈ Ó’√Á

«’√∂ ÂØ∫ ¤π«Í¡≈ È‘ƒ ˛Õ ÏÒ«’ ‚ß’∂ Á∆ ⁄Ø‡ ”Â∂ «¬‘ ÚÍ≈ ”⁄ Òæ◊∆ ˛Õ

√π¡≈Ò «¬‘ ˛ «’ Í±∆ Â∑ª ≈‹ Á∂ ’ß‡ØÒ «Ú⁄ ⁄Ò‰ Ú≈Ò∆ √√Â∆ Â∂

√Ω÷∆ «√«÷¡≈ ˘ «‹√ ˘ √‡∂‡ Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ Óß«È¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ «’™«’

«¬‘Èª ˘ ´‡∂∆¡ª ’ßÍÈ∆¡ª Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛? ¿π⁄ «√«÷¡≈

È≈Ò Á∂Ù Á∆ ÓΩ‹±Á≈ Â∂ Ì≈Ú∆ Í∆Û∑∆¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò Í±≈ «¬«Â‘≈√

ÍzÌ≈«ÚÂ ‘πßÁ≈ ˛Õ ¿π√ ˘ «ÚÁ∂Ù∆ ’ßÍÈ∆¡ª Á∂ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ √≈ËÈ «’™

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «˛? ¿π⁄ «√«÷¡≈ ˘ «ÚÁ∂Ù∆ Í±ß‹∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’È Á∂ Íæ÷

”⁄ Â’ ÿÛ‰ Ú≈Ò∂ ’ßÍÈ∆¡ª Á∂ «¬‘ ÍÀØ’≈ ¡√Ò ”⁄ ’Ø¬∆ Í≈¬∂Á≈

◊æÒ È‘ƒ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Á∂Ù Á∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â ÚÍ≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «ÚÁ∂Ù È∆Â∆

Â∂ «÷¡≈ Ú◊∂ Ó‘æÂÚÍ±È Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ ¡Ó∆’∆ ¡◊Ú≈¬∆ Á∆¡ª

√≈Ó≈‹∆ È∆Â∆¡ª ˘ ÓßÈ ’∂ ÁÒ≈Ò Á∆ Ì±«Ó’≈ ¡Í‰≈ ¸æ’∆ ˛Õ ¿π⁄

«√«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ «ÚÁ∂Ù∆ ’ßÍÈ∆¡ª ˘ ÷πÒ∑∆ ¤Ø‡ Â∂ «È‹∆’‰ Á∆

«Â¡≈∆ Ú∆ «¬√ Á≈ ¡‡πæ‡ «‘æ√≈ ˛Õ

Ì≈Â∆ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á≈ ÓΩ‹±Á≈ „ª⁄≈ ‹Ø Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆ ’ßÓ‹Ø

√∆ √’≈ Á∆ È∆¡Â ÏÁÒ‰ «Í¤Ø∫ Í±∆ Â∑ª ¿π‘Èª Á∆ ÒØÛ È≈Ò Ï∂Ó∂Ò

‘Ø ¸æ«’¡≈ ˛Õ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â ”⁄ «ÚÁ∂Ù∆ ’ßÍÈ∆¡ª ˘ ÷πæÒ∑∆ ¤Ø‡ Â∂

«È‹∆’‰ Á∆ «Â¡≈∆ Ú∆ ¿π√ Á≈ Ò≈˜Ó∆ «‘æ√≈ ˛Õ Ì≈Â «√«÷¡≈ Á≈

ÓΩ‹±Á≈ „ª⁄≈ ‹Ø «’™«’ «¬√ Â∂‹∆ Á∂ È≈Ò I@ ÂØ∫ «Í¤Ø∫ Á∂Ù ”⁄ Ï‘π’ΩÓ∆

’ßÍÈ∆¡ª Á≈ ‹≈Ò «Ú¤≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛, ¿π√ Á∂ ¡Èπ’±Ò √Ò∂Ï√, «√÷Ò≈¬∆,

Â’È∆’ Â∂ «√«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª Á∆ Á≈ÓÁ Ò≈˜Ó∆ ˛Õ ÈÚ∂∫ ¡Ê⁄≈∂ ”⁄

π˜◊≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ «¬√ Â∑ª Á∆ «√«÷¡≈ Â∂ «√÷Ò≈¬∆ Á∆ ÒØÛ ˛Õ

¿π√ Á∆¡ª «¬’Ø-«¬’ «Ú¥∂Â≈ «¬‘ ’ßÍÈ∆¡ª ‘Ø‰◊∆¡ªÕ

ÓæË Ú◊ Á≈ Úæ‚≈ «‘æ√≈ ‹Ø ¡‹∂ Â’ √’≈∆ √‘≈«¬Â≈ Íz≈ÍÂ

√’±Òª ”⁄ √√Â∆ «Ú«Á¡≈ ‘≈√Ò ’Á≈ √∆, ‘π‰ ‹ª Âª ’‹≈ ÒÀ ’∂,

‹≈«¬Á≈Á Ú∂⁄ ’∂ «√«÷¡≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ Ó˜Ï± ‘ØÚ∂◊≈ ‹ª «Î ¿π⁄

«√«÷¡≈ √ÏßË∆ Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆ ‘≈Ù∆¡≈ Â∂ Ëæ’ «ÁæÂ∂ ◊¬∂ ◊∆Ï ÒØ’ª Á∆

‹Ó≈Â ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ Á∆ Ùπ±¡≈Â ‘Ø ¸æ’∆ ˛Õ ¿π⁄ «√«÷¡≈

Á≈ ÷ÍÂ’≈ ÓæË Ú◊ ‘∆ ˛ ‹Ø ÍÛ∑È Á∆ Ï‹≈¬∂ ¡≈Í‰≈ ‹π◊≈Û «Î‡ ’È

”⁄ ‘∆ Ô’∆È ’Á≈ ˛Õ Ù≈«¬Á «¬√ Ò¬∆ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á∂ «ÈÚ∂Ù∆ ’È

Á∂ «÷Ò≈Î ’Ø¬∆ «ÚØË Á∆ ¡Ú≈˜ È‘ƒ ¿π· ‘∆ ˛Õ Í «¬‘ ’ßÍÈ∆¡ª
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«√«÷¡≈ Á≈ ÍzÙ≈Á Úß‚‰ È‘ƒ ¡≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ “¡≈Í‰≈ ’«Ò¡≈‰ ‘∆

ÁπÈ∆¡ª Á≈ ’«Ò¡≈‰ ˛Õ” ¡Â∂ “«◊¡≈È ˘ «È‹∆ √ßÓÂ∆ ÓßÈ ’∂ «‹Ú∂∫-

«‹Ú∂∫ ¿π√ ˘ ‘≈√Ò ’ ÒÀ‰” Á∆ Âß◊ È˜∆ ¤æ‚ ’∂ Í±∂ Á∂Ù Â∂ √Ó≈‹

Á∂ Ì«Úæ÷ Á∆ «⁄ßÂ≈ ’È Ú≈Ò∂ ‘∆ «¬√ ‘≈ÒÂ ˘ ÏÁÒ‰ Á∆ «ÁÙ≈ «Ú⁄

’Ø¬∆ Í«‘Ò ’ √’Á∂ ‘ÈÕ
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«√«÷¡≈ Á≈ Ï≈˜≈∆’È «’Ú∂∫?

Ï≈˜≈∆ Á∆ ¡≈Ê’ È∆Â∆ ˘ ¡Í‰≈¿π‰ «Í¤Ø∫ «È‹∆ «√«÷¡≈

√ß√Ê≈Úª ‹ª ’‘Ø «’ «√«÷¡≈ Á∆¡ª Áπ’≈Èª Á≈ Â∂˜∆ È≈Ò Í√≈≈ ‘Ø«¬¡≈

˛Õ √’±Ò ÍæË ”Â∂ ÚËÁ≈-ÎπÒÁ≈ «√«÷¡≈ Á≈ ’≈ØÏ≈ ‘π‰ «È‹∆

Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Â’ ÎÀÒ ¸æ«’¡≈ ˛Õ «√«÷¡≈ ‹Ø √ßÍ±È √Ó≈‹ Á∂ «Ú’≈√

Â∂ ÂÏÁ∆Ò∆ Á≈ Ó≈«Ë¡Ó ˛Õ ‘π‰ ÙπæË ÂΩ ”Â∂ «¬’ «Ú’≈¿± Ó≈Ò Ï‰ ’∂

«‘ ◊¬∆ ˛Õ √ß«ÚË≈È ≈‘ƒ AD √≈Òª Â’ Á∂ Ïæ«⁄¡ª ˘ «√«÷¡≈ Á∂‰

Á≈ ¯˜ ≈‹ √’≈ ˘ «ÁÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ¡≈Í‰∂ «¬’

ÎÀ√Ò∂ ”⁄ Óß«È¡≈ «’ «√«÷¡≈ ‹∆ÚÈ Á∂ ¡«Ë’≈ Á≈ ‘∆ «¬’ «‘√≈ ˛Õ

√’≈ È∂  ‹∆ÚÈ Á∂ ¡«Ë’≈ Á∆ «¬√ «Ú√Ê≈«Â «Ú¡≈«÷¡≈ ˘ √∆ÓÂ

’È Ò¬∆ HCÚƒ √ß«ÚË≈È’ √ØË ’∆Â∆ Â∂ «√«÷¡≈ ˘ «√Î F ÂØ∫ AD √≈Òª

Â’ Á∂ Ïæ«⁄¡ª Á≈ ‘∆ ÓΩ«Ò’ ¡«Ë’≈ Óß«È¡ªÕ Ô≈È∆ F √≈Ò Â’ Á∂

Ïæ«⁄¡ª Á∆ «√«÷¡≈ Á∆ ‹ßπÓ∂Ú≈∆ Íz∆Ú≈ Â∂ √Ó≈‹ ¿πÍ ·Ø√ «ÁÂ∆ ◊¬∆Õ

«√«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ”⁄ ÏÁÒ≈¡ «Ò¡≈ ’∂ √’≈ È∂ «√«÷¡≈ ˘ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆

Á∆ Í‘πß⁄ ÂØ∫ Á± ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ ¡æ‹ «√«÷¡≈ «¬’ ÷∆Á‰ ÔØ◊ «‹‰√ Â∂

ÙÓ≈¬∂Á≈ª Á∆ ‹≈«¬Á≈Á ˘ ÚË≈¿π‰ Á≈ «¬’ √≈ËÈ Ï‰ ¸æ’∆ ˛Õ «‹√

Á∆ ‹∂Ï ”⁄ ÍÀ√≈ ‘ØÚ∂◊≈ ¿π√ ÍæË Á∆ «√«÷¡≈ ˘ ¿π√ ’ØÒ Ú∂«⁄¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

´æ‡-ÿ√πæ‡ ¡Ë≈Â ÓΩ‹±Á≈ «√«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ «ÂßÈ Â∑ª È≈Ò √Ó≈‹ Á∆ ´‡

’Á∆ ˛Õ Í«‘Òª Ó≈«Í¡ª Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆, Á±‹≈ ¡«Ë¡≈Í’ª Â∂

’Ó⁄≈∆¡ª Á∆, Â∆‹≈ √Óπæ⁄∂ √Ó≈‹ Á∆Õ «È‹∆ √’±Ò ’≈Ò‹ ¡≈Í‰∆

⁄Ó’-ÁÓ’ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘ƒ «¬’ ¡‹∂‘≈ Ó≈‘ΩÒ Í∂Ù ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂

‘È «’ «‹Ú∂∫ ¿π‘ ‘∆ Ï∂‘Â «√«÷¡≈ Á∂ √’Á∂ ‘ÈÕ ¡ß◊∂‹∆ ‘∆ «√«÷¡≈

Á≈ «¬’Ø-«¬’ Ó≈«Ë¡Ó ‘Ø √’Á∆ ˛Õ ÍzØÎÀÙÈÒ «√«÷¡≈ Á∂ ˜∆¬∂ ¿π‘ ‘∆

«Ú«Á¡≈Ê∆ ˘ ‘π«Ù¡≈ Ï‰≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Ó≈«Í¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ ¸ß◊Ò ”⁄

Î√≈¿π‰ Ò¬∆ ¿π‘ Íz⁄≈-Í√≈ Á∂ √Ì Â∆’∂ ¡Í‰≈™Á∂ ‘ÈÕ Ó≈«Í¡ª

Á∆ Ó≈Ò∆ ‘≈ÒÂ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò Úæ÷-Úæ÷ ÍæË Á∂ √’±Òª-’≈Ò‹ª «Ú⁄

‘ Â∑ª Á∂ Ó≈Ò «Ú’ ‘∂ ‘ÈÕ ◊ˇ∆¡ª-Èæπ’Ûª ”⁄ ÷πÒ∑∂ ◊À Ó≈ÈÂ≈ Íz≈ÍÂ

√’±Òª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Íø‹ «√Â≈≈ Ú≈Â≈Èπ’±«ÒÂ √’±Ò Â’ √Ì Á≈ ¡≈Í‰≈-

¡≈Í‰≈ Ï≈˜≈ ˛Õ

¡æ‹ Ó≈Í∂ ⁄≈‘∂ ¿π‘ √’≈∆ √’±Òª ”⁄ ¡≈Í‰∂ Ïæ⁄∂ Ì∂‹Á∂ ‘Ø‰∂ ‹ª

ÍÏ«Ò’ √’±Òª «Ú⁄Õ ‘ Óª-Ï≈Í ¡≈Í‰∆ ¡Ω’≈Â ¡Èπ√≈ ¡≈Í‰∂ Ïæ«⁄¡ª

Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ”Â∂ ÷⁄ ’Á≈ ˛Õ √π¡≈Ò «¬‘ ¿π·Á≈ ˛ «’ ¬∂È≈ ÷⁄ ’È

”Â∂ Ú∆ ’∆ ¿π√ ˘ Ï∂‘Â «√«÷¡≈ «ÓÒ ‹ªÁ∆ ˛? ‹∂ ¡Ó∆ Ú◊ Á∂ Ïæ«⁄¡ª

˘ ¿π⁄ ’Ø‡∆ Á∆ «√«÷¡≈ Á∂‰ Ò¬∆ ÷ØÒ∑∂ Íø‹ «√Â≈≈ √’±Òª ˘ ¤æ‚ Á∂¬∆¬∂
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Âª ÓæË-Ú◊ Â∂ «ÈÓÈ-ÓæËÚ◊ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «√«÷¡≈ Á∂ Èª ”Â∂

«√Î √ØÙ∂Ï≈˜∆ ‘∆ «ÓÒÁ∆ ˛ «’™«’ «¬‘Èª √’±Òª ”⁄ «√«÷¡≈ Á≈

Ó≈«Ë¡Ó ¿π‘Èª ”Â∂ ·Ø√∆ ◊¬∆ Ì≈Ù≈ ¡ß◊∂‹∆ ‘πßÁ≈ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

”Â∂ æ‡≈ Ò≈¿π‰ Á≈ Ï∂ÒØÛ≈ ÁÏ≈¡ Ï«‰¡ª «‘ßÁ≈ ˛Õ «√«÷¡≈ ≈‘ƒ

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √Ø⁄‰-√Ófi‰ Á∆ √ÓÊ≈ ÚË≈¿π‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬‘Èª

√’±Òª ”⁄ «√Î ¿π‘Èª Á∆ æ‡≈ Ó≈È Á∆ √ÓÊ≈ ‘∆ ÚË≈¬∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ

Ì≈Ú «ÏÈ∑ª √Ófi∂ ¿π‘Èª ◊æÒª ˘ ‡‰≈ «‹‘Èª Á∆ «˜ßÁ◊∆ ”⁄ ’Ø¬∆

¡√Ò∆¡Â È≈Ò ÒÀ‰≈-Á∂‰≈ È‘ƒ ‘π ßÁ≈Õ «¬‘ √’±Ò √∆.Ï∆.¡À√.¬∆,

¡ÀÈ.√∆.¡≈.‡∆ Á∂ √Ò∂Ï√ ÍÛ∑≈¿π‰ Á≈ ÚË≈ ⁄Û∑≈ ’∂ Á≈¡Ú≈ ’Á∂ ‘È

Í √Ò∂Ï√ «¬’Ø «‹‘≈ ‘πßÁ∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ Úæ÷-Úæ÷ Ú◊ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘

¡Òæ◊-¡Òæ◊ Ó≈Ò «Ú’Á≈ ˛Õ ‹Ø «Ú«Á¡≈Ê∆ «√«÷¡≈ Á∆¡ª «¬‘Èª «È‹∆

Áπ’≈Èª ”Â∂ È‘ƒ Í‘πß⁄ √’Á∂ ¿π‘Èª Ò¬∆ Ú∆ «¬√ «ÚÚ√Ê≈ ”⁄ Êª «ÁÂ∆

◊¬∆ ˛Õ √’≈ È∂ ¿π‘Èª Ò¬∆ ‹Ø √’±Ò ÷Ø‘Ò∂ ‘È, ¿π‘Èª ”⁄ «÷⁄Û∆

⁄ΩÒ Á∂ È≈Ò «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «√Î ÿ‡∆¡≈ Á‹∂ Á∆ √≈ıÂ≈ È‘ƒ

«ÓÒÁ∆ ˛Õ Ô≈È∆ ¿π⁄ Ú◊ Ò¬∆ ÷Ø‘Ò∂ ◊¬∂ «ÚÙÚ ÍæË∆ √’±Òª ˘ ¤æ‚

Á∂¬∆¬∂ Âª ÓΩ‹±Á≈ «√«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ”⁄ «˜¡≈Á≈Â ¡≈Ó ÿª Á∆¡ª ¡ΩÒ≈Áª

˘ «√«÷¡≈ Á≈ ÿ‡∆¡≈ Ó≈Ò ‘∆ «Ú’ «‘≈ ˛Õ ⁄’≈⁄Ω∫Ë Â∂ ÌÛ’∆Ò∂ Íz⁄≈

Í√≈ ’’∂ √’±Òª Á∂ Ó≈Ò’ Ó≈«Í¡ª ˘ «√Î fi±· Î∂Ï ‘∆ «Ú÷≈™Á∂ ‘ÈÕ

«√«÷¡≈ Á∂ «Ú¡≈Í’ ¿πÁ∂Ùª ˘ ‘≈ÙÒ ’È Á∆ Êª ”Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘

‡È «Ú«Á¡≈ ÍzÁ≈È ’’∂ «¬‘ √ß√Ê≈Úª ¿π‘Èª Á∆ Ó≈È√’ ´æ‡ Â∂ ¿π‘Èª

Á∂ Ó≈«Í¡ª Á≈ ¡≈Ê’ √ØÙ‰ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ

«È‹∆ «√«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª «Ú⁄ «√«÷¡≈ Á∂ √ØÙ‰ Á∆ ’Ø¬∆ √∆Ó≈ È‘ƒÕ

¡«Ë¡≈Í’ ˘ ’Ω‚∆¡ª Á∂ Ì≈¡ «ÈÔπ’Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ √Ø⁄Ø ‹Ø ¡«Ë¡≈Í’ª

¡≈Í‰∆ ÂÈ÷≈‘ ”⁄Ø∫ ¡≈Í‰∆¡ª ÒØÛƒÁ∆¡ª ÒØÛª Í±∆ È‘ƒ ’ √’Á≈ ¿π‘

ÌÒ≈ Á±‹∂ ˘ «’√ Íz’≈ Á∆ «√«÷¡≈ Á∂Ú∂◊≈Õ Ó≈È√’ Â‰≈¡ È≈Ò ◊z«√Â

¡«Ë¡≈Í’ Ó≈È√’ ÂΩ ”Â∂ Ï∆Ó≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‘∆ «Â¡≈ ’ √’Á≈ ˛Õ

«√«÷¡≈ Á∆ ´æ‡-ÿ√πæ‡ ’È ”⁄ √’≈∆ ÷∂Â Ú∆ «È‹∆ ÷∂Â ÂØ∫ «Í¤∂

È‘ƒ ‘ÈÕ ‘ ≈‹ ”⁄ «√«÷¡’ª Á∂ ‘˜≈ª ¡‘πÁ∂ ÷≈Ò∆ Í¬∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª

¿πÍ √Ê≈¬∆ «ÈÔπ’Â∆ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ ¡√Ê≈¬∆ ¡«Ë¡≈Í’ª, ·∂’≈

¡«Ë¡≈Í’ª Â∂ «‡¿±‡ª Á∆ «ÈÔπ’Â∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘Èª ¡«Ë¡≈Í’ª

˘ Íæ’∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ÂÈ÷≈‘ Á∂ ⁄ΩÊ∂ «‘√∂ Á∂ Ï≈Ï Ú∆ ÂÈ÷≈‘ È‘ƒ

«ÓÒÁ∆ ‹Á«’ À◊±Ò Â∂ √Ê≈¬∆ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ Í±∂ ’ßÓ Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ·∂’≈

¡«Ë¡≈Í’ª Â∂ ¡√Ê≈¬∆ ¡«Ë¡≈Í’ª ¿πÍ ÒæÁ «ÁÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘

«ÚÚ√Ê≈ «√Î ¡√Ê≈¬∆ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ´æ‡ È‘ƒ ’Á∆ ÏÒ«’ «È‹∆

«√«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ Ú◊ Á∆ ´æ‡ ’È Ò¬∆ √’≈∆ ‘æÒ≈Ù∂∆

Ú∆ ˛Õ ÍÏ«Ò’ √’±Ò ‹ª «È‹∆ √’±Ò Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆¡ª «È◊≈‘ª ‘Ó∂Ù≈



¡‹Ø’∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ÁÙ≈ Â∂ «ÁÙ≈ / 15

«¬√ ◊æÒ ”Â∂ «‡’∆¡ª «‘ßÁ∆¡ª ‘È «’ ¿π‘ «’√ Â∑ª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

˘ ¡≈Í‰∂ ’Ø«⁄ß◊ √À∫‡ª Â’ «÷⁄ «Ò¡≈¿π‰ «’™«’ ¿π‘Èª Á∆ Ø‡∆ Ø˜∆

«‡¿±ÙÈª È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ¡≈ÓÁÈ ”Â∂ «ÈÌ ’Á∆ ˛Õ ¡æ‹ Ï‘πÂ √≈∂

√’±Ò Ó≈Ò’ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘ «¬√ ’ßÓ Ò¬∆ ‘æÒ≈Ù∂∆ «ÁßÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¿π‘Èª

”⁄Ø∫ ’πfi ÂØ∫ ’«ÓÙÈ Ú∆ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ˜≈«‘ ˛ «’ ¡«Ë¡≈Í’ ⁄≈‘∂ «È‹∆

«√«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª ”⁄ ’ßÓ ’Á≈ ‘ØÚ∂ ‹ª √’≈∆ √’±Òª ”⁄ ¡√Ê≈¬∆ ÂΩ

”Â∂ «ÈÔπ’Â ‘ØÚ∂Õ ¡æ‹ Ï‘πÂ∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ÿæ‡ ÂÈ÷≈‘, ÈΩ’∆ ÂØ∫ ’æ„‰

Á≈ ‚ √Ó≈‹’ ¡√π«÷¡≈ Â∂ √Ó≈‹ ”⁄ Â√ÔØ◊ Â∂ ¡ÍÓ≈È‹È’ √«ÊÂ∆

Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ˛Õ Óπæ·∆ Ì √Ê≈¬∆ √’≈∆ ¡«Ë¡≈Í’ª Â∂

÷πÙ‘≈Ò Ú◊ Á∂ ÍÏ«Ò’ √’±Òª ˘ ¤æ‚ Á∂¬∆¬∂ Âª ‘ Êª ¡«Ë¡≈Í’ª

”⁄ Ï∂⁄ÀÈ∆ Â∂ Ø‘ ˛Õ ÓΩ‹±Á≈ «√«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ √Ó≈‹ ˘ √≈ÂÒ ÚæÒ ÒÀ

‹≈ ‘∆ ˛Õ Ó≈È«√’ Â‰≈¡ ◊z√Â Â∂ ¡√ßÂπÙ‡ ¡«Ë¡≈Í’ Â∂ ¡Ë

«√«÷¡’, «√«÷¡≈Ê∆ ÌÒ≈ «’Ú∂∫ √Ó≈‹ Á≈ «ÈÓ≈‰ ’ √’Á∂ ‘È? «È‹∆

√’±Ò √’≈ ÂØ∫ √√Â∂ Ì≈¡ ˜Ó∆È ÒÀ ÒÀ∫Á∂ ‘È, Í ’Á∂ ÓπÈ≈¯≈÷Ø∆ ‘È

¡Â∂ ¡≈Í‰∆ ÁΩÒÂ Áπæ◊‰∆-⁄Ω◊‰∆ ’Á∂ ‘ÈÕ «Á÷≈Ú∂ Ò¬∆ √≈‚∆ √’≈

√Ú «√«÷¡≈ ¡«Ì¡≈È Á≈ „ØÒ Ú‹≈™Á∆ ˛ Í ÈΩ’Ù≈‘ª Â∂ È∂Â≈Úª

Á≈ ÌÒ≈ «È‹∆ √’±Òª Á∂ Íz√≈ ”⁄ ‘∆ ˛Õ ¡æ‹ Í±∂ √Ó≈‹ ˘ «¬‘Èª «√«÷¡≈

Áπ’≈Èª Á∆ ÓÈÓ≈È∆ Â∂ ÁπÁÙ≈ «ÚπæË √ßÿÙ ’È≈ ÍÀ‰≈ ˛Õ ´æ‡ ¡Ë≈«Â

«¬√ «√«÷¡≈ Á∆ Êª Ï≈Ï Á∆ «√«÷¡≈ («‹Ê∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á≈ «Ú’≈√ ‘∆

Ó’√Á ‘ØÚ∂) √Ê≈ÍÂ ’È∆ ˜±∆ ˛Õ √Ó≈‹ Á≈ «Ú’≈√ È≈ «’ Óπæ·∆ Ì

ÓπÈ≈¯≈ ÷Øª Á≈ Î≈«¬Á≈Õ
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ÒØ’ª Á≈ √≈«‘Â «’√ ˘ ’«‘ßÁ∂ ‘È?

«˜ßÁ◊∆ ÁΩ≈È ‹Ø Â˜Ï∂ ‘≈√Ò ‘πßÁ∂ ‘È, ¿π‘Èª ÂØ∫ ÙÏ’ «√æ÷‰

˘ √≈‚∂ «¬æÊ∂ √À∫’Û∂ Ú≈∆ ÍÛ∑≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ‘π«Ù¡≈ Â∂ Ï∂Ú’±Î ”⁄ Î’

Á√«Á¡ª «¬’ Ï‘πÂ Úæ‚∂ «Ú⁄≈’ È∂ «¬‘ «’‘≈, ““◊ÒÂ∆¡ª √≈∂ ’Á∂

‘È, Í ‘π«Ù¡≈ ¿π‘ ˛ ‹Ø ÿ‡Ø ÂØ∫ ÿæ‡ ◊ÒÂ∆¡ª ’∂ ¡Â∂ ◊ÒÂ∆ «’Ê∂

‘Ø¬∆ «¬‘ ‹≈‰ ÒÚ∂ ¡Â∂ «¬‘ √≈ÚË≈È∆ ÚÂ∂ «’ «’Â∂ ¡«‹‘∆ ◊ÒÂ∆

ÁπÏ≈≈ Âª È‘ƒ ‘Ø ‘∆””Õ ‹Ø ¡≈Í‰∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª È≈Ò Íæ÷Í≈Â ’Á≈

˛ ¿π√ Á≈ «ÁÓ≈◊ √≈Î È‘ƒ «‘ √’Á≈Õ

◊ÒÂ∆¡ª «Í¤∂ «¬’ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È ‘πßÁ≈ ˛ ‹ª «¬™ ’‘Ø «’

◊ÒÂ∆¡ª Á≈ ÷πÁ «¬’ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È ˛Õ Â˜Ï∂ ÂØ∫ È√∆‘Âª ÒÀ∫«Á¡ª,

¡≈Í‰∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª ÚÒØ∫ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È ˘ ÷π⁄È≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ ‹Ø «‹ßÈ≈

÷π⁄∂◊≈ ¿πÈ∑ª ‘∆ ‘≈√Ò ’∂◊≈Õ Í ‘≈√Ò ’È Á∆ «¬‘ ‹Ø Íz∆«’z¡≈ ˛

¿π‘ √≈˘ ’πfi «√ËªÂª Á∂ «’È≈∂ Â’ ÒÀ ‹ªÁ∆ ˛, ’πfi √Ó∆’‰ª ˘ ‹ÈÓ

«ÁßÁ∆ ˛Õ Ô≈È∆ Â˜«Ï¡ª Á∆ ’πæ÷ ”⁄Ø∫ «√ËªÂª Á≈ ‹ÈÓ ‘πßÁ≈ ˛Õ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂

Â˜Ï∂ ”⁄Ø∫ «’‘Û≈ «√æ‡≈ ’æ„ª, «¬‘ «¬’ √π¡≈Ò ˛ ¡Â∂ Â˜Ï≈ «¬‘ ˛Õ

«¬’ ¿πÂÙ≈‘∆ √æ‹‰ ˘ ‹Á «’‘≈ «◊¡≈ «’ ÎÒª Í≈‡∆ ¤π¬∆Á≈È

◊ØÒ∆’ª‚ ”Â∂ ¬∂È∆ Á∂ È≈Ò «’™ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’ ‘∆ ‘À, Âª ¿π√ Á≈

‹π¡≈Ï «Áß«Á¡≈ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ «Ï¡≈È ÓÀ∫ «Ò«÷¡≈ ˛ (¿π‘ ¿π√ Í≈‡∆

Á∂ ‘È) Â∂ Í≈‡∆ ¿π√ ˘ Í≈√ ’∂◊∆Õ Âπ‘≈‚≈ Ú∆ «¬‘∆ ’ßÓ √∆ «’ Âπ√ƒ

¿π√ «Ï¡≈È ˘ ‹ÒÁ∆-‹ÒÁ∆ «Ò÷Á∂ Â∂ Í≈√ ’Ú≈ ÒÀ∫Á∂Õ ¿π√ Á≈ ‹π¡≈Ï

«¬‘ «ÁÂ≈ «◊¡≈ «’ «¬‘ Ó∂≈ ’ßÓ È‘ƒ ˛Õ Ó∂∂ ’ßÓ ”⁄ «‘æ√≈ Úß‚≈¿π‰

Ò¬∆ ’∆ ¿π‘ ÒØ’ ¡≈¿π∫Á∂ ‘È? (Ó∂∂ ’ßÓ ÂØ∫ Ì≈Ú “√≈«‘Â’ ’ßÓ” ÂØ∫ √∆)Õ

¿π‘Èª «¬√ Á≈ ‹π¡≈Ï «¬‘ ’«‘ ’∂ «ÁæÂ≈ «’ Âπ‘≈‚≈ «È‹∆ ’ßÓ ˛ Â∂ ¿π‘

√Ó±‘’Õ

«¬√ Á≈ ÓÂÒÏ «¬‘ ‘Ø«¬¡≈ «’ √≈«‘Â «¬’ «È‹∆ ’ßÓ ˛ Â∂

≈‹È∆Â∆ √Ó±‘’ ’ßÓ Â∂ √Ó±‘’ ’ßÓ ”⁄ «È‹∆ ’ßÓ Á∆ ’Ø¬∆ Ó‘æÂÂ≈ È‘ƒÕ

Í ’∆ «¬‘ √æ⁄ ˛? ’∆ ’≈«Ú ’Ó «√Î «Ú¡’Â∆◊Â ˛? ’∆ √≈«‘Â’

’ßÓ Á∆ Ó±Ò Íz∂‰≈ Â∂ ÷∂Â ÙπæË «È‹∆ ˛? Ó˜∂Á≈ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ √≈«‘Â

˘ «√Î «È‹∆ ’ßÓ ’«‘ ’∂ «È‹∆ ¯˜ ’«‘ ’∂, ¡≈Í‰∂ ‘æÊ fi≈Û ’∂ √≈Î

’È Ú≈Ò∂ ¿π‘∆ ÒØ’ ‘È, ‹Ø ‹ÈÂ≈ Ò¬∆ √≈«‘Â Á≈ È≈‘≈ Ïπ¶Á ’Á∂

‘ÈÕ ◊Ø¡≈ ¿π‘Èª ˘ «¬‘ ÍÂ≈ È‘ƒ «’ «‹‘Û∂ ÙÏÁª ˘ ¿π‘ Ú≈-Ú≈

Áπ‘≈ ‘∂ ‘È, ¿π‘Èª Á≈ ÓÂÒÏ ’∆ ˛Õ «¬‘ ¤Ø‡∆ «‹‘∆ ◊æÒ √≈‚∂ Á∂Ù

Á∂ «Í¤Û∂ Í‰ ˘ ‘∆ √±«⁄Â ’Á∆ ˛Õ AIDG «Í¤Ø∫ Ú∆ √≈‚≈ Á∂Ù ¡≈Ê’

«√¡≈√∆ Íæ÷Ø∫ ¡Ë Ï√Â∆ ◊πÒ≈Ó ˛Õ Ï√Â∆Ú≈Á∆ Á∂ √≈‚∂ ÏπæË∆‹∆Ú∆ «È√⁄À
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‘∆ ¿πÈ∑ª ‘∆ «Í¤∂ ‘Ø¬∂ ‘È «‹Èª «’ ¿π‘Èª Á≈ ¡Ê⁄≈≈Õ Ô±Í ”⁄ «¬’-

«¬’ «Ú⁄≈ Á∆ Íz√Ê≈ÍÈ≈ Ò¬∆ Úæ‚∆¡ª-Úæ‚∆¡ª ’πÏ≈È∆¡ª Á∂‰∆¡ª

ÍÀ∫Á∆¡ª ‘È Í Ì≈Â ˘ Í«’¡≈-Í’≈«¬¡≈ «ÓÒ «‘≈ ˛Õ Í «’™«’

¿π‘Èª «Í¤∂ ÙÈ¡Â È‘ƒ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ Ï‘πÂ √≈∂ «Ú⁄≈ ‘˜Ó È‘ƒ ‘πßÁ∂Õ

¡æ÷ª ”⁄ ¿π‘Èª Á∆ ÒØ¡ È‘ƒ ‹Ò √’Á∆Õ «ÁÓ≈◊ ”⁄ ¿π‘Èª Á≈ ⁄≈È‰

È‘ƒ ÎÀÒ ‹ªÁ≈Õ «¬√ Ò¬∆ «Ú⁄≈ª ”⁄ ⁄’È≈ÍÈ «‘ßÁ≈ ˛ ¡Â∂ ’ßÓ

«Ú⁄≈ª Á≈ ¡Èπ√‰ È‘ƒ ’ √’Á∂Õ «¬‘ ◊æÒ «‘ßÁπ√Â≈È Á∂ ’≈‹

«Ú⁄≈ª Á∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆ ±Í ”Â∂ ‘∆ √≈‚∆ È˜ ÒÀ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬√ Ò¬∆

«Ú⁄≈ª «Ú⁄ Ï⁄’≈È≈Í‰ «‘ßÁ≈ ˛Õ ‘π‰ ¡≈Íª Ó±Ò ÍzÙÈ ”Â∂ ¡≈¬∆¬∂Õ

’∆ √≈«‘Â Á≈ ’ßÓ «√Î «Ú¡’Â∆◊Â ’ßÓ ˛Õ «√Î «È‹∆ ‹π¡≈ÏÁ∂‘∆ ˛?

«¬√ Á≈ ‹π¡≈Ï ‘∂· «Ò÷∂ ¡Èπ√≈:-

A) √≈«‘Â Á≈ √ÏßË Âπ‘≈‚∆ √«ÊÂ∆ È≈Ò ˛, ¡≈Í Á∆ Ìπæ÷-«Í¡≈√ È≈Ò

˛Õ Ó≈È«√’ Â∂ √Ó≈‹’Õ «’√∂ Ú∆ Íz’≈ Á≈ Ú∆ ¡≈ÁÙ≈ÂÓ’ ÒØ’ª È≈Ò

√Ø’≈ ÷Á≈ ˛Õ

B) “‹ÈÂ≈ Á≈ √≈«‘Â” Á≈ ¡Ê ÒØ’ª ˘ ÂπßÂ ‘∆ √Ófi ”⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂

√≈«‘Â È≈Ò ‘«◊˜ È‘ƒ ˛Õ ‹∂ ¡«‹‘≈ ‘πßÁ≈ Âª «’æ√≈ ÂØÂ≈-ÓÀÈ≈ Â∂

ÈΩ‡ß’∆ ‘∆ √≈«‘Â Á∂ ÍzË≈È ±Í ‘πßÁ∂Õ √≈«‘Â ¡ßÁ √«Ì¡≈⁄≈’ Ì≈Ú ‘πßÁ∂

‘ÈÕ √«Ì¡≈⁄≈’ Ì≈Úª ˘ ◊z«‘‰ ’È Ò¬∆ Ïπ¶Á∆, Ï≈∆’∆ Â∂ ÷±Ï√±Â∆

˘ Í«‘⁄≈È Ò¬∆, ¿π√ ¡√Ò∆¡Â ˘ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ «‹√ Á≈ È’Ù≈

√≈«‘Â «Ú⁄ «‘‰≈ ˛, √πÈ‰ ‹ª ÍÛ∑È Ú≈Ò∂ Á∆ ’πfi ‘≈ÒÂ Óπ’≈ÏÒÂÈ

‘πßÁ∆ ˛Õ «¬‘ √«ÊÂ∆ ˛, ¿π√ Á∆ «√«÷¡≈ ¡Â∂ ¿π√ Á∂ ÓÈ Á∆ √«Ì¡≈⁄≈’

⁄∂ÂÈ≈Õ √≈«‘Â Á≈ ¿πÁ∂Ù √«Ì¡≈⁄≈’ ¿πÁ∂Ù ˛, Ó≈È√’ «Ú’≈√ ˛Õ ÍzßÂ±

«¬‘ «Ú’≈√ √≈«‘Â Á∂ ≈‘ƒ Âª ‘∆ √ßÌÚ ˛ ‹Á ÷πÁ √πÈ‰ Ú≈Ò∂ ‹ª ÍÛ∑È

Ú≈Ò∂ Á∆ ¡Ú√Ê≈ «√«÷¡Â (’∆Â∆) ‘ØÚ∂Õ

«¬‘∆ ’≈È ˛ «’ Ó≈’√ Á∆ Á≈√ ’ÀÍ∆‡Ò, ÒÀ«ÈÈ Á∂ ◊zßÊ,

ØÓ«√¡≈ ΩÒª, Â≈Ò √Â≈¬∂ Â∂ ◊Ω’∆ Á∂ È≈ÚÒ «¬’ ÁÓ ¡ÈÍÛ∑ Â∂

¡√«Ì¡’ Á∂ È≈ √Ófi ”⁄ ¡≈ √’Á∂ ‘È, È≈ ¿π‘ ¿π‘Èª Á∂ ÍÛ∑È Ò¬∆

‘πßÁ∂ ‘∆ ‘ÈÕ “ÒØ’ª Á≈ √≈«‘Â” Á≈ ¡Ê “‹ÈÂ≈ Ò¬∆ √≈«‘Â” ÂØ∫ ˛ ¡Â∂

‹ÈÂ≈ ¡À√∆ ‘ØÚ∂ ‹Ø «√«÷¡≈ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ ≈‘ƒ ’πfi ÍÀÓ≈È∂ ‘≈√Ò ’

¸æ’∆ ‘ØÚ∂Õ «Ë¡≈È ‘∂ «’ ≈‹È∆Â∆ Á∂ Ó±Ò ◊zßÊ Ï‘πÂ∆ Ú≈∆ ÏπË∆‹∆Ú∆¡ª

Á∂ √Ófi ”⁄ È‘ƒ ¡≈™Á∂, ÒØ’ª Á≈ Âª ’«‘‰≈ ‘∆ ’∆Õ Í «¬‘ √≈‚∆

√«Ì¡≈⁄≈’ «Ú≈√Â ˛Õ ¡‹∂‘∂ ≈‹È∆Â∆ ◊zßÊª Á∂ Ó±Ò Ì≈Ú √≈‚∆¡ª

≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Â∂ √Ó≈‹’ ’≈Ó∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰ª Â∂ √Ω÷∆ ‹πÏ≈È ”⁄

«Ò÷∆¡ª «’Â≈Ïª ≈‘ƒ Íz√≈«Â ’Á∂ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ «’™«’ ¡‹∂‘∂ ◊zßÊ «¬’

ÁÓ ÒØ’ª Á∆ √Ófi ”⁄ È‘ƒ ¡≈™Á∂Õ (Ï‘πÂ∆ Ú≈∆ ÏπË∆‹∆Ú∆¡ª Á∆ √Ófi
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”⁄ Ú∆ È‘ƒ ¡≈™Á∂) «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ ◊zßÊ ÒØ’ª Ò¬∆ È‘ƒ, «¬‘ √Ófi‰≈

◊ÒÂ ˛Õ ¡«◊¡≈È Â∂ ¡ÈÍÛ∑Â≈ ÂØ∫ ¡≈Í‰∆ È˜≈Â Ò¬∆ ÒØ’ª ˘ ¡‹∂‘∂

◊zßÊª Á∆ ÒØÛ ˛Õ ‹Ø ÒØ’ “‹ÈÂ≈ Á≈ √≈«‘Â” ÂØ∫ «¬‘ ÓÂÒÏ ÒÀ∫Á∂ ‘È

«’ ¿π‘ √≈«‘Â ÒØ’ª Á∂ ÂπßÂ √Ófi ”⁄ ¡≈¬∂, ‹ÈÂ≈ ¿π‘Èª ˘ √Ófi √’∂,

«¬‘∆ ¿π√ Á∆ Í«‘Ò∆ ’√Ω‡∆ ˛Õ ¿π‘ ÒØ’ «¬‘ ÌπæÒ ‹ªÁ∂ ‘È «’ ÒØ’ª ˘

Í«‘Òª «√«÷¡Â Â∂ √ß√«¥«Â’ ’È≈ ˛Õ ¿π‘ «ÎÒ‘≈Ò ‘È∂∂ «Ú⁄ ‘ÈÕ

ÒØ’ª ˘ ¡«◊¡≈È ÂØ∫ Óπ’Â ’È Ò¬∆ √≈˘ Í«‘Òª ¿π‘Èª ˘ «√«÷¡≈

Á∂‰∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ «√«÷¡Â ’È Ò¬∆ «‹‘Ø «‹‘∂ ◊zßÊª Á∆ ÒØÛ ‘ØÚ∂◊∆Õ ¿π‘Ø

«‹‘∂ ◊zßÊ ¤≈Í∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ «Ò÷∂ ‹≈‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ Í «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ

«¬‘ È‘ƒ «’ ¿π√ ˘ Óπæ„Ò∆ «√«÷¡≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ◊zßÊ Âª ¿πÂÓ ‘È Í

√Ú¿πæ⁄ «√«÷¡≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ◊zßÊ ¿πÂÓ È‘ƒ ‘ÈÕ ·∆’ «¬‘∆ Ì∂Á √≈«‘Â

«Ú⁄ Ú∆ ˛Õ

’πfi √≈«‘Â Âª «È√⁄À ‘∆ Óπ„Ò∆ «√«÷¡≈ Á∂ ¡Èπ’±Ò ‘ØÚ∂◊≈ Âª

’πfi √Ú¿πæ⁄ «√«÷¡≈ Ò¬∆Õ Ùπ±¡≈Â∆ Ù∂z‰∆ Ò¬∆ ¿πÍÔπ’Â √≈«‘Â Âª

√≈«‘Â ˛ ¡Â∂ √Ú¿πæ⁄ Ù∂z‰∆ Ò¬∆ ¿πÍÔπ’Â √≈«‘Â ÒØ’ª Á≈ √≈«‘Â È‘ƒ

˛Õ «¬‘ ’«‘‰≈ ÒØ’ª È≈Ò ˆÁ≈∆ ’È≈ ˛Õ Âª «Î “‹ÈÂ≈ Á≈ √≈«‘Â”

Á≈ ¡Ê ˛ ’∆? “‹ÈÂ≈ Á≈ √≈«‘Â” ¡‹∂‘≈ √≈«‘Â ‹Ø ‹ÈÂ≈ Á∂ ‹∆ÚÈ

ÓπæÒª ˘, ‹ÈÂ≈ Á∂ ‹∆ÚÈ ¡≈ÁÙª ˘ «Ú’√Â ’Á≈ ‘ØÚ∂Õ ¿π√ ˘ ¡≈Í‰∆

Óπ’Â∆ Á∂ ≈‘ Á∆ ΩÙÈ∆ «Ú÷≈™Á≈ ‘ØÚ∂Õ «¬√ Óπ’Â∆ Á∂ ≈‘ Á≈ ¡Ê ˛

≈‹√∆ Óπ’Â∆ ÂØ∫ Ò◊≈Â≈, ¡«◊¡≈ÈÂ≈ ÂØ∫ Óπ’Â∆ Â’ ˛Õ «¬√ ”⁄ ‘

«’√Ó Á≈ √≈«‘Â Ù≈ÓÒ ˛, ÏÙÂ∂ «’ «¬‘ √⁄Óπæ⁄ ¿π√ ˘ Óπ’Â∆ Á∂ ≈‘

”Â∂ ¡æ◊∂ ÚË≈Ú∂Õ ÒØ’ª Á∂ Ó≈È√’ «Ú’≈√, ¿π√ Á∂ ¡≈ÁÙ ÓÈØß˜È ÂØ∫

ÒÀ ’∂ «¬È’Ò≈Ï Á∂ ≈‘ ”Â∂ ÓØÛÈ Ú≈Ò≈ √≈«‘Â, Ó≈ÈÚ∆ Ì≈ÚÈ≈Úª Á≈

Ú≈Â≈Ú‰ Í∂Ù ’È Ú≈Ò≈ √≈«‘Â, ÒØ’ª Á≈ ‹∆ÚÈ «⁄Â‰ ’È Ú≈Ò≈

√≈«‘Â, ´æ‡ Â∂ √æÂ≈ Á∂ ÿπÓß‚ ˘ ⁄± ’È Ú≈Ò∂ ¡≈˜≈Á Â∂ Óπ’Â∆ Á∂

◊∆Âª Ú≈Ò≈ √≈«‘Â, ’πÁÂ∆ ÙØÌ≈ ”Â∂ √È∂‘ Á∂ «ÁzÙª Ú≈Ò≈ √≈«‘Â, √Ì

Â∑ª Á≈ √≈«‘Â Ù≈ÓÒ ˛Õ ÏÙÂ∂ «’ ¿π‘ ÓÈ Á∆ Ó≈ÈÚ∆ Â∂ ‹È-ÈØ-‹È-

‹È Ï‰≈ √’∂Õ

√≈«‘Â √ÏßË∆ «¬‘∆ È˜∆¡≈ ‹ÈÂ≈ Á≈ È˜∆¡≈ ˛Õ Îzª√ Á∂ Ò¬∆

¬∂æ◊ª È∂ Á±‹∆ √ß√≈ ‹ß◊ ”⁄ ÒØ’ª ”⁄ ’ßÓ ’∆Â≈ Â∂ «¬√ ‹ß◊ Á∂ ÷≈ÂÓ∂

”Â∂ ØÓ≈«‡’ È≈ÚÒ «Ò«÷¡≈Õ Ù≈«¬Á ¿π‘Èª ˘ ÒØ’ √ßÿÙ ÁΩ≈È ÁπÙÓ‰

È≈Ò ÒÛÁ∂-ÒÛÁ∂ ØÓª«‡’ Â˜Ï∂ Ú∆ ‘Ø¬∂ ‘Ø‰Õ ¿π‘Èª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ ¿π‘Èª

ØÓª«‡’ È≈ÚÒ Ú∆ «Ò÷∂Õ Í ÂπßÂ Ï≈¡Á ‘∆ ¿π‘ ¡«‹‘∂ È≈ÚÒ ÒÀ ’∂

¡≈¬∂ «‹√ «Ú⁄ «¬Ò≈Ú≈ ØÓª«‡’ Ë≈≈ Á∂ ‹ÈÂ≈ Á∂ √ßÿ√ Á≈ √πßÁ

«⁄ÂŒ‰ √∆Õ «¬‘∆ ‘≈Ò ¬«Ò¡ª ¬‘∂ÈÏ◊ ¡≈«Á Á≈ ˛Õ ¿π√ Á≈ È≈ÚÒ

“√‡≈Ó” (Â»Î≈È-«‘ßÁ∆ ¡ÈπÚ≈Á) Ú∆ ÒØ’ √ßÿÙ Á∂ ÁΩ≈È Á≈ «⁄Â‰
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’Á≈ ˛ «‹√ ”⁄ ’Ø¬∆ Ó≈ÈÚ∆ ØÓª«‡’ ÿ‡È≈Úª Â∂ ¿πÍ’Ê≈Úª Á≈ √πÓ∂Ò

˛Õ «¬√ Â∑ª √ØÚ∆¡Â √≈«‘Â Á∂ Â«‘Â Á±‹∆ √ß√≈ ‹ß◊ Á∂ «ÚÙ≈Ò √≈«‘Â

«⁄Âª «Ú⁄ Ó≈ÈÚ∆ ØÓª«‡’ ’Ê≈Úª Â∂ ’πÁÂ∆ √π‘æÍ‰ «ÁzÙª Á≈ ¡ß’‰

’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ

‹Ø ‹≈«Â, ‹Ø Á∂Ù «‹Èª ¡≈˜≈Á ˛, Ô≈È∆ «‹Ê∂ Á∆ ‹ÈÂ≈ ´æ‡

Â∂ ¡≈«◊¡≈È ÂØ∫ «‹ßÈ∂ ¡ßÙª Â’ Óπ’Â∆ Íz≈ÍÂ ’ ¸æ’∆ ‘πßÁ∆ ˛, ¿πÈ∂ ‘∆

¡ßÙª Â’ ¿π‘ Ù’Â∆ Â∂ √πßÁÂ≈ Â∂ Ó≈ÈÚÂ≈ Á∂ È∂Û∂ Í‘πß⁄ ¸æ’∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ

¡æ‹ ÁπÈ∆¡ª ”⁄ «‹ÊØ∫ Â’ ´æ‡ ÚË∆ ‘Ø¬∆ ˛ Â∂ ¿π√ ‘æÁ Â’ Ìπ÷ Â∂ «Í¡≈√

ÚË∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ ¿π√∂ ‘æÁ Â’ Óπ’Â∆ √ßÿÙ Ú∆ Ú«Ë¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛ ¡Â∂ ¿π√

‘æÁ Â’ ÏπæË∆ Â∂ «ÁÒ Á∆ Ìπæ÷ «Í¡≈√ Ú∆ ÚË∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ ¡æ‹ Á∂ Ôπæ◊ ”⁄

√≈«‘Â Á≈ «¬‘ ’ßÓ ˛ «’ ¿π‘ ÒØ’ª Á∆ ÏπË∆ Â∂ «ÁÒ Á∆ «¬√ Ìπæ÷-«Í¡≈√

Á≈ «⁄Â‰ ’∂ Â∂ ¿π√ Óπ’Â∆ ≈‘ ”Â∂ ¡æ◊∂ ÂØÈ Ò¬∆ ¡À√∆ ’Ò≈ Á≈

«Ú’≈√ ’∂ «‹√ ÂØ∫ ÒØ’ Íz∂‰≈ ‘≈√Ò ’ √’‰ Â∂ ‹Ø ÷πÁ ÒØ’ª ÂØ∫ Í∂z‰≈

ÒÀ √’∂Õ

«√æ‡≈ «¬‘ ’æ«„¡≈ ˛ «’ ÒØ’ª Á∂ √≈«‘Â Á∂ Â«‘Â «¬’ ‘∆ «’√Ó

Á≈ √≈«‘Â È‘ƒ, √Ì «’√Ó Á≈ √«‘Â ˛Õ «¬‘ ◊æÒ Úæ÷∆ ˛ «’ √≈«‘Â

”⁄ ’Á∆-’Á∆ ‹ÈÂ≈ Á∂ ¡Èπ’±Ò «¬’ «ÚÙ∂Ù Ë≈≈ Á≈ ‘∆ ÍzÌ≈Ú ‘∂Õ «‹Ú∂∫

¡◊ª‘ÚË± √≈«‘Â «Ú⁄ «’√≈È Ó˜Á± Á∆ ’«ÚÂ≈ Á≈Õ «¬√ «ÚÚ∂⁄È «Í¤Ø∫

«¬‘ √ÍæÙ‡ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ «’ ÒØ’ª Á∂ ‹∆ÚÈ ÓπæÒª Â∂ ‹∆ÚÈ ¡≈ÁÙª ˘

√≈‘Ó‰∂ æ÷∂ ’∂ ‹Ø √≈«‘Â «√«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ˛, ¿π‘ Ì≈Ú∂∫ ÏßÁ∂-ÏßÁ∂ Á∆ Ò∂÷È∆

≈‘ƒ ÍÀÁ≈ ‘πßÁ≈ ˛Õ Í ¿π√ Á≈ ¯‹ «√Î «È‹∆ È‘ƒ, √Ó±‘’ ‹π¡≈ÏÁ∂‘∆

˛Õ «‹Ú∂∫ «¬’ «Ú«◊¡≈È∆ ¡≈Í‰∆ ÒÏ≈‡∆ ”⁄ ÷Ø˜ ’Á≈ ˛ Â∂ ıØ‹ ’È

«Í¤Ø∫ «¬’ Î≈Ó±Ò≈ «Â¡≈ ’Á≈ ˛ Ì≈Ú∂∫ «¬‘ √≈Ë≈È ÒØ’ª Á∆ √Ófi

”⁄ È≈ Ú∆ ¡≈Ú∂ Í «Ú«◊¡≈È∆ «¬‘ ‹≈‰Á≈ ˛ «’ ¿π√ Î≈Ó±Ò∂ ˘ ’ßÓ

«Ú⁄ ¡ÓÒ ”⁄ «Ò¡≈¿π‰ È≈Ò ÈÚ∆¡ª ÓÙ∆Èª Â∂ ÈÚ∂∫ √≈«¬‰ «Â¡≈

‘πßÁ∂ ‘ÈÕ ‹Ø ÓÈπæ÷ Ó≈Â Ò¬∆ ¿πÍÔØ◊∆ ‘È Âª ÒØ’ Ú∆ «¬√ Â∑ª «¬‘

‹≈‰Á∂ ‘È «’ ¿π‘ «Ú«◊¡≈È∆ ÒØ’ª Ò¬∆ ‘∆ ’ßÓ ’ «‘≈ ˛, ¿π√∂ Â∑ª

√≈«‘Â Ú∆Õ

«Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ √≈«‘Â √≈ÙÂ Á≈ ◊zßÊ √≈Ë≈È ÒØ’ª Á∆ √Ófi ”⁄

Ï∂Ù’ È≈ ¡≈Ú∂ Í ¿π‘ ¿π‘Èª Ò∂÷’ª Â∂ ¡ÒØ⁄’ª Ò¬∆ ˜±∆ ˛ ‹Ø ÒØ’ª

Á∂ ‹∆ÚÈ ¡≈ÁÙª Â∂ ‹∆ÚÈ ÓπæÒª ˘ ¡≈Í‰∂ √≈‘Ó‰∂ ÷Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ◊æÒ

¡‹∂‘∂ √≈«‘Â Á∂ Ò¬∆ Ú∆ √æ⁄ ˛ «‹È∑ª ”⁄ ÓÈØÌ≈ÚÈ≈Úª Á∂ «⁄Â‰ ”⁄

Ï∆’∆ È≈Ò ’ßÓ «Ò¡≈ «◊¡≈ ˛ ¡Â∂ ¡Ëπ«È’ «Ú⁄≈ Ë≈Úª Á∂ ±Í Á≈

¡ß’‰ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ ¡√Ò ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ ´æ‡ Á∂ «÷Ò≈Î √ßÿÙ, √ØÙ‰

ÂØ∫ ¤π‡’≈≈ Â∂ «Î «Í¤Ø∫ Ø˜≈È≈ «˜ßÁ◊∆ Á∂ «ÈÏ≈‘ √ÏßË∆ ’≈ØÏ≈ ”⁄

ÿ‡Ø-ÿæ‡ ÷⁄ ‘Ø‰ Á∆ ‘≈ÒÂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ Ó≈È«√’ √«Ì¡≈⁄≈’ ¿πÈÂ∆
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Ò¬∆ √Ó∂∫ Â∂ ¡≈≈Ó Á∆ √‘±ÒÂ «ÚÚ√Ê≈ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ‹Á Â’ È‘ƒ ‘πßÁ∆

ÂÁ Â’ √Â ÍzÂ∆ÙÂ ‹ÈÂ≈ √≈«‘Â Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆ Í±È ÚÂØ∫ È‘ƒ

’ √’Á∆, È≈ ¿π√ È≈Ò ¡≈Í‰≈ Í±È ÓÈØß˜È ‘∆ ’ √’Á∆ ˛Õ «¬√

Í±È ÓÈπæ÷ √Â≈ Á∆ ¿π√≈∆ ’È Á≈ «¬’Ø-«¬’ ≈‘ ≈‹È∆Â∆ ˛Õ «‹√

Á≈ √‘≈«¬’ √≈«‘Â ˛ Âª ¿π‘ ≈‹√∆ Í≈‡∆ ‹ÈÂ≈ ÍzÂ∆ ¡≈Í‰≈ ¯˜

Í±≈ È‘ƒ ’ √’Á∆ ‹Ø «’ Ò∂÷’ Á∂ √≈«‘Â «ÈÓ≈‰ ˘ «È‹∆ ‹πßÓ∂Ú≈∆

’«‘ ’∂ ‡≈Ò «ÁßÁ∆ ˛Õ
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Ì≈Â ÓÀ‚∆’Ò «√«÷¡≈ Á≈ ÍÂÈ «’Ú∂∫?

Á∂Ù Á∆ ÓÀ‚∆’Ò-«√«÷¡≈ Á∆ ‹ßπÓ∂Ú≈∆ ¡≈Í‰∂ ÓØ«„¡ª ”Â∂ ¸æ’‰

Ú≈Ò∆ √ß√Ê≈ Ì≈Â∆ «¬Ò≈‹ Íz∆ÙÁ (MCI) «¬’ ◊ßÌ∆ Ï∆Ó≈∆ È≈Ò Í∆ÛÂ

√∆Õ ¿π√ Á∂ ¡ß◊ √Û ‘∂ √ÈÕ «¬‘ ◊Ò∂ Â’ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ”⁄ ‚πæÏ∆ «ÓÒ∆Õ

B@ ¡ÍzÀÒ B@A@ ˘ «¬√ Á∂ ÍzË≈È ’∂ÂÈ Á∂√≈¬∆ Á∆ «◊z¯Â≈∆ ‘Ø¬∆Õ ¤≈Í∂

”⁄ ¿π‘Èª ’ØÒ A.E «’ÒØ √ØÈ≈, H@ «’ÒØ ⁄ªÁ∆, ‘ØÓ ¯≈«¬Èª√ ’ßÍÈ∆ ”⁄

B@ Òæ÷ πÍ¬∂, «¡Ò «¬√‡∂‡ ”⁄ «¬’ ÍÒ≈‡ Â∂ Ù≈«Íø◊ Ó≈Ò ”⁄ «¬’

√Ê≈¬∆ √ßÍÂ∆ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆Õ ÓΩ’∂ ”Â∂ ’πæÒ BD ’ØÛ Á∆ ‹≈«¬Á≈Á «ÓÒ∆Õ

◊πÍÂ ‹≈«¬Á≈Áª Á∆ ’Ø¬∆ «◊‰Â∆ ‘∆ È‘ƒÕ ¡ÀÓ.√∆.¡≈¬∆ (Ì≈Â∆ ⁄«’Â√≈

Íz∆ÙÁ) Á∂ ÍÁ≈Î≈Ù Â∂ √∆.Ï∆.¡≈¬∆ ÚæÒØ∫ ¿π√ Á∂ Óπ÷∆ Á∆ «◊z¯Â≈∆ «Í¤Ø∫

«¬√ √ß√Ê≈ ˘ Ìß◊ ’’∂ «¬√ Á∆ Êª √æÂ ÓÀ∫Ï∆ √ß⁄≈Ò’ Óß‚Ò Á≈ ◊·È

’∆Â≈Õ ‘π‰ “’ΩÓ∆ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Â∂ ÷Ø‹ Íz∆ÙÁ” «ÏÒ «Ò¡≈ ’∂ ¿π√ «Ú⁄

ÓÀ‚∆’Ò «√«÷¡≈ ˘ Ú∆ Ù≈ÓÒ ’È ¡Â∂ ÓÀ‚∆’Ò «√«÷¡≈ Â∂ ’≈ØÏ≈

√ÏßË∆ «¬’ √Ú¿πæ⁄ ◊·‹ØÛ Ï‰≈¿π‰ Á∆ «Â¡≈∆ ⁄ÒÁ∆ ˛Õ «¬√ Á∆

¡ßÂ Ú√Â± ˛ ’∆? Ì≈Â∆ ÓÀ‚∆’Ò ’Ω∫«√Ò ”⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í

”⁄ ’Ø¬∆ «¬æ’Ò∆ ’«‘∆ ◊æÒ È‘ƒ ˛Õ «¬‘ «¬√ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ «ÌzÙ‡, ◊À

ÓÈπæ÷∆ Â∂ ÓπÈ≈¯≈÷Ø «’Á≈ ÚæÒ «¬Ù≈≈ ˛Õ ÓÀ‚∆’Ò ’Ω∫«√Ò Á∂ ÷πÒ≈√∂ È≈Ò

«¬’ Ú≈∆ «Î «¬√ Á≈ ÍØÒ ÷πÒ∑ «◊¡≈ ˛ Â∂ ‘π‰ «ÚÚ√Ê≈ Á∆ ÍÀÏßÁ √≈‹∆

Á∂ ÈÚ∂∫-ÈÚ∂∫ Èπ√÷∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ ‚≈’‡∆ ÍÛ∑≈¬∆ ¿πÍ Á∂Ù Á∂ Ì≈Ú∆

Ï≈Ò (¡ÀÓ.Ï∆.Ï∆.¡À√) Â∂ ÍØ√‡ ◊z∂‹±¬∂‡ (¡ÀÓ.‚∆/¡ÀÓ.¡À√) ‚≈’‡ Ï‰≈¿π‰

Á∆ ‹πßÓ∂Ú≈∆ (¯˜) ‘πßÁ∆ ˛Õ «‹√ ”⁄ «¬‘ Á∂Ù Á∆¡ª ÒØÛª ÓπÂ≈Ï’ ¡‹∂

Â’ È≈’≈Ó ‘∆ ˛Õ «√‘Â «’Ú∂∫ Ú∆ ÏßÁ∂ Á≈ Ïπ«È¡≈Á∆ ‘æ’ ˛Õ ‘ ÏßÁ≈

¡≈Í‰∆-¡≈Í‰∆ ¡≈Ê’-√Ó≈‹’ ˛Ù∆¡Â ÓπÂ≈Ï’ ¡≈Í‰∆ «√‘Â Á∆ ≈÷∆

Ò¬∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ’∆ÓÂ ⁄’≈¿π‰ Ò¬∆ «Â¡≈ «‘ßÁ≈ ˛Õ Á∂Ù Á∆ Úæ‚∆ ¡Ï≈Á∆

Á∆ «¬√ Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛ È∂ «È‹∆ ÷∂Â «Ú⁄ ÓπÈ≈Î≈÷Øª ˘ ¡≈Í‰≈ Èß◊≈

È≈⁄ ’È Ò¬∆ Íz∂«Â ’∆Â≈ ˛Õ √’≈ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∆ «‹ßπÓ∂Ú≈∆ ÂØ∫ ÍæÒ≈

fi≈Û ’∂ ¿π‘Èª ˘ ÚË‰-ÎπÒ‰ Á≈ ÌÍ± ÓΩ’≈ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬‘Èª ÓπÈ≈Î≈÷Øª

Á≈ ¿πÁ∂Ù «√Î ¡≈Í‰∆ «Â‹Ω∆ ÌÈ≈ ‘πßÁ≈ ˛, ÒØ’ª Á∆ √∂Ú≈ ’È≈ È‘ƒÕ

ÓπÈ≈¯≈÷Ø ¡≈Í‰∆ «¬√ ‘ÚÙ ˘ Í±≈ ’È Ò¬∆ ÓÀ‚∆’Ò ’≈¿±∫«√Ò

Ú◊∆¡ª √Ú¿πæ⁄ √ß√Ê≈Úª ˘ «ÌzÙ‡ ’’∂ ’≈˘È Á∆¡ª Ëæ‹∆¡ª ¿π‚≈™Á∂

‘Ø«¬¡ª ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ ÷Ø‘Ò‰ Â∂ ´æ‡-ÿ√πæ‡ ’È Á∆ «¬‹≈˜Â ÒÀ ÒÀ∫Á∂

‘ÈÕ

Ì≈Â∆ ÓÀ‚∆’Ò ’≈¿±∫«√Ò AIEF ”⁄ √ß√Á ”⁄ ’˘È Ï‰≈ ’∂

Ï‰≈¬∆ ◊¬∆Õ «¬√ Á≈ ’≈‹ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ ÷Ø‘Ò‰ Á∆ Ùπ±¡≈Â∆ «¬‹≈˜Â
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Â∂ Ó≈ÈÂ≈ Óπ‘¬∆¡≈ ’È≈ √∆, È≈Ò ‘∆ «√«÷¡≈ Á∆ ◊π‰Úß‰Â≈ ”⁄ √πË≈

’È≈, Á∂Ù Á∆¡ª «√‘Â √ÏßË∆ ÒØÛª ÓπÂ≈Ï’ √Ò∂Ï√ ”⁄ √πË≈ ’È≈,

Í≈ÁÙ∆ Íz∆«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Ï‰≈¿π‰∆ ¡≈«Á Ú∆ «¬√ Á∂ «‹ßÓ∂ ˛Õ «¬√ √ß√Ê≈

”⁄ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ ËªÁÒ∆ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ ÷Ø‘Ò‰ Á∆ «¬‹≈˜Â Á∂‰ Â∂ ¿π√

˘ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ ”⁄ ‘πßÁ∆ ˛Õ ÓÀ‚∆’Ò ’≈¿±∫«√Ò Á∂ Ó≈ÍÁß‚ ’≈Î∆ ’Û∂ ‘πßÁ∂

‘ÈÕ «‹√ ¡Èπ√≈ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ ÷Û∑≈ ’È «Ú⁄ ÓØ‡∆ ’Ó ÷⁄ ’È∆

ÍÀ∫Á∆ ˛Õ «¬‘Èª Ì≈∆ ÷«⁄¡ª ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ÒØ’, ≈‹√∆

√ßÍ’≈Â «ÙÚÂ Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ «¬‹≈˜Â Â∂ Ó≈ÈÂ≈ ‘≈√Ò ’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ

√Ì ÂØ∫ ◊ßÁ∆ ÷∂‚ Âª Ó≈ÈÂ≈ ‘≈√Ò ’È Ú∂Ò∂ ÷∂‚∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ √Ú∂ ÁΩ≈È

«È‹∆ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ Ó≈ÈÂ≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ ’πfi ‘˜≈ πÍ¬∂ Á∂ ’∂

«’≈¬∂ Á∂ ‚≈’‡ª Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á≈ ÏßÁØÏ√Â ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È Â∂ ’πfi Òæ÷ª

πÍ¬∂ Á≈ √Ò≈È≈ ÷⁄ Ï⁄≈ ’∂ Ó≈ÈÂ≈ ‘≈√Ò ’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ √Ú∂∫ «Í¤Ø∫

«¬‘ ‚≈’‡ ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ ÿ ⁄Ò∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ Ó∆˜ Â∂

’≈Ò‹ ”⁄ ÍÛ∑È Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ æÏ ¡≈√∂ «‘ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª

’≈Ò‹ª ”⁄ ÷ªÁ∂ ÍƒÁ∂ ÒØ’ª Á∂ Ïæ⁄∂ ‘∆ ÍÛ∑È ‹ªÁ∂ ‘È ‹Ø Óπ’≈ÏÒ∂ Á∆¡ª

Íz∆«÷¡≈Úª ”⁄ √Ì ÂØ∫ ‘∂·Ò∂ Í≈¬∂Á≈È ”Â∂ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª ˘ «¬Ó«Â‘≈Èª

”⁄Ø∫ Í≈√ ’≈¿π‰ Á∆ «√ÁÁ∆ Ú∆ «È‹∆ ÓÀ‚∆’Ò ÍzÙ≈√È Á∆ ‘πßÁ∆ ˛

«’™«’ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª Á∆ Íz∆«÷¡≈ Á∆¡ª ’≈Í∆¡ª Á∆ ‹ª⁄ Ú∆ ÓÀ‚∆’Ò

’≈Ò‹ª ”⁄ ‘∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ ¡√≈È∆ È≈Ò «¬‘Èª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘

«‚◊∆ «ÓÒ ‹ªÁ∆ ˛ ¡Â∂ ’≈Ò‹ Á≈ «˜Ò‡ Ú∆ Ï∂‘Â ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛Õ √≈‚∂

Á∂Ù ”⁄ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª ”⁄Ø∫ ‹Ø √Ò∂Ï√ ÍÛ∑≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛, ¿π‘Èª ”⁄

«ÚÁ∂Ù∆ Ø◊, «ÚÁ∂Ù∆ Ø◊∆¡ª Á∂ Ú∂Ú∂ Â∂ ¡ß’Û∂ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ Ì≈Â∆ Ø◊∆¡ª

Á∆ ÒØÛ ¡Èπ√≈ «¬Ê∂ «ÓÒÁ∆¡ª Ï∆Ó≈∆¡ª Á∆¡ª «Ó√≈Òª ÿæ‡ ‘∆ ‘πßÁ∆¡ª

‘È «’™«’ «√Ò∂Ï√ Â∂ Íπ√Â’ª «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ Á≈ÓÁ ‘πßÁ∆¡ª ‘ÈÕ «‹‘Èª

Ø◊ª È≈Ò Í∆ÛÂ ÒØ’ª Á∆ «◊‰Â∆ Ì≈Â ”⁄ Ï‘πÂ≈Â «Ú⁄ ‘πßÁ∆ ˛Õ «ÚÁ∂Ùª

”⁄ ¿π‘Èª Á∆ «◊‰Â∆ Ï‘πÂ ÿæ‡ ‘πßÁ∆ ˛Õ È≈Ò ‘∆ ‹È «√‘Â Á∂ È˜∆¬∂

ÂØ∫ Ú∆ ¿π‘Èª Á≈ Ó‘æÂÚ ÿæ‡ ‘πßÁ≈ ˛Õ Ì≈Â ”⁄ Ï‘πÂ∂ «È‹∆ Â∂ √’≈∆

ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª «Ú⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ «◊‰Â∆ Ï‘πÂ ÿæ‡ ‘πßÁ∆ ˛Õ «¬’

¿πÍ≈¡ √πfi≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª ”⁄ Ì≈Â∆ ÓÀ‚∆’Ò

’≈¿±∫«√Ò ‹ª Ô±ÈÚ«√‡∆ ÚæÒØ∫ ’πfi ¡√∂ «Í¤Ø∫ Ú≈«¬Â∆ «√÷Ò≈¬∆ ’’∂

«¬√ ’Ó∆ ˘ Á± ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ Í √πfi≈¡ Á∂‰ Ú≈Ò∂ Ù≈«¬Á «¬‘

ÌπæÒ ‹ªÁ∂ ‘È «’ «¬‘ Èπ√÷≈ Íπ≈‰≈ ‘Ø ¸«’¡≈ ˛Õ «È∆÷‰ ’È Ú≈Ò∂

Ú∆ «¬√ Ò≈Ò⁄∆ ÍzÏßË Á∆ ÍÀÁ≈«¬Ù ‘ÈÕ «’√∂ Â∑ª Á∂ Ò≈Ò⁄, ÁÏ≈¡ ‹ª

ÍzÌ≈Ú È≈Ò ¿π‘Èª Á∆ ‹πÏ≈È ˘ Â≈Ò≈ Ò≈¿π‰≈ ’Ø¬∆ ÓπÙ’Ò ’ßÓ È‘ƒÕ

Ï‘πÍæ÷∆ Íz∆«ÂÌ≈ Ú≈Ò∂ ‚≈’‡ª ˘ «Â¡≈ ’È Ò¬∆ ÎÀÓÒ∆-

ÓÀ‚∆ÙÈ Ú◊∂ «Ú«Ù¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Ï∂‘æÁ ˜±∆ ˛ ‹Ø Óπ„Ò∆ ÍæË ”Â∂ ¡≈Í‰∂
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√Ó≈‹’ ¯˜ª Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ’ √’‰ Â∂ √ÚÀ-«¬æ¤≈ È≈Ò «Í¤Û∂

«¬Ò≈«’¡ª ”⁄ √∂Ú≈ ’ √’‰Õ Í ¡æ‹ Á∂ ÁΩ «Ú⁄ «‹Ê∂ «È‹∆ ‚≈’‡ª

Â∂ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ Á∂ ÍzØ¯À√ª ˘ Òæ÷ª πÍ¬∂ ’Ó≈¿π‰ Á∆ ¤Ø‡ (Íz≈¬∆Ú∂‡

ÍzÀ’«‡√ ≈‘ƒ) «ÓÒ∆ ‘Ø¬∆ ˛ Â∂ «‹√ √Ó≈‹ ”⁄ ÁΩÒÂ ‘∆ Ó≈È-√ÈÓ≈È Á≈

ÍÀÓ≈È≈ ˛, «¬Ó≈ÈÁ≈∆ Â∂ Ó∂‘ÈÂ Á∆ ’Ó≈¬∆ ”Â∂ ◊π‹-Ï√ ’È Ú≈«Ò¡ª

˘ Ï∂Ú’±Î √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ’∆ «¬Ê∂ ‚≈’‡ ¡≈ÁÙ ÂØ∫ Íz∂«Â ‘Ø ’∂ Á±-

Áπ≈‚∂ «¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ √∂Ú≈ ’È ‹≈‰◊∂? «¬‘ ·∆’ ˛ «’ «Í¤Û∂

«¬Ò≈«’¡ª ”⁄ ‡∂z«Èß◊ Ò≈˜Ó∆ ’’∂ ’πfi √πË≈ ‘ØÚ∂◊≈ Í Á∂Ù Á∆ ¬∂È∆

Úæ‚∆ ¡Ï≈Á∆ Ò¬∆ «¬‘ Íæ’≈ ‘æÒ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈Õ Á∂Ù Á∂ ÓÙ‘± ¡Á≈«¡ª

«Ú⁄Ø∫ √ÈÓ≈«ÈÂ Â∂ Íz«ÂÌ≈Ù≈Ò∆ ‚≈’‡ª Â∂ ÍzØÎÀÙª Á∆ «È‹∆ ÷∂Âª ÚæÒ

«‘˜Â «ÈßÂ ‹≈∆ ˛Õ √’≈ «¬‘Èª Á∆ «‹ßÈ∆ Ú∆ ÂÈ÷≈‘ ÌæÂ∂

ÚË≈™Á∆ ‘À, ¿π√ ÂØ∫ ÚæË √‘±ÒÂª Â∂ ÂÈ÷≈‘ Á∂ ’∂ Í±ß‹∆ÍÂ∆ ¿π‘Èª ˘

÷∆Á ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «È‹∆ ‘√ÍÂ≈Ò ÚæË √‘±ÒÂª Á∂ Èª ‘∂· Ó∆˜ª ÂØ∫ ’¬∆

◊π‰≈ ÚæË Î∆√ª Ú√±ÒÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò ÍÀ√∂ Ú≈«Ò¡ª ˘ Âª Ï∂‘Â «¬Ò≈‹

«ÓÒ ‹ªÁ≈ ˛ Í √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª ”⁄ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ Ï‘πÂ∆ ‹ÈÂ≈ «¬‘Èª

Â˜Ï∂’≈ ‚≈’‡ª ÂØ∫ √æ÷‰∆ «‘ ‹ªÁ∆ ˛Õ «‹‘Èª ˘ ‹ÈÂ≈ Á∂ ÍÀ√∂ Â∂

√’≈ Á∆ Ó∂‘Ï≈È∆ ’’∂ ‘∆ «√«÷¡≈ Â∂ Â˜Ï≈ ‘≈√Ò ‘πßÁ≈ ˛ Í

√’≈ ¸æÍ-⁄≈Í ÂÓ≈Ù≈ Ú∂÷Á∆ «‘ßÁ∆ ˛Õ Íz√Â≈«ÚÂ ‚≈’‡∆ «√«÷¡≈

Â∂ ÍzÀ’«‡√ √ÏßË∆ Íz∆ÙÁ (NCHRM) ”⁄ Ó∆˜ª Á∂ ‘Ó≈«¬Â∆ √Ó±‘ (Í∂ÙÀ∫‡

¡À‚ÚØ’∂√∆ ◊πæÍ) √Ó≈‹ √≈ÙÂ∆ Â∂ «√‘Â ’Ó∆¡ª Á∆ Ì≈◊∆Á≈∆ ‘Ø‰≈,

«¬’ Ï∂‘Â ’ÁÓ ‘ØÚ∂◊≈, «¬√ ”⁄ È«√ß◊, ‚À∫‡Ò, Î≈Ó∂√∆, ÍÀ≈ ÓÀ‚∆’Ò,

‹È «√‘Â Â∂ ÍπÈÚ≈√ √∂Ú≈Úª ˘ «¬æ’·∆¡ª ’È È≈Ò Ï∂‘Â Â≈ÒÓ∂Ò

Á∆ ‘≈ÒÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ √’≈ Á∂ È≈Ò ’≈¿±∫«√Ò Á∂ √ÏßËª

«Ú⁄ ¡˜≈Á∆ Â∂ ÌØ√≈ Ó‘æÂÚÍ±È ÓπæÁ≈ ˛ «’™«’ «’√∂ Ú∆ ÎÀ√Ò∂ Ò¬∆

√’≈ ”Â∂ «¬√ Á∆ «ÈÌÂ≈ È≈Ò «¬√ Á∆ Ì±«Ó’≈ √∆ÓÂ ‘ØÚ∂◊∆ Â∂

ÎÀ√«Ò¡ª ˘ Ò≈◊± ’È «Ú⁄ Á∂∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ Í √’≈ Â∂ È∂Â≈Úª Á∂ ÁÏ≈¡

È≈Ò «¬‘ ’≈¿±∫«√Ò «’Ú∂∫ ¡˜≈Á «‘ √’Á∆ ˛Õ ‹Á«’ «¬√ ’≈¿±∫«√Ò

Á∂ «¬’-«¬’ ÓÀ∫Ï ˘ √’≈ ‘∆ «ÈÔπ’Â ’∂◊∆Õ Í±∂ Á∂Ù ”⁄ «¬’Ø «‹‘∆

Ï≈Ï Á∆ «√«÷¡≈ Â∂ ◊π‰Úß‰Â≈ Ò≈◊± ’È≈ «¬’ √’≈ÂÓ’ ’ÁÓ

‘ØÚ∂◊≈ Í «¬‘ Âª ‘∆ √ßÌÚ ‘À ‹Á √Ì ’≈Ò‹ª ”⁄ «¬’Ø «‹‘≈ «ÈÔÓª

Â«‘Â ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Â∂ «ÈÔÓ Ò≈◊± È≈ ’È Ú≈«Ò¡ª Á∆ Ó≈ÈÂ≈ æÁ

’ «ÁÂ∆ ‹≈Ú∂Õ «¬‘ ¡ÓÒ ”⁄ «’ßÈ≈ Ò≈◊± ‘Ø¿± «¬‘ Âª √Óª ‘∆ Áæ√±Õ

«¬’ Ï≈Ï ◊π‰Úß‰Â≈ Á∆ ’√Ω‡∆ ˛, √Ì ’≈Ò‹ª ”⁄ «¬’Ø «‹‘≈

√Ò∂Ï√, «¬’Ø «‹‘∆ Íz∆«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ¡Â∂ ’≈Ò‹ª ÂØ∫ Ï≈‘ ¿πÂ ’≈Í∆¡ª

Á∆ ‹ª⁄Õ «¬‘ √Ì ¿πÍ≈¡ ‚≈’‡∆ «√«÷¡≈ ”⁄ Âª ’πfi √πË≈ ’ √’Á∂

‘È Í √’≈∆ Â∂ «È‹∆ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª Á∆ ÁØ‘∆ «ÚÚ√Ê≈ ’≈È
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‚≈’‡∆ Í∂Ù∂ ”⁄Ø∫ ◊ÛÏÛ∆ ˘ ÷ÂÓ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ ‚≈’‡∆ Á∆ √∂Ú≈

Á∆ Êª ’Ó≈¬∆ Á≈ ˜∆¡≈ Ï‰≈¬∆ ÷«Á¡ª ’Ø¬∆ Ú∆ ’≈˘È ‹ª «ÈÔÓªÚ≈Ò∆

Ì≈Ú∆ ‚≈’‡ª ¡ßÁ Í≈Ò‰ Ú≈Ò∆ ÒØÌ-Ò≈Ò⁄ Á∆ Ó≈È«√’Â≈ ˘ ÏÁÒ‰

”⁄ È≈’≈Ó ‘∆ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ ÷≈√ ’’∂ ¿π‘Èª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ‹Ø ÓØ‡∆

’Ó ÷⁄ ’’∂ «‚◊∆ ÒÀ‰ ¡Â∂ ÓØ‡∆ ’Ó ’Ó≈¿π‰ Ò¬∆ ‚≈’‡ Ï‰È≈

⁄≈‘πßÁ∂ ‘È, ÒØ’ª Â∂ Á∂Ù Á∆ √∂Ú≈ ’È Á∂ Ó’√Á È≈Ò È‘ƒÕ ¡æ‹ ÓÀ‚∆’Ò

’≈Ò‹ ¿π‘Èª «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ ÷Ø‘Ò∂ ‹≈ ‘∂ ‘È «‹Ê∂ ÓØ‡∆ Î∆√ Á∂‰ Ú≈«Ò¡ª

Á∆ «◊‰Â∆ ÚæË ˛Õ √‘±ÒÂª Ú≈Ò∂ Â∂ ÷πÙ‘≈Ò ÷∂Âª ”⁄ «¬’ ÂØ∫ ÚæË ’≈Ò‹

‘Ø‰ È≈Ò ¿πÊ∂ ÍzÂ∆ ‘√ÍÂ≈Ò Ó∆˜ª Á∆ «◊‰Â∆ ÿæ‡ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬√ ’≈È

«√æ÷‰ Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ˘ Ï‘πÂ ÿæ‡ Ø◊∆ Á∂÷‰ Ò¬∆ «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ È≈Ò

‘∆ «Í¤Û∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ Ó∆˜ Ú∆ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ È≈ ‘Ø‰ ’’∂ Ï∂‘Â «√‘Â

√‘±ÒÂª ÂØ∫ Úªfi∂ «‘ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ÓØ‡∆ Î∆√ ’≈È «Í¤Û∂ «¬Ò≈«’¡ª Á∂

◊∆Ï «Ú«Á¡≈Ê∆ «¬√ «√«÷¡≈ ÂØ∫ Úªfi∂ «‘ ‹ªÁ∂ ‘È ‹Á«’ ¡‹∂‘∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚæÒØ∫ «Í¤Ò∂ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ ÍzÀ’«‡√ ’È Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ÚæË

‘πßÁ∆ ˛Õ Ï‘πÂ∂ ‚≈’‡ª Á≈ πfi≈‰ √∂Ú≈ ÂØ∫ ‘‡Á≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «¬√ ’≈Èª

«ÌßÈ-«ÌßÈ √’≈∆ Â∂ «È‹∆ ÷∂Âª «Ú⁄ Ï≈Ï √∂Ú≈Úª Á∂‰ Ú≈Ò∂ ¡≈Ó

«‚◊∆ Ë≈’ª Á∂ «Ú⁄ Á∆ ÂÈ÷≈‘ Â∂ ¿π√ ”⁄ Ì«Úæ÷ Á∆ ¡√π«÷¡≈ Á≈

ÚËÁ≈ ÷Â≈ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ ¡ÀÓ.Ï∆.Ï∆.¡À√ Á∆ «¬’ ‘∆ «‚◊∆ Ú≈Ò∂ ‚≈’‡ª

˘ ‹±È∆¡ À‹ƒ‚À∫‡, ÓÀ‚∆’Ò ¡Î√ Â∂ ¡≈.¡ÀÓ.˙ ¡≈«Á Úæ÷-Úæ÷ ¡‘πÁ∂

Á∂ ’∂ ¿π‘Èª Á∆ ÂÈ÷≈‘ ”⁄ ’≈Î∆ ¯’ «÷¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ Â∂ «¬√ «ÚÚ√Ê≈

”⁄ ¿π‘Èª Á∂ Ì«Úæ÷ Á∂ π˜◊≈ Á∆ ’Ø¬∆ ◊ß‡∆ È‘ƒ ‘πßÁ∆Õ (BAMS,
BUMS, BHMS) ‚≈’‡ª ˘ Âª Óπæ÷ Ë≈≈ Á≈ ‚≈’‡ √Ó«fi¡≈ ‘∆ È‘ƒ

‹ªÁ≈ Â∂ ¿π‘Èª Ò¬∆ π˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ ‘Ø Ú∆ ÿæ‡ ‘πßÁ∂ ‘È, È≈Ò «¬‘Èª

«Ú«Ù¡ª ”⁄ «√⁄ Á≈ Ï‘πÂ Ïπ≈ ‘≈Ò ˛Õ ‹Á «¬√ Á∂Ù Á∆ √’≈ ¿π‘Èª

Á≈ «Ú√Ú≈Ù ‘∆ È‘ƒ «‹æÂ √’∆ Âª ¿π‘ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈ «È√π¡≈Ê

√∂Ú≈ «’Ú∂∫ ’ √’Á∂ ‘È? √Ì «‚◊∆ Ë≈’ ‚≈’‡ª Á∆¡ª Ï≈Ï

ÂÈ÷≈‘ª Â∂ π˜◊≈ Á∂ Ï≈Ï ÓΩ’∂ Á∂‰≈ Ò≈˜Ó∆ ˛Õ Ï∂‘Â ‚≈’‡∆

«√«÷¡≈ Á≈ Ó’√Á Ï‘π«◊‰Â∆ ¡Ï≈Á∆ Ò¬∆ ¿π⁄ ÍæË Á≈ «¬Ò≈‹ Óπ‘¬∆¡≈

’≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ‚≈’‡ «Â¡≈ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈ Í «‹√ √Ó≈‹ ”⁄ √Ì Ú√Âª

Ú≈◊±ß «√‘Â √∂Ú≈ Ú∆ ÷∆Á‰ Â∂ Ú∂⁄‰ Á∆ Ú√Â± Ï‰ ◊¬∆ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ Á∂Ù

”⁄ ¡Ó∆ª Á∂ Óπ’≈ÏÒÂ‰ ◊∆Ïª Á∆ «◊‰Â∆ Ò◊≈Â≈ ÚË ‘∆ ‘ØÚ∂ Âª

‹≈«‘ ˛ «’ «√‘Â √∂Ú≈ ÷∆Á‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ ÁΩÛ «Ú⁄ Ï‘π«◊‰Â∆ ◊∆Ï

¡Ï≈Á∆ «Í¤Û ‹≈Ú∂◊∆Õ

¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ÒØ’ª ”⁄ «¬‘ Ë≈‰≈ ÏÀ·≈ «ÁÂ∆ ◊¬∆ ˛ «’ √Ì

Ò¬∆ Ï≈Ï Á∆ «¬Ò≈‹ √∂Ú≈ Óπ‘¬∆¡≈ ’ √’‰≈ √ßÌÚ È‘ƒ ˛ «’ ‚≈’‡ª

Á∆ ÍÀ«√¡ª Á∆ ÒØÌ √πÌ≈«Ú’ ˛ «’ Ï∆Ó≈ Â∂ ÓÈ ’ß„∂ ÒØ’ª Á∆ Ó˜Ï±∆
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Á≈ Î≈«¬Á≈ ¿π·≈ ’∂ Ó≈Ò≈Ó≈Ò ‘Ø‰≈ ‹≈«¬˜ ˛ ¡Â∂ Á±√∂ «’√∂ Ú∆ ËßÁ∂

Ú≈◊±ß «¬Ê∂ Ú∆ ÓπÈ≈Î≈÷Ø∆ ‹≈«¬˜ ˛ Í «¬‘Èª √≈∆¡ª Ë≈È≈Úª ˘ fi±·≈

√≈ÏÂ ’Á∂ ‘Ø«¬¡≈ «’¿±Ï≈ È∂ È≈ «√Î ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆ ÏÒ«’

¡≈Í‰∂ ◊π¡ª„∆ ÓπÒ’ª Ò¬∆ Ú∆ ÚË∆¡≈ ÂØ∫ ÚË∆¡≈ Â∂ Óπ¯Â ‚≈’‡∆

«¬Ò≈‹ √∂Ú≈ Óπ‘¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆ ˛Õ ’∆ «’¿±Ï≈ Á≈ Ï‘π‹È «‘Â’≈∆ Ó≈‚Ò

Í±∆ ÁπÈ∆¡≈ ”⁄ È‘ƒ ¡Í‰≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈?

¡æ‹ Óπæ÷ √π¡≈Ò «¬‘∆ ˛ «’ √Ó≈‹ Á∂ ØÓ-ØÓ «Ú⁄ ÒØÌ-Ò≈Ò⁄

Â∂ ¿π⁄ √π¡≈Ê Á∆ Ó≈È«√’Â≈ Á≈ ¡ßÂ «’Ú∂∫ ‘ØÚ∂ Â∂ «ÁÈØ∫-«ÁÈ ÚËÁ∆

¡Ó∆∆ Â∂ ◊∆Ï∆ «Ú⁄’≈ Á∆ ÷≈¬∆ ˘ «’Ú∂∫ Ì«¡≈ ‹≈Ú∂Õ ‹Á Â’ È≈

Ï≈Ï∆, ¡À«ÈÂ’Â≈ Â∂ ¡«È¡ª √≈‚∂ √Ó≈‹ Á∆ ⁄Ó’ Ù’Â∆ Ï‰∂ «‘‰◊∂

ÂÁ Â’ ‘«ÙÁ Ó«‘Â≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ’∂ÂÈ Á∂√≈¬∆ Ú∆ Í‰ÍÁ∂ «‘‰◊∂

Â∂ ‚≈’‡∆ √∂Ú≈ ”⁄ √πË≈ Ó«‘‹ ’ÍØÒ ’ÒÍÈ≈ ‘∆ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ ¡æ‹

ÒØÛÕ «¬√ Í±∂ √Ó≈‹’-¡≈Ê’ „ª⁄∂ ˘ ÏÁÒ‰ Á∆Õ
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«‡≈«¬ÓÀ∫‡ ¡Â∂ «√«÷¡≈ Á∆ ÁÙ≈ Â∂ «ÁÙ≈ ’∆
˛?

√Â∆Ù◊Û∑ √’≈ È∂ ’≈Ò‹ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ

«ÂßÈ √≈Ò ÚË≈ «ÁÂ∆ ˛Õ ‘π‰ FB ÂØ∫ FE √≈Ò ‘Ø ◊¬∆ ˛Õ √’≈ Á∂ «¬√

ÎÀ√Ò∂ Á≈ √π¡≈◊Â ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «ÈßÁ≈ Ú∆ ‘Ø ‘∆ ˛, ‘Ø √’ÁÀ «ÈßÁ≈

√’≈ Â’ È≈ Í‘πß⁄ ‘∆ ‘ØÚ∂Õ √π¡≈◊Â Â∂ «ÈßÁ≈ ÂØ∫ Í±∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ Á∆

Í±∆ √Ó∆«÷¡≈ ‘ØÚ∂Õ «¬√ ˘ √Ó≈‹ ”⁄ ¡≈ ‘∂ ÏÁÒ≈¡ Á∂ Íz√ß◊ ”⁄ √Ó≈‹

√≈ÙÂ∆ √Ó∆«÷¡≈ Á∂ Â«‘Â «Ò¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ «‹√ ”⁄ «√«÷¡≈

Á∆¡ª ÒØÛª, «√«÷¡≈ Á∆ ◊π‰Úß‰Â≈ Á∂ È≈Ò ÏÁÒÁ∂ √Ó≈‹ Á∆¡ª ÒØÛª

”⁄ «¬√ ÎÀ√Ò∂ Á∆ √≈Ê’Â≈ ”Â∂ «Ú⁄≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ È‘ƒ Âª «¬‘

ÎÀ√Ò≈ √’≈ Á∂ ‡zÀ«Î’ «ÈÔÓ √πË≈È Ú◊≈ ‘Ø ’∂ «‘ ‹≈Ú∂◊≈Õ ÍÂ≈

È‘ƒ ≈‹ √’≈ È∂ √Ó≈‹ √≈ÙÂ∆¡ª, «√«÷¡≈ √≈ÙÂ∆¡ª, ÈΩ‹Ú≈È

√ß◊·Èª È≈Ò «¬√ Â∂ √Ò≈‘ ÓÙÚ≈ ’∆Â≈ ‹ª È‘ƒÕ Á¡√Ò «¬√ ÎÀ√Ò∂

Á∂ ’¬∆ Í«‘Ò± ‘ÈÕ

«¬‘ √‘∆ «’ ¡æ‹ √≈‚∂ Á∂Ù ”⁄ ÒØ’ª Á∆ ¡Ω√Â ¿πÓ ÚË∆ ˛Õ

AIDG ÂØ∫ Í«‘Òª √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ EE √≈Ò √∆ ¡Â∂ Î∂ EH ’∆Â∆

◊¬∆Õ «Í¤Ø∫ F@ Â∂ Î∂ FB ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛Õ ¡«Ë¡≈Í’ Ú◊ Á∆ ¿πÓ ”⁄

Ú≈Ë∂ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÷≈‰ Í∆‰ ”⁄ ÏÁÒ≈¡, «√‘Â ÍzÂ∆ ‹≈◊±’Â≈, Ï∂‘Â

«√‘Â √‘±ÒÂª Á∆ ¿πÍÒæÌË∆ ¡≈«Á ’≈È ¡Ω√Â ¿πÓ ÚË∆ ¡Â∂ ÈÚƒ

Â’È∆’ Á∂ ¡≈¿π‰ «¬√ Á∆ ÚÂØ∫ ’≈È ’≈‹’πÙÒÂ≈ Ú∆ ÚË∆Õ «◊¡≈È

Â∂ ‹≈‰’≈∆¡ª Á∂ √ØÂ ÚË‰ Á∂ ’≈È ’≈ØÏ≈ ”⁄ ¡≈¿±‡Íπ‡ ÚË∆ ˛Õ

¡æ‹ «√«÷¡≈ Ò¬∆ ‚√‡, ⁄≈’, Â∂ ÏÒÀ’ ÏØ‚ ˜±∆ ⁄∆˜ª È‘ƒ «‘

◊¬∆¡ªÕ ’ß«Í¿±‡ ¡È∂’ª ‹≈‰’≈∆¡ª Í±∆¡ª ’ «‘≈ ˛Õ √Ò∂Ï√ Á∆

Í≈· Íπ√Â’ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ú∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂ ‘Ø Ú√∆Ò∂ Óπ‘æ¬∆¡≈ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ

¡«Ë¡≈Í’ «¬‘Èª Á∆ ÌÍ± ÚÂØ∫ ’ ‘∂ ‘È Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â’

˘ Íz∂«Â ’ ‘∂ ‘ÈÕ «‘‰-√«‘‰ ”⁄ «Ú«◊¡≈È’ ÏÁÒ≈¡ ¡≈«¬¡≈ ˛

Â∂ ÈÚƒ Â’È∆’ È∂ ‘ ¿πÓ Á∂ ÒØ’ª ”⁄ ¿±‹≈ Ì∆ ˛Õ ¡‹∂ FE ÂØ∫ H@

√≈Ò Â’ Á∂ ÒØ’ ’ßÓ ’Á∂ «ÓÒ ‹≈‰◊∂Õ «¬√ Íz√ß◊ ”⁄ ’≈Ò‹ ¡«Ë¡≈Í’ª

Á∆ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ ˘ Â’ √ß◊Â Óß«È¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ √±Ï∂ ”⁄

Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª, ’≈Ò‹ª ”⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ «’ßÈ∂ ¡‘πÁ∂ ÷≈Ò∆ Í¬∂ ‘È,

¿π‘Èª ¿πÍ «ÈÔπ’Â∆ È‘ƒ ‘Ø ‘∆Õ ¡≈‹∆ ÌÂ∆ È≈Ò ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ ’ßÓ

⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «ÈÔÓÂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ «◊‰Â∆ ÂØ∫ ÚæË ’æ⁄∂

¡«Ë¡≈Í’ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ
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‘ √≈Ò ÈΩ‹Ú≈È ’≈Ò‹ ÂØ∫ «È’Ò ‘∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª ˘ ’ßÓ È‘ƒ

«ÓÒ «‘≈ ˛Õ ÍÂ≈ È‘ƒ Í∆.¬∂.√∆ «’‘Ø «‹‘≈ «¬Ù«Â‘≈ ‹≈∆ ’Á≈ ˛,

«’™ ¡«‹‘≈ ’Á≈ ˛, ‘ Ú≈∆ Ó≈ÓÒ≈ ¡Á≈ÒÂ ”⁄ ⁄Ò≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ √∂Ú≈

Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ FE √≈Ò ’ Á∂‰ ”Â∂ ¡◊Ò∂ «ÂßÈ √≈Ò ‘Ø ÈΩ‹Ú≈È

π˜◊≈ ÂØ∫ Úªfi∂ «‘‰◊∂Õ ’∆ CE-D@ √≈Ò Á∆ ¿πÓ Â’ ÈΩ’∆ Ò¬∆

Ì‡’‰≈ Áπæ÷ È‘ƒ «ÁßÁ≈? FE √≈Ò Á∆ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ ¿πÓ ’È≈ ¿πÁØ∫ ‘∆

√‘∆ ‘ØÚ∂◊≈, ÈΩ‹Ú≈Èª È≈Ò «È¡ª ‘ØÚ∂◊≈ ‹∂ ÷≈Ò∆ ¡√≈Ó∆¡ª ”Â∂ «ÈßÂ

ÌÂ∆ Á≈ ¡ÓÒ ⁄ÒÁ≈ ‘∂Õ È‘ƒ Âª ÈΩ‹Ú≈Èª ”⁄ ‘Ø «È≈Ù≈ ‹ÈÓ

ÒÚ∂◊∆Õ «¬‘ √‘∆ ˛ «’ ÈÚƒ Â’È∆’ È∂ ’≈‹’πÙÒÂ≈ ÚË≈¬∆ ˛ Í «¬‘

Ú∆ √‘∆ ˛ «’ «¬’ ¿πÓ «Í¤Ø∫ ¡«Ë¡≈Í’ ÈÚƒ Â’È∆’ ¡Í‰≈¿π‰ Á∆

√ÓÊ≈ ◊π¡≈ ÏÀ·Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿π√ ÂØ∫ ’Â≈™Á∂ ‘È, ¿π√ Á∆ «ÈßÁ≈ ’Á∂

‘È Â∂ Íπ≈‰∂ Á≈ ‘∆ ◊π‰◊≈‰ ’Á∂ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ ’πfi Âª ‹Ó≈Â ”⁄ ‹≈‰≈

‘∆ ÏßÁ ’ «ÁßÁ∂ ‘È Â∂ √≈≈ ÏØfi ÈÚ∂∫ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ ÓØ«„¡ª ”Â∂ Í≈

«ÁßÁ∂ ‘ÈÕ ¡√ƒ Ï‘πÂ ’πfi ’ «Ò¡≈, ‘π‰ Âπ√ƒ ’ØÕ ÈÚ∆¡ª «’Â≈Ïª

ÍÛ∑È≈ ÏßÁ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛Õ ÈÀ‡ ÂØ∫ «⁄ÛÁ∂ ‘ÈÕ Íπ≈‰∂ √Ó∂∫ Á∂ «Â¡≈ ÈØ‡√

‘∆ ¿π‘Èª Á∂ ’ßÓ ¡≈™Á∂ ‘ÈÕ Í √≈∂ ¡«Ë¡≈Í’ ¡‹∂‘∂ È‘ƒ ‘πßÁ∂Õ ’≈Î∆

¡«Ë¡≈Í’ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Â’ ¸√Â-ÎπÂ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ Í «¬‘ Ú∆ √‘∆ ˛

«’ ‘π‰ ’πfi Á≈ «Ë¡≈È √’≈∆ ‹ª «ÚÌ≈◊∆ ÍzØ‹À’‡ª ”Â∂ Ò«◊¡≈ «‘ßÁ≈

˛Õ ’πfi Âª Ù∂¡ Ï≈˜≈ Ú∂÷Á∂ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ ÈÚƒ Â’È∆’ È∂ ÿ ÏÀ·∂ «¬‘

√‘±ÒÂ Á∂ «ÁÂ∆ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ «¬’ ‘∆ ‘π’Ó ≈‘ƒ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ

”⁄ Ú≈Ë∂ ÂØ∫ Ï∂‘Â «¬‘ ˛ «’ ‹Ø ¡«Ë¡≈Í’ √ÓÊ≈ ’≈«¬Ó æ÷∆ ‹≈ ‘∂

‘ÈÕ ¿π‘Èª ˘ ‘∆ ¡æ◊∂ Â’ ’ßÓ Á≈ ÓΩ’≈ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂ Í «¬‘ √Ω÷≈ È‘ƒ

˛Õ Á¡√Ò √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ ”⁄ Ú≈Ë∂ Á≈ «¬’ ’≈È Ù≈«¬Á ÍzÓπ÷

’≈È √’≈ Á∆ ¡≈Ê’ ‘≈ÒÂ ˛Õ ÈÚ∆¡ª «ÈÔπ’Â∆¡ª ’ È‘ƒ ‘∆Õ

√’≈ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ¡«Ë¡≈Í’ «¬’ Ú∂Ò∂ √∂Ú≈ Óπ’Â ‘πßÁ∂ ‘È Âª

¿π‘Èª Á∂ Úæ÷-Úæ÷ Îß‚ª Á∂ Ìπ◊Â≈È Á∆ √Ó«√¡≈ Á∂ ’≈È «¬‘ Â∆’≈

¡÷«Â¡≈ ’∆Â≈ ˛Õ ÍÛ∑≈¬∆ Á∆ ◊π‰Úß‰Â≈ ÂØ∫ √’≈ Ï⁄Á∆ Ú∆ ˛Õ

√’≈ ˘ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ «’ ÈÚƒ¡ª «ÈÔπ’Â∆¡ª ‹≈∆ ÷∆¡ª ‹≈‰

Â∂ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ ÚË≈Ú∂Õ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ’ÁØ∫ Â’ ÓΩ«’¡ª ÂØ∫ Úª«fi¡≈

«÷¡≈ ‹≈ √’ÁÀÕ «¬’ ‘Ø ◊æÒ ¡Ω√Â ¿πÓ ÚË∆ ˛ ¡Â∂ ’≈‹’πÙÒÂ≈

”⁄ «Ú’≈√ ‘Ø«¬¡≈ ˛ Âª «¬‘ √Ì Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «Î Íz≈«¬Ó∆ √’±Òª

ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘≈¬∆ √’±Ò ‘≈«¬ √À’ß‚∆ √’±Ò Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ √∂Ú≈ Óπ’Â∆

Á∆ ¿πÓ Ú∆ ÚË‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ «¬‘ ·∆’ ˛ «’ ¡«Ë¡≈Í’, ‹æ‹, Ú’∆Ò,

‚≈’‡ «‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫ ¿πÓ ”⁄ ¡æ◊∂ ÚËÁ∂ ‘È «Â™-«Â™ Â˜Ï∂ ”⁄ Íæ’Á∂

⁄Ò∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ¤Ø‡∆¡ª ‹Ó≈Âª Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘ Ú∆ √∂Ú≈ Óπ’Â∆

Á∆ ¿πÓ FE √≈Ò ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ È≈Ò ‘∆ ÈÚƒ Â’È∆’ È∂ ’≈‹
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’πÙÒÂ≈ ÚË≈¬∆ ˛ Âª ’Ò’ Â∂ ‘Ø ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ ’≈‹ ’πÙÒÂ≈ Ú∆

ÚË∆ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ «¬‘Èª Á∆ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ Ú∆ ÚË‰∆ ⁄≈‘∆Á∆

˛Õ Í ˜±∆ «¬‘ ˛ «’ ÈΩ‹Ú≈È Ï∂π˜◊≈ È≈ ÿßπÓ‰, ¡√≈Ó∆¡ª ÷ÂÓ

’È Á∆ È∆Â∆ √’≈ ÏßÁ ’∂ Â∂ «ÈÔπ’Â∆¡ª Ò◊≈Â≈ ‘πßÁ∆¡ª «‘‰Õ

√Ó≈‹’ ÏÁÒ≈¡ Á∂ ÁΩ ”⁄ Í±∆ È∆Â∆ «¬’Ø Ú≈ Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂Õ ‡π’«Û¡ª

”⁄ ≈‘Â ÍÀ’∂‹ ’«Ò¡≈‰’≈∆ √’≈ Á∆ Ë≈‰≈ ˘ fiπ·Ò≈™Á∆ ˛Õ

«¬‘Èª «Ú⁄≈ª Ï≈∂ ’πfi «ÓæÂª Á∆ ≈«¬ ‘∆ «’ ’≈Ò‹ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆

√∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ «¬√ Ò¬∆ ÚË≈¬∆ ◊¬∆ ˛ «’ ’≈Ò‹ª ”⁄ ÍÛ≈¿π‰

Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈È ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ÿ≈‡ ÍÀÁ≈ ‘Ø ◊¬∆ ˛Õ ’πfi Á≈ ’«‘‰≈ √∆

«’ ‘π‰ ÈΩ‹Ú≈È ’≈Ò‹ ÒÀ’⁄≈ È‘ƒ Ï‰È≈ ⁄≈‘πßÁ≈, ’≈Ò‹ ”⁄

¡«Ë¡≈Í’ Ï‰È ÂØ∫ ’Â≈™Á≈ ˛Õ ÈΩ‹Ú≈Èª «¬√ Ò¬∆ ¡’√ ‘ ’≈Ò‹

”⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ÿ≈‡ ˛Õ ‘π‰ ‹∂ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ È≈ ÚË≈¬∆ Âª

«¬’ Í≈√∂ ’≈Ò‹ª ”⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ÿ≈‡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ

È≈Ò ‘∆ ’≈Ò‹ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ Ì≈∆ Èπ’√≈È ‘ØÚ∂◊≈Õ

ÓΩ‹±Á≈ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘ ‹∂ √∂Ú≈ Óπ’Â ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ Âª ¿πÊ∂ ÍÛ∑≈¿π‰

Ú≈Ò∂ È‘ƒ «‘‰◊∂Õ ÓÂÒÏ √’≈ ’≈Ò‹ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «Î’ ’

‘∆ ˛Õ «¬‘ Ú∆ Áæ«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ ’≈Ò‹ ”⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ’Ó∆

«¬√ Ò¬∆ ˛ «’ ¡æ‹ ÈΩ‹Ú≈È ¡«Ë¡≈Í’ Ï‰È≈ È‘ƒ ⁄≈‘πßÁ∂, È≈ «√Î

’Ò≈ «Ú«Ù¡≈ ”⁄ ÏÒ«’ «Ú«◊¡≈È, ◊«‰Â «Ú«Ù¡≈ ”⁄ Ú∆Õ «¬√∂ ’≈È

¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ÿ≈‡ ˛Õ ¡æ‹ ’≈Ò‹ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ÂÈ÷≈‘ ¡æ¤∆ ‘Ø ◊¬∆

˛Õ ¡‹∂‘∂ √Ó∂∫ ”⁄ ’Ø¬∆ ÈΩ‹Ú≈Èª ’≈Ò‹ ¡«Ë¡≈Í’ È≈ Ï‰È≈ ⁄≈‘∂, «¬‘

◊æÒ ‘˜Ó È‘ƒ ‘πßÁ∆Õ

‘π‰ Á∂÷∆¬∂ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á∆ ‘≈ÒÂÕ «¬’ ÁØ ¡÷Ï≈ª ”⁄ «Í¤Ò∂

‘ÎÂ∂ ‘∆ ≈‹ ”⁄ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Ï≈∂ ÷Ø˜ ÌÍ± «ÍØ‡ ¤Í∆ ˛Õ ¡ß’«Û¡ª

ÂØ∫ ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛ «’ √±Ï∂ Á∂ ’≈Ò‹ª ”⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆¡ª «’ßÈ∆¡ª

¡√≈Ó∆¡ª ÷≈Ò∆ ‘È Â∂ ÷≈Ò∆ ‘Ø‰ Á≈ ’≈È ’∆ ˛Õ √±Ï∂ ”⁄ AIIA «Í¤Ø∫

’≈Ò‹ª ”⁄ ÷≈Ò∆ ¡√≈Ó∆¡ª ”Â∂ ÌÂ∆ ‘∆ È‘ƒ ‘Ø ‘∆ ˛Õ ¡‹∂ √±Ï∂ ”⁄

GB ’≈Ò‹ ‘È «¬‘Èª ”⁄ AD@@ ÷≈Ò∆ ¡√≈Ó∆¡ª ‘ÈÕ Ï∆Â∂ √≈Ò Â’

E@ Î∆ √Á∆ ¡√≈Ó∆¡ª ¡À‚‘≈’ ≈‘ƒ √’≈ Ì ÒÀ∫Á∆ √∆Õ «¬√ Â∑ª

’≈Ò‹ª ”⁄ E@ Î∆ √Á∆ À◊±Ò ¡«Ë¡≈Í’ Â∂ E@ Î∆ √Á∆ ¡À‚‘≈’

¡«Ë¡≈Í’ ‘πßÁ∂ √∆Õ Í «¬√ √≈Ò Ô±È∆Ú«√‡∆ ◊zª‡√ ’«ÓÙÈ (Ô±.‹∆.√∆)

È∂ «¬√ ¡ÈπÍ≈Â ”Â∂ Í≈ÏßÁ∆ Ò≈ «ÁÂ∆ ˛Õ ·∆’ ’∆Â≈ ˛Õ Ô±.‹∆.√∆ È∂

«ÈÁ∂Ù «ÁæÂ≈ ˛ «’ «√Î A@ Î∆ √Á∆ ‘∆ ¡À‚‘≈’ «ÈÔπ’Â∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ

«¬√ «ÈÁ∂Ù «Í¤Ø∫ ≈‹ «Ú⁄ ¿π⁄ «√«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ «√Î AH@ ¡À‚‘≈’

«ÈÔπ’Â∆¡ª ‘∆ ’ √«’¡≈Õ Ô±.‹∆.√∆ Á≈ «¬‘ «ÈÁ∂Ù «¬’ Â∑ª È≈Ò

√’≈ Á≈ √ß’∂Â ˛ «’ ’≈Ò‹ª ”⁄ (¡√Ê≈¬∆ «ÈÔπ’Â∆¡ª) ÏßÁ ’’∂
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√’≈ À◊±Ò «ÈÔπ’Â∆¡ª ’∂Õ Í √’≈ È∂ À◊±Ò «ÈÔπ’Â∆ ÂØ∫ ‡≈Ò≈

Úæ‡ «Ò¡≈ ˛ Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ’Ó∆ ˘ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ Á∆ ¿πÓ ÚË≈ ’∂

Í±≈ ’È Á∆ ⁄Ò≈’∆ Í±È ⁄≈Ò ⁄æÒ «ÁæÂ∆Õ Í «¬√ È≈Ò ≈‹ «Ú⁄

Ï∂π˜◊≈ ÿπßÓ ‘∂, ÔØ◊ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ √Ó«√¡≈ ‘æÒ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆Õ ‘Ø √’Á≈

˛ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ ¿πÓ ÚË‰ È≈Ò ¡‹∂‘∂ ’πfi ¡«Ë¡≈Í’ √’≈ Á∆ ‹À-

‹À ’≈ ’ÈÕ Í ‹Ø ÈΩ‹Ú≈È ’≈Ò‹ ”⁄ ÈΩ’∆ Ò¬∆ Â√ ‘∂ ‘È, √≈Òª

ÂØ∫ ¡≈√ª Ò≈¬∆ ÏÀ·∂ ‘È, ¿π‘Èª Á∆ ¡≈‘ Ú∆ Âª √’≈ ˘ Òæ◊∂◊∆Õ

¡À‚‘≈’ ”Â∂ ’≈Ò‹ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ «ÈÔπ’Â∆ Ú∆ Ó˜≈’ Ï‰ ’∂

«‘ ◊¬∆ ˛Õ Ó˜≈’ Âª ’∆ «¬‘ Ï∂π˜◊≈ª Á∆ ´æ‡-ÿ√πæ‡ ‘∆ ˛Õ √ÂßÏ

”⁄ «ÈÔπ’Â∆ «ÁÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ ¡Â∂ Ó¬∆ ”⁄ √∂Ú≈ ÂØ∫ Úæ÷ ’ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈

˛Õ AB ‘˜≈ πÍ¬∂ Ó≈√’ Á∂ ’∂ ≈¬∂Íπ Á∂ ÈΩ‹Ú≈È ˘ ’πÈ’∆ ‹≈‰ Ò¬∆

«’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ¡ÀÈ∂ È≈Ò ¿π‘ ¡≈Í ’∆ ÷≈Ú∂ Â∂ ¡≈Í‰∂ Íz∆Ú≈ ˘ ’∆

÷π¡≈Ú∂Õ Á∂‰∆ ‘∆ ˛ Âª Í±∆ ÂÈ÷≈‘ (‹Ø À◊±Ò ¡«Ë¡≈Í’ ˘ «ÓÒÁ∆ ˛)

«ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂Õ “¡À‚‘≈’” Á∆ ÂÈ÷≈‘ ÿæ‡ «’™? ¡À‚‘≈’ ¡«Ë¡≈Í’ ¿π‘∆

’ßÓ ’Á∂ ‘È ‹Ø «ÈÔ«ÓÂ ¡«Ë¡≈Í’ ’Á∂ ‘È, «Î ÂÈ÷≈‘ ”⁄ ¯’

«’™? Á¡√Ò ≈‹ √’≈ «√«÷¡≈ ˘ ÏÛ∂ ⁄Ò≈¿± „ß◊ È≈Ò ÒÀ ‘∆

˛Õ Á¡√Ò ≈‹ √’≈ ˘ È≈ Âª «√‘Â √∂Ú≈Úª È≈Ò √Ø’≈ ˛ Â∂

È≈ ‘∆ ◊π‰Úß‰Â≈ «√«÷¡≈ È≈Ò ¡Â∂ È≈ ‘∆ ‹ÈÂ’ ‡ª√ÍØ‡ È≈ÒÕ «¬√

Ò¬∆ ≈‹ ”⁄ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á≈ ¡‹∂‘≈ «¬’ Ú∆ ’∂∫Á «¬‘Èª Ï≈ª √≈Òª

”⁄ √’≈ ÷Û∑≈ È‘ƒ ’ √’∆Õ «¬ÊØ∫ Á∂ «√«÷¡≈ ’∂∫Áª ”Â∂ ≈‹ Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ÌØ√≈ È‘ƒ, Ï≈‘«Ò¡ª ˘ Âª ’∆ ‘Ø‰≈ √∆Õ ‹Ø ÒØ’ Í‘πß⁄

Ú≈Ò∂ ‘È ¿π‘ √±Ï∂ ÂØ∫ Ï≈‘ Á∂ ’≈Ò‹ª ˘ Â‹∆‘ «ÁßÁ∂ ‘È ‹Ø Ó˜Ï±

‘È, ¿π‘ ‘∆ ¿πÊ∂ ÍÛ∑≈ ‘∂ ‘ÈÕ «‹√ ≈‹ ”⁄ ¿π⁄ «√«÷¡≈ ”⁄ Á≈÷Ò∂

Á∆ Íz∆«÷¡≈ Á∂ Í∂Í ¡≈¿±‡ ‘πßÁ∂ ‘Ø‰ ¿πÊ∂ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Á∆ ÁÙ≈-«ÁÙ≈ Á≈

’∆ ‘≈Ò ‘ØÚ∂◊≈, «¬‘ ¡√≈È∆ È≈Ò ÍÂ≈ Òæ◊ ‹ªÁ≈ ˛Õ



¡‹Ø’∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ÁÙ≈ Â∂ «ÁÙ≈ / 30

’∆ ˛ ¿π⁄ «√«÷¡≈ Â∂ ’√Á≈ ÓπÈ≈Î≈÷Ø∆ Á≈
«Ù’ß‹≈?

«√«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È Á∆¡ª Í«‘Ò∆¡ª È∆Â∆¡ª Á≈ ÍzÌ≈Ú «¬‘

‘Ø«¬¡≈ «’ √’≈∆ ’≈Ò‹ª-Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª È∂ ¡≈Ó ◊∂‹»¬∂‡ Â∂ ÍØ√‡

◊z∂‹»¬∂‡ ÙÒ∂Ï√ª ”⁄ Ì≈∆ Î∆√ Ú≈Ë≈ ’È≈ Ùπ» ’ «ÁÂ≈Õ ’¬∆ Ùß√Ê≈Úª

«¬√ Ú≈Ë∂ ˜∆¬∂ ¡≈Í‰≈ E@% Â’ ÷⁄≈ «¬’æ·≈ ’È Òæ◊∆¡ª ‹Á «’

«Ú’√Â Í»πß‹∆Ú≈Á∆ Á∂Ùª «Ú⁄ Ú∆ Î∆√ ≈‘∆ AE-B@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚæË ÷⁄≈

«¬’æ·≈ ’È≈ Óπ√’Ò ‘πßÁ≈ ˛Õ ÈÂ∆‹≈ «¬‘ «’ «‹‘Èª √Ò∂Ï√ª ”⁄ Í«‘Òª

ÂØ∫ ‘∆ ÿæ‡ «◊‰Â∆ ”⁄ «‹√‡z∂ÙÈ ‘ßπÁ∆ √∆, ¿πÈ∑ª ”⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆

«◊‰Â∆ ‘Ø Ú∆ ÿ‡Á∆ ◊¬∆Õ «ÁÒ∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ ”⁄ «ÈË≈«Â √∆‡ª Ú∆

Ì È‘∆∫ √’Á∆¡ªÕ Á»‹≈ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ”⁄ «‹Ê∂ «¬’ Í≈√∂ ’≈Ó√ Á∆

«‹√‡z∂ÙÈ Ò¬∆ √Ò∂Ï√ª ”⁄ √ÚÀ-«ÈÌ ÍzØ◊z≈Ó ’È Á∆ ÁΩÛ Òæ◊ ◊¬∆

«’™«’ √’≈∆ ◊ª‡ Ú‹Ø∫ ¿πÈ∑ª ˘ ‹Ø Âπ¤ ≈Ù∆ «ÁÂ∆ ‹ªÁ∆ √∆Õ ¿π√

˘ ÷ÂÓ ’’∂ ¿πÈ∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÂØ∫ ÓÈÓ≈È∆ Î∆√ Ú√»Ò ’’∂ ÷⁄≈

’æ„‰ ‹ª, Óæ·∆ ÓΩÂ ÓÈ Ò¬∆ ¤æ‚ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬È∑ª ÈÚ∂∫ √Ò∂Ï√ª

Á≈ «¬’Ø «¬’ Ó’√Á Ú≈Ë» ÍÀ√≈ «¬’·≈ ’È≈ ˛Õ √πÈ«‘∂ Ì«Ú÷ Á≈ fiª√ª

Á∂‰ Ú≈Ò∂ ¡ÀÓ. Ï∆. ¬∂., ¡ÀÓ. √∆. ¬∂., ÍæÂ ’≈«Â≈, Ï∆. ¡À‚, Ó≈¬∆’Ø

Ï≈«¬˙ÒØ‹∆ Â∂ ‹ÀÈ∂‡’∂ «¬ß‹È∆«ß◊ Á∆ Âª ◊æÒ ‘∆ ’∆ ˛Õ √ÚÀ √‘≈«¬Â≈

√Ò∂Ï√ª Á∂ Èª ”Â∂ √ØÙÒ Ú’, ¡À∫ÊØ ÍØÒØ‹∆ Ú◊∂ «Ú«Ù¡ª ˘ Ú∆ ’≈Î∆

Ó«‘ß◊≈ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ «‹‘Èª Á∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ’Ø¬∆ Íπ¤ ‘∆ È‘∆∫Õ

Ô»È∆Ú«√‡∆ ÍzÏßË’ª Á≈ «Ë¡≈È ¡’≈Á«Ó’ √◊Ó∆¡ª Â∂ «√«÷¡≈ Á≈

ÍæË √πË≈È Á∆ Êª ÚææË ÂØ∫ ÚæË ÍÀ√≈ «¬’æ·≈ ’È Â∂ Ï˜≈ Á∂ ¿πÂ≈¡

⁄Û∑≈¡ ”Â∂ ’∂∫Á«Â ‘Ø «◊¡≈Õ

Â∆√∂ Ô». ‹∆. √∆. Â∂ ¬∂. ¡≈¬∆., √∆. ‡∆. ¬∆. (AICTE) Á∂ √«‘ÔØ◊

È≈Ò ’¬∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª È∂ Í»ß‹∆ ÍÂ∆¡ª Á∂ È≈Ò ‚»ßÿ∂ √ßÏßË Ï‰≈¿π‰

Â∂ ¿πÈ∑ª ÂØ∫ ÍÀ√≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ √∂Ò ¿πÁÔØ◊ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈

’∆Â∆Õ «¬√ Á≈ Ó’√’ √Ó≈‹ Á∂ Ò¬∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ Ï≈˜≈ Á∂ Ò¬∆ Íz√ß«√È

«Ú«Ù¡ª Á∆ «√«÷¡≈ Â∂ ÷Ø‹ ˘ ‘æÒ≈ Ù∂∆Á∂‰≈ Â∂ «¬√ Ò¬∆ «È‹∆ √Ó¬∂Á≈ª

È≈Ò ÚÍ≈’ √ÓfiΩÂ≈ ’È≈ √∆Õ ’¬∆ ’ΩÓªÂ∆ «¡≈«¬Â ‘≈√Ò √ß√Ê≈Úª

È∂ «È‹∆ Í»ß‹∆ÍÂ∆¡ª Ò¬∆ ’ß√Ò‡À√∆ ·∂’∂ ”Â∂ ’ßÓ ‹ª ‘Ø √∂Ú≈Úª Óπ‘¬∆¡≈

’’∂ ÍÀ√≈ «¬’æ·≈ ’È≈ Ùπ» ’∆Â≈ Âª ’πfi È∂ ¡≈Í‰∆ ÍzÔØ◊Ù≈Ò≈ ‹ª

«ÚÌ≈◊ ‘∆ Ï‘π-’ΩÓ∆ ’ßÍÈ∆¡ª ˘ Ú∂⁄ «ÁæÂ∂Õ ⁄ΩÊ≈, ÚË∆ ‘Ø¬∆ Î∆√ Á∂‰ Ò¬∆

ÏÀ∫’ª È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ √‡æ‚∆ ÒØÈ Á∂‰∂ Ùπ» ’∆Â∂Õ ÓÂÒÏ «¬‘ «’
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Ì≈Ú∆ Í∆Û∆ ˘ «√«÷¡≈ Á∂‰ Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ÂØ∫ √’≈ È∂ ÷πÁ ˘ ¡˜≈Á ’

«Ò¡≈Õ «√«÷¡≈ ’‹≈ Á∂‰ Á∆ Ùπ»¡≈Â ’’∂ ¿π√ È∂ «¬‘ ÏØfi Íz∆Ú≈ ”Â∂

¡Â∂ Íz∆Ú≈ ”⁄ Ú∆ ÷πÁ «Ú«Á : ”Â∂ Í≈ «ÁæÂ≈ ‹Ø ¡≈Í‰∆ ÍÛ≈¬∆ Á≈ ÷⁄

Ì«Ú÷ ”⁄ ’¬∆ √≈Òª «Í¤Ø∫ Â’ ¿πÂ≈Á≈ ‘∂◊≈Õ «¬√ Â∑ª «◊¡≈È ‘π‰

‹ÈÂ’ ÁΩÒÂ È≈ «‘ ’∂ «¬’ È‘≈«¬Â «È‹∆ ÷ÍÂ Á∆ Ú√Â» Ï‰ «◊¡≈Õ

’‹≈ ÒÀ ’∂ ÍÛ≈¬∆ ’È Ú≈Ò≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’Á∂ Ú∆ Á∂Ù Â∂ √Ó≈‹ Ï≈∂

È‘∆∫ √Ø⁄ √’Á≈ «’™«’ ¿π√ Á≈ Í«‘Òª «Î’ ’‹≈ ÓØÛÈ Á≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

«¬‘ Âª È∆Â∆ ÿ≈«Û¡ª Á∆ Ï∂«√∆ Â∂ «Ú⁄≈’ «ÁÚ≈Ò∆¬∂Í‰ È≈Ò ‹π«Û¡≈

«¬’ «√Ëª«Â’ Í«‘¨ ˛, √‡æ‚∆, ÒØÈ Á≈ ¡√Ò∆ Í«‘¨ Âª ‘Ø Ú∆ ÿ≈Â’

˛ «’™«’ ’‹≈ Á∂‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ÏÀ∫’ ¡≈Í‰∂ ◊≈‘’ Á∆ ¡≈«Ê’-√Ó≈«‹’

˛√∆¡Â Ú∂÷Á≈ ˛ «¬√ Ò¬∆ ’≈ØÏ≈∆ ‹ª «’Â≈Óπ÷∆  √Ò∂Ï√ª Ò¬∆ Ò∂÷ª

πÍ¬∂ Á≈ ’È≈ Óß‹» ’Ú≈ √’‰≈ ◊∆Ï Íz∆Ú≈ª Ò¬∆ Ï‘πÂ ‘∆ ‹‘≈ÒÂ

Ì«¡≈ ˛Õ ’ØÒ≈ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ ‹È∆ Á∆ ¡≈ÂÓ ‘æ«Â¡ª «Íæ¤∂ «¬‘∆

Óπ÷ ’≈È √∆ «¬Ê∂ «¬√ ◊æÒ ˘ ¡æ¤∆ Â∑ª ∂÷ª«’Â ’È≈ ˜»∆ ˛ «’

√’≈∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ÚÒØ∫ √ÚÀ √‘≈«¬Â≈ √Ò∂Ï√ª Á∆ Ùπ»¡≈Â ’È≈ Á∂Ù

”⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆ ’È Á∆ «ÁÙ≈ ”⁄ «¬’ Óπ÷ ’≈È √∆ «È‹∆

«√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª Âª Í«‘Òª Ú∆ √È ‹Ø ÓπÈ≈Î∂ Á∂ Â’ È≈Ò ‘∆ «√æ«÷¡≈

«ÁßÁ∆¡ª √È Í «¬‘ ÁΩ≈È √’≈∆ √ß√Ê≈Úª «¬’ ¡≈ÁÙ Ú‹Ø∫ «È‹∆

÷∂Â Ò¬∆ √πÌ≈«Ú’ Ó«¡≈Á≈ Â∂ √∆Ó≈ Â«‘ ’Á∆¡ª √È, ⁄≈‘∂ ¿π‘

«√«÷¡≈ Á≈ ÍæË ‘ØÚ∂, «‹√‡z∂ÙÈ Ò¬∆ Í≈ÂÂ≈ Á≈ Ó≈ÍÁß‚ ‘ØÚ∂ ‹ª Î∆√

Á≈ „ª⁄≈Õ «¬ß‚∆¡È «¬ß√‡∆ ⁄»‡ ¡≈¯ ‡À’ÈØÒØ‹∆ Â∂ «Ï‚Ò≈ «¬ß√‡∆⁄»‡ ¡≈Î

‡À’ÈØÒØ‹∆ «¬√ Á∆¡ª √ÍÙ‡ «Ó√≈Òª ‘ÈÕ H@ Á∂ Á‘≈’∂ Â’ Á∂Ù ”⁄ EG%

¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ¡≈Á≈∂ «È‹∆ ÍzÏ«Á’ª Á∂ ¡Ë∆È √È Í ¿π‘ √≈∂ ⁄Ò≈¬∂

¿πÈ∑ª «ÈÔÓ≈ Á∂ Â«‘Â √È ‹Ø √’≈∆ √ß√Ê≈Úª Ò¬∆ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ √ÈÕ È≈Ò

‘∆ ÓÀ‚∆’Ò Â∂ «¬ß‹È∆«ß◊ ’≈Ò‹ª ˘ ¤æ‚’∂ Ï≈’∆ ÙÒ∂Ï√ª Á∆ Î∆√ «Ú⁄

Ú∆ ’Ø¬∆ «ÚÙ∂√ Î’ È‘∆∫ √∆Õ ’À«Í‡∂ÙÈ Î∆√ ‹ª ‚ØÈ∂ÙÈ Á≈ ÒÀ‰ Á∂‰

Ú∆ ¡ßÁ ÷≈Â∂ ‘πßÁ≈ √∆ «‹√ ”⁄ ÒÀ‰ Ú≈Ò≈ Ú∆ ÙÓ≈™Á≈ √∆ Â∂ Á∂‰ Ú≈Ò≈

Ú∆ «fiÎÁ≈ √∆Õ Í √ÚÀ-√≈‘«¬Â≈ √Ò∂Ï√ª Á∂ Èª ‘∂· ‹Á √’≈∆ √ß√Ê≈Úª

È∂ ÷πÁ ‘∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ Áπ’≈È≈ ÷Ø‘Ò‰∆¡≈ Ùπ» ’ «ÁÂ∆¡ª Âª «È‹∆ ÷∂Â

˘ ÓπÈ≈Î≈ ÷Ø∆ Ò¬∆ «ÚË≈«È’ Â’ Â∂ ÈÀ«Â’ ¡Ë≈ «ÓÒ «◊¡≈Õ √≈‚∂

Á∂Ù ”⁄ ◊À-√’≈∆ √ß√Ê≈Úª ”Â∂ √Ó≈¬∂Á≈ª ÚÒØ∫ «√æ«÷¡≈ ÷∂Â ”⁄ Í»ß‹∆

«ÈÚ∂Ù Ú∆ ’Ø¬∆ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ È‘∆∫ ‘Ø «‘≈Õ ¡‹≈Á∆ ”ÂØ∫ Í«‘Òª ‚∆. ¬∂. Ú∆.

√ß√Ê≈Úª, ’≈Ù∆ «‘ßÁ» Ô»È∆Ú«√‡∆, ¡Ò∆◊Û Óπ√«ÒÓ Ô»È∆Ú«√‡∆ ‹≈«ÓÒ≈

«ÓÒ∆¡≈ ¡≈√Ò≈Ó∆¡≈ Ô»È∆Ú«√‡∆ Ú◊∆¡ª ¡‰«◊‰Â √ß√Ê≈Úª Á∆

√Ê≈ÍÈ≈ «¬√ Â∑ª ‘Ø¬∆ √∆Õ ¡‹≈Á∆ «Í¤Ø∫ Ú∆ Á» Í∂∫‚» «¬Ò≈«’¡ª ”⁄

¡‰«◊‰Â∆ Íz«¬Ó∆, «Ó‚Ò √’»Òª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ’≈Ò‹ª Â’ Á∆ √Ê≈ÍÈª ’È
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”⁄ √Ê≈È’ ÒØ’ª È∂ √ß√Ê≈Úª Á∆ Ó‘æÂÚÍ» Ì»«Ó’≈ √∆ Í ¿π√ ÁΩ ”⁄

«√æ«÷¡≈ ˘ ÚÍ≈ Ï‰≈¿π‰ Á∆ ’Ø¬∆ ’ÒÍÈ≈ Ú∆ È‘∆∫ ’Á≈ √∆Õ «¬«Â‘≈√

Á∂∂ «¬√ ÁΩ ”⁄ Á∂Ù Â∂ √Ó≈‹ Á∆ ¿πÈÂ∆ Â∂ ÒØ’≈ √∂Ú≈Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ÂØ∫ Íz∂«Â

‘Ø ’∂ ‘∆ ¡‹∂‘∆¡ª √ß√Ê≈Úª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ Í Á∂Ù ÁπÈ∆¡ª

Á∆¡ª ÏÁÒ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘≈ÒÂª ”⁄ ‹Á Í≈‰∆ Ú◊∆ ’πÁÂ∆ ⁄∆‹ ˘ Ú∆

ÓπÈ≈Î≈ Á≈ √≈ËÈ≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹ª «‘≈ ˛ ÂÁ «√æ«÷¡≈ ”⁄ Í»ß‹∆ «ÈÚ∂Ù Á≈

»Í ¿π‘∆ È‘∆∫ ˛ ‹Ø Í«‘Òª Á∂ ÁΩ «Ú⁄ √∆Õ ‘ ⁄∆‹ ˘ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ ˜∆¡ª

Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ‹Á √Ó≈¬∂Á≈ ¿π√ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈ ”⁄ ¿πÂÈ◊∂ Âª

’∆ ¿π‘ ÓπÈÎ≈÷Ø∆ ÂØ∫ Ï≈‹ ¡≈¿π‰◊∂ Â∂ Á∂Ù-√Ó≈‹ Á∂ «‘æÂ ”⁄ ’ßÓ ’È◊∂?

«Ï‚Ò≈ ¡ßÏ≈È∆ «ÍØ‡ ”⁄ «¬√ ◊æÒ Á≈ √ÍÙ‡ ‹π¡≈Ï Á∂ «ÁÂ≈ ˛ «ÏÒ’πÒ

È‘∆Õ «¬√ ◊æÒ ˘ ’∂Ò Á∆ ¿πÁ≈‘‰ È≈Ò √≈Î √Ó«fi¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛

‹Á «¬’ Í≈√∂ Íz≈¬∆Ú∂‡ √ß√Ê≈Úª Á∂ Ó≈Ò’ª Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂ ’∂Ò≈ √’≈

«Ú⁄ ’∂Ò≈ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Â∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄ «Í¤Ò∂ C √≈Òª Â’ «Âæ÷≈

√ßÿ√ ⁄æ«Ò¡≈ ‹Ø √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ÎÀ√Ò∂ «Í¤Ø∫ ‘∆ ‹≈ ’∂ π«’¡≈Õ Ó≈ÓÒ≈

«¬‘ √∆ «’ ’∂Ò √’≈ È∂ B@@B-@C ”⁄ Ò◊Ì◊ D@@ Íz≈¬∆Ú∂‡ √ß√Ê≈Úª

˘ ÓÀ‚∆’Ò≈ «¬ß‹È∆«ß◊ Â∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ’≈Ò‹ ÷ØÒ‰ Á∆ «¬‹≈‹Â Á∂ «ÁÂ∆

◊¬∆Õ «È‹∆ ’È «÷Ò≈Î √ßÿ√ ’ ‘∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¿π‘Èª È∂ ÌØ√≈

«ÁÂ≈ √∆ «’ ÈÚ∂ Íz≈¬∆Ú∂‡ ’≈Ò‹ª ˘ E@ ’∂Ò≈ √∆‡ª Îz∆ Â∂ √’≈∆

’≈Ò‹ª Ï≈Ï Î∆√ æ÷∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ B@@C Á∂ ’≈Ò‹ª ”⁄ Îz∆ √∆‡ª ”⁄ Á≈÷Ò≈

‘≈√Ò≈ ’È Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √’≈∆ ’≈Ò‹ª Ï≈Ï Ô≈È∆

ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª Ò¬∆ AAE@@ πÍ¬∂ Â∂ «¬‹È∆«ß◊ ’≈Ò‹ª Ò¬∆ FF@@ πÍ¬∂

√Ò≈È≈ Î∆√ ‹Óª ’È∆ ÍÀÁ∆ √∆Õ B@@C ”⁄ «¬√Ò≈«Ó’ ¡’À‚∂Ó∆ ¡≈Î

¡À‹»’∂ÙÈ ÏÈ≈Ó ’∂Ò √’≈ Á∂ ’∂√ ”⁄ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ÁØÈª «’√Ó≈

Á∆¡ª √∆‡ª ”Â∂ «¬’Ø «‹‘∆ Î∆√ æ÷‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈Õ Î∆√ „ª⁄≈ Â«‘

’È Ò¬∆ È∂‡∆ Ê≈Ó√ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ «‹√ È∂ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª Ò¬∆

A,AC@@@ πÍ¬∂ Â∂ «¬ß‹È∆«ß◊ ’≈Ò‹ª Ò¬∆ CH@@@ πÍ¬∂ √Ò≈È≈ Î∆Ù Â«‘

’∆Â∆Õ ’∂‡∆ Ê≈Ó√≈ ’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ ÍzÙÂ≈«ÚÂ Î∆Ù ˘ √’≈∆ ’≈Ò‹ª Á∆

ÂπÒÈ≈ ”⁄ Ï‘πÂ «‹¡≈Á≈ ÓßÈ«Á¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √’≈ È∂ «¬√ «÷Ò≈Î ““’∂Ò

√ÚÀ-√‘≈«¬Â≈ ’≈ØÏ≈∆ ’≈Ò‹ (’ÀÍ∆‡∆ÙÈ Î∆Ù Ø’» ¡Â∂ Á≈÷Ò≈ ¡√Ò Â∂

Î∆√ «ÈË≈‰) ’˘È B@@D”” Í≈√ ’∆Â≈Õ Á»‹∂ Í≈√∂ Íz≈¬∆Ú∂‡ ’≈Ò‹ª «¬√

’˘È ”⁄ ⁄‰ΩÂ∆ «ÁßÁ∂ ‘Ø«¬¡ª √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄ Í‡∆ÙÈ Í≈¬∆ «‹√ È∂

‹πÒ≈¬∆ B@@D ”⁄ ’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ Í≈√ √’≈∆ Â∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ’Ø‡∂ Ò¬∆ √∆‡ª Ò¬∆

«¬’ Ï≈Ï Î∆√ Íz‰≈Ò∆ ˘ Ò≈◊» ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈Õ «¬√ ’≈È

√’≈∆ ’≈Ò‹ª Á∆ ÂπÒÈ≈ «Ú⁄ «È‹∆ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ª ”⁄ F ◊π‰≈ Î∆√

ÚË ◊¬∆Õ Ó˜Ï»È Ï‘πÂ √≈∂ Íz«ÂÌ≈Ù≈Ò∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∆

ÍÛ≈¬∆ «Ú⁄≈Ò∂ ¤æ‚‰∆ Í¬∆ B@@E ”⁄ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á≈ ÎÀ√’ßπÈ ÎÀ√Ò≈
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¡≈«¬¡≈ «’ Íz≈¬∆Ú∂‡ ’≈Ò‹ª ”⁄ √’≈ ˘ Îz∆ √∆‡≈, ≈÷Ú≈’≈È ‹ª

Î∆√ „ª⁄≈ Â«‘ ’È Á≈ ’Ø¬∆ ¡«Ë’≈ È‘∆∫ ‘∂◊≈Õ Íz≈¬∆Ú∂‡ ’≈Ò˜ª È∂

«¬ß‹È∆«ß◊ Â∂ ÓÀ‚∆’Ò Ò¬∆ ¡ÈπÓ≈«ÈÂ C ÂØ∫ G Òæ÷ Â’ √Ò≈È≈ Î∆√

Íz√Â≈«ÚÂ ’∆Â∆ √∆Õ ‹≈«‘ ˛ «’ «√æ«÷¡≈ ÚÍ≈∆¡ª Á∂ Íæ÷ «Ú⁄ ÎÀ√Ò≈

Á∂ ’∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ˘ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ ÍÀ√∂ Ú≈«Ò¡ª Ò¬∆ ≈÷Úª ’ «ÁæÂ≈Õ

÷πßÏª Ú≈◊»ß ¿π◊ ¡≈¬∂ ÚÍ≈’ √Ò∂Ï√ ¡‹∂ «◊¡≈È-«Ú«◊¡≈È Á∂ Í√≈∂ Á∆

Êª Ó≈«Í¡ª ˘ ´æ‡‰ Â∂ Ï∂«‘√≈Ï ’Ó≈¿π‰ Á∂ √≈ËÈ Ï‰ ◊¬∂ ‘ÈÕ ‘Ø‡Ò

ÓÀÈ∂‹ ÓÀ∫‡, ‡»«˜Ó, ‘√«Í«‡Ò‡∆ ÎÀÙÈ «‚˜≈«¬ßÈß◊, Ó≈‚«¶◊, «Ï¿»‡∆

’∂¡, ¬∂’«‡ß◊, ’ß«Í¿»‡ «¬ÒÀ’‡z≈«È’ Ó∆‚∆¡≈ ÍÀ≈ ÓÀ‚∆’Ò ¡≈«Á ¡È∂’ª

ÈÚ∂∫ ÈÚ∂∫ ’Ø√ ÷πæÒ ‘∂ ‘È ‹Ø ¡≈Ó ÿª ÂØ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ïæ«⁄¡≈ Á∆ Í‘πß⁄

ÂØ∫ Ï≈‘ ‘È «’™«’ ¿πÁÔØ◊ Â∂ ÷∂Â∆ ÷∂Â ”⁄ π˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ È≈Ó≈Â

«‘ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ π˜◊≈ Á∂ ÈÚ∂∫ Á∂ ÈÚ∂∫ ÷∂Âª ÚæÒ ÒØ’ª Á≈Õ fiπ’≈¡

Ú«Ë¡≈ ˛Õ «¬√ √«ÊÂ∆ Á≈ Î≈«¬Á≈ ¿π·≈™Á∂ ‘Ø«¬¡ª «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆

ÈÚ∂∫ ÈÚ∂∫ √Ò∂Ï√ª ˘ Ó«‘ß◊∂ Ì≈¡ Ú∂⁄ ‘∂ ‘È Â∂ ÓπÈ≈Î≈ ’Ó≈ ‘∂ ‘ÈÕ

ÍÛ∑≈¬∆ «Í¤Ø∫ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ π˜◊≈ «ÓÒ◊≈ ‹ª È‘∆∫ «¬√ È≈Ò ¿πÈ∑ª

˘ ’Ø¬∆ ÓÂÒÏ È‘∆∫Õ ¿πÈ∑ª Á≈ «¬’Ø «¬’ ¿πÁ∂Ù ˛ «√æ«÷¡≈ ÂØ∫ ÓπÈ≈Î≈Õ ’∂∫Á

√’≈ È∂ «ÁæÒ∆ ”⁄ ◊π» ◊Ø«ÏßÁ «√ßÿ «¬ÁßÍzÊ Ô»È∆Ú«√‡∆ «√Î «¬√ Ò¬∆

÷ØÒ∆ ˛ ¿π‘ √ÚÀ-√‘≈«¬Â≈ ’≈Ò‹ª ˘ «¬’√≈Â≈ Óπ‘¬∆¡≈ ’ √’‰Õ È≈Ò

‘∆ ’¬∆ «È‹∆ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Â∂ √»⁄È≈ Â’ÈØÒØ‹∆ √ß√Ê≈Úª ˘ Ò◊Ì◊ Ô»È∆Ú«√‡∆

Ú≈◊»ß ⁄Ò≈¿π‰ Á∆ «¬‹≈˜Â «ÁæÂ∆ ◊¬∆ ˛Õ «‹‘Èª ˘ ¡≈Í‰∆ ÷πÁ Á∆

«‚◊∆ Â∂ «‚ÍÒØÓ≈ √≈‡∆Î∆’∂‡ ‹≈∆ ’È Á≈ ¡«Ë’≈ ˛Õ «Í¤∂ «‹‘∂ ‘∆

¡‹∂‘∆¡≈ ’¬∆ ‚∆Óß‚Õ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Ï≈∂ Ô». ‹∆. √∆. È∂ Óß«È¡≈ ˛ «’

¿π‘ «’√∂ Ú∆ ÍÀÓ≈È∂ ˘ Í»≈ ’È Ò¬∆ ≈‹∆ È‘∆∫ ‘ÈÕ √ß«ÚË≈È Â∂ √ß√Á

ÚÒØ∫ √Ê≈ÍÂ √ß√Ê≈Úª Á∆ ’«Ò¡≈‰’≈∆ ≈‹ Á∆ Íz∆Ì≈Ù≈ ÌπæÒ Á∂ ¡æ‹

Ï≈˜≈Ú≈Á Á∆ ËπßÈ Â∂ Èæ⁄ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡≈‹≈Á∆ «Í¤Ø∫ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆¡ª

Úæ÷-Úæ÷ √≈÷≈Úª Á∂ ’ß‡ØÒ «ÈÔÓÈ Â∂ ¡≈Ê’ √‘≈«¬Â≈ Ò¬∆ √’≈ È∂

Ô»È∆Ú«√‡∆ ◊ª‡ ’«ÓÙÈ (Ô». ‹∆. √∆.) ’πfi «‘ßÁ ÂÈ∆’∆ «√æ«÷¡≈ Íz∆ÙÁ

(AICTE) ÓÀ‚∆’Ò ’≈¿±∫«√Ò ¡≈Î «¬ß‚∆¡ª Ú◊∆¡ªÕ Ò¬∆ √ß√Ê≈Úª Á≈

◊·È ’∆Â≈ √∆Õ ¡æ‹ Á∂ ÁΩ ”⁄ «¬‘Èª Á∆ Ì»«Ó’≈ ÚÍ≈∆’È ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆

Á∂‰ Â’ ‘∆ √∆¡Â «‘ ◊¬∆ ‘ÀÕ Íπ≈È∂ »Íª ”⁄ «¬‘Èª Á∆ Íz√ß√«◊’Â≈

”Â∂ √π¡≈Ò∆¡≈ «⁄ßÈ∑ Òæ◊ ◊¬∂ ‘ÈÕ BH √ÂßÏ B@@B ˘ Ô». ‹∆. √∆ Á∆

◊ØÒ‚È ‹πÏÒ∆ ÓΩ’∂ ÂÂ’Ò∆È ÍzË≈È ÓßÂ∆ ¡‡Ò «Ï‘≈∆ Ú≈‹Í≈¬∆ È∂ ¿πµ⁄

«√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È Á∆ «√Î≈Ù ’«Á¡ª «’‘≈ √∆ «’ UGC Á∂ Ì«Ú÷

Á≈ ≈‘ ‹Á Í«‘Òª ÂØ∫ Úæ÷≈ ˛ Âª «¬√ ˘ «¬’ ÒÚª Èª «’™ È≈ «ÁÂ≈

‹≈Ú∂Õ ‹Ø «¬√ Á∂ ‡∆⁄∂ Â∂ ¡≈ÁÙ ˘ Ï∂‘Â „ß◊ È≈Ò ‹≈‘ ’∂, Ô≈È∆-

“Ô»È∆Ú«√‡∆ «√æ«÷¡≈ «Ú’≈√ ’«ÓÙÈ” ‹ª Ô»ÈÚ«√‡∆ ÍzÏßÁ’∆ ’«ÓÙÈ”
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◊Ω ’È Ú≈Ò∆ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ “◊ª‡” ÙÏÁ ˘ «Â¡≈◊ ’∂ ¿π√ Á∆ Êª

“«√æ«÷¡≈ «Ú’≈√” ‹ª ÍzÏßË ÙÏÁ æ÷‰ Á∆ ÒØÛ «’™ ¡≈¬∆? «¬√ Ò¬∆ «’

√’≈ ˘ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ ◊ª‡ ˘ ‘ΩÒ∆ ‘ΩÒ∆ ÿæ‡ ’’∂ ‘Ø«¬¡ª ¡≈÷’≈

¿π√ ˘ Í»∆ Â∑ª ÷ÂÓ ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ È≈Ò ‘π‰ √ÚÀ-√‘≈«¬Â≈ ‹ª «È‹∆

√ß√Ê≈Úª È∂ Ú∆ √’≈∆ √ß√ÊªÚª Á∆ ‹◊≈‘ ÒÀ‰∆ Ùπ» ’ «ÁæÂ∆ ˛Õ ¡‹∂‘∂

”⁄ Ô». ‹∆. √∆. Á∆ Ì»«Ó’≈ ÷ÂÓ ‘Ø‰ «’È≈∂ ˛Õ Í «‹√ Â∑ª «È‹∆

Ô»È∆Ú«√‡∆ ’˘È Í≈√ ‘Ø«¬¡ª «ÏÈª ‘∆ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á≈ «È‹∆’È ‹≈∆

˛Õ «¬√ Â∑ª Ô». ‹∆. √∆. Á∂ Èª ‹ª «ÈÔÓ≈ «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ «Ò¡≈¬∂ «ÏÈ≈

Ú∆ ¿π‘ «√æ«÷¡≈ Á∂ Ï≈˜≈∆’È «Ú⁄ ¡≈Í‰∆ ÈÚ∆∫ Ì»«Ó’≈ ˘ Ï≈÷»Ï∆ «ÈÌ≈

‘∆ ˛Õ ‹πÒ≈¬∆ B@@E ”⁄ √∂Ú≈ ÷∂Â Â∂ √≈Î‡ Ú∂¡ Á∆¡ª ’ßÍÈ∆¡ª Á∂

√ß◊·È “È≈√’≈Ó” È∂ ¬∂. ¡≈¬∆. √∆. ‡∆. ¬∆. Â∂ Ô». ‹∆. √∆. Á∂ È≈Ò ◊Â‹ØÛ

’∆Â≈ ˛Õ «‹√ Á≈ ¿πÁ∂Ù √≈Î‡ Ú∂¡ ¿πÁÔØ◊ Á∆¡ª ÒØÛª Á∂ ¡È’»Ò

“ÓÈæ÷∆ Ú√∆Ò∂” «Ú’√Â ’È≈, Ì«Úæ÷ ”⁄ π˜◊≈ Á∆¡ª √ßÌ≈Ú È≈Úª Á≈

¡ÈπÓ≈È Ò≈¿π‰≈ «√æ«÷¡ª √ß√Ê≈Úª È≈Ò Â≈Ò Ó∂Ò ’’∂ «¬√ Á∂ Ò¬∆ ÈÚ∂∫

’Ø√ «Ú’√Â ’È≈ Â∂ Ù÷Ò≈¬∆ Á∂‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ ÈÚ∆∫ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰≈

˛Õ ‹≈‘ ˛ «’ «‹‘Èª √Ó≈¬∂Á≈ª ˘ ¿π√ ’ßÓ Ò¬∆ ÷πÁ «√÷Ò≈¬∆ √ß√Ê≈

÷Ø‘Ò‰∆ ÍÀ∫Á∆ ˛, ¿π√ ˘ ¿π‘ √’≈∆ ¬∂‹ß√∆¡ª Á∂ ‹π∆¬∂ √√Â∂ Ì≈¡

’Ú≈¿π‰≈ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘ÈÕ AD-AE √≈Òª ”⁄ Ô». ‹∆. √∆. ÚÒØ∫ ¿πÁÔØ◊ Â∂

Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄’≈ Â≈ÒÓ∂Ò Ò¬∆ ’¬∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ È∂, “Ô»È∆Ú«√‡∆

«¬ß‚√‡z∆ √∂Ò” ‹Ê∂ÏßÁ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È «‹È∑ª Á≈ ’ßÓ «¬√ ÈÚ∆∫ √ÓfiÁ≈∆

≈‘∆∫ ¡≈Ê‰ Ú√∆Ò∂ «¬’æ·≈ ’È≈ ˛Õ «ÚÁ∂Ùª ”⁄ Ì≈Â∆ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈

˘ ‘æÒ≈ Ù∂∆ Á∂‰ Ò¬∆ Ô». ‹∆. √∆. Á∆ ’Ó∂‡∆ È∂ B@ ¡‹∂‘∆¡ª Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª

Á∆ ⁄Ø‰ ’∆Â∆ ˛ ‹Ø «ÚÁ∂Ùª ”⁄ ÷πÁ ˘ Ï∂‘Â∆È Ì≈Â∆ ‹Ø «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆

Ú‹Ø∫ √Ê≈ÍÈ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ Ô». ‹∆. √∆. ¡æ‹ ÁπÈ∆¡ª Ì ”⁄ «√æ«÷¡≈

Á∆ Ó≈«’«‡ß◊ ’È Ú≈Ò∆ √ß√Ê≈ Ï‰ ◊¬∆ ˛Õ ¬∂ ¡≈¬∆ √∆. ‡∆. ¬∆. Â∂

ÈÀÙÈÒ ¡√À√ÓÀ∫‡ ¡À∫‚ «¬¥∆‚∂ÙÈ ’≈¿»∫«√Ò (È≈’) Ú∆ ¿π⁄∂ «√æ«÷¡≈

√ß√Ê≈Úª ”Â∂ Ò◊≈Â≈ «¬√ ◊æÒ Ò¬∆ ÁÏ≈¡ Ï‰≈ ‘∆ ˛ «’ ¿π‘ Ï≈˜≈

Á∆¡ª ÒØÛª Á∂ ¡Èπ’»Ò ¡≈Í‰∂ √Ò∂Ï√ª ”⁄ Â∂‹∆ È≈Ò ÏÁÒ≈¡ «Ò¡≈¿π‰

Â∂ ¿π‘∆ ÍÛ≈¿π‰ «‹√ Á∆ Ï≈‹≈ ”⁄ Óß◊ ‘ØÚ∂Õ «√æ«÷¡ª Á∂ «È‹∆’‰ È∂

Á∂Ù ¡ßÁ «√æ«÷¡≈ √‘»πÒÂª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Úæ‚∂ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ ÷∂Â∆ ÈÎÂ Â∂

‹«‘ ˘ ‹ÈÓ «ÁæÂ≈ «’™«’ «¬È∑ª «¬Ò≈«’¡ª «Ú⁄ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ «Ú’≈√ Á∂

’≈È ÷ÍÂ’≈∆ ‹Ó≈Â Á≈ «Ú’≈√ ÚæË ‘Ø«¬¡≈ √Ó≈¬∂Á≈ ¿πÈ∑ª «¬Ò≈«È¡ª

”⁄ Íz≈¬∆Ú∂‡ ’≈Ò‹ ÷Ø‘Ò‰≈ Í√ßÁ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘∆ ’≈È ˛ «’ ⁄≈ Áæ÷‰∆

≈‹ª ¡Â∂ Ó‘ª≈Ù‡ Á∆ ¡Ï≈Á∆ Ì≈Â Á∆ ’πÒ ¡Ï≈Á∆ Á≈ CB% ˛ ‹Á

«’ ¿πÊ∂ F@% ÚÍ≈’ √ÒÏ∂√ª Ú≈Ò∆¡ª √ß√Ê≈Úª ‘ÈÕ «¬√Á∂ ¿πÒ‡ CD%

¡Ï≈Á∆ Ú√Ø∫ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù ÓæËÍzÁ∂Ù «Ï‘≈ Â∂ fi≈÷ø‚ ”⁄ ¡‹∂‘∆¡≈ √ß√Ê≈Úª
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«√Î AD% ‘ÈÕ «È‹∆’È Á∂ «¬√ ÁΩ ”⁄ √À∫’Û∂ «’√Óª Á∂, √Ò∂Ï√ª Á∂

«Ú«Ù¡ª «Ú⁄ ’∂ÚÒ Ì≈Â∆ ÓπÈ≈Î≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ π˜◊≈ Óπ÷∆Õ √Ò∂Ï√ª ˘

‘∆ Â‹∆Â «ÁÂ∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «¬√ √ΩÛ∂ Ï‹≈ ’∂∫Á«Â È˜∆¬∂ ’≈È

«√æ«÷¡≈ Á∂ «Ú¡≈Í’ ¿πÁ∂Ù Â∂ ¿π√Á∂ ⁄‘πßÓπ÷∆ «Ú’≈√ ”Â∂ Ï∂‘Á ÿ≈Â’

Íz≈ÌÚ ÍÀ «‘≈ ˛Õ √ßÈ B@@@ Â’ Ì≈Â «Ú⁄ AB@@ ÂØ∫ ÚæË Íz¬∆Ú∂‡

«¬ß‹È∆«ß◊ ’≈Ò‹ª ¡Â∂ GB@ Íz≈¬∆Ú∂‡ ÓÀÈ‹ÓÀ∫‡ ’≈Ò‹ √ÈÕ «¬ß‹È∆«ß◊

’≈Ò‹ª «Ú⁄ Ú∆ ⁄≈ ‡∂z‚ª ’ß«Í¿»‡, «¬ÒÀ’‡z≈«È’√, √»⁄È≈ Â’È∆’ ”Â∂

’«Ó¿»È∆ ’∂√ Á∆ ‘∆ Ï‘πÂ≈Â ˛Õ «¬√ ÁΩ≈È √»Ë «Ú«◊¡≈È Ó≈È«Ú’∆ Ì≈Ù≈

Â∂ √≈«‘Â Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ √≈«¬Á ‘∆ «’√∂ «È‹∆ √ß√ÊªÁ∆ √Ê≈ÍÈ≈ ‘Ø¬∆ ‘ØÚ∂Õ

«ÚÁ∂Ù∆¡ª √Ó≈¬∂Á≈ª Á≈ «√æ«÷¡≈ ÷∂Â ”⁄ Íz∂ÚÙ Á∂ «√‡∂ Ú‹Ø∫ Í«‘Òª ÂØ∫

⁄æÒ∆ ¡≈ ‘∆ ÈÎÂ Á∆ «¬‘ ÷≈Ò∆ ‘Ø Ú∆ ⁄ØÛ∆ ‘Ø ‘∆ ‘À «’™«’ ÓπÈ≈Î∂

Á∆ «¬’Ø «¬’ Íz∂’ Ù’Â∆ ÓßÈ‰ Ú≈Ò∂ Â∂ √Ì Â∑ª Á∂ ’ß‡ØÒ ÂØ∫ ÓπÈ’

‘Ø‰ ’’∂ √ß√Ê≈Úª ¡≈Ó «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÓΩ’∂ √Ò∂Ï√ª Á∆

⁄Ø‰ ¿πÈ∑ª Á∆ ◊π‰ Úß‰Â≈ ÂØ∫ ’∆ÓÂ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Á∂Ù∆ «÷‚≈∆¡ª ÂØ∫

¡æ◊∂ ˛Õ

Ì≈Â ”⁄ «√æ«÷¡≈ Á≈ ÚÍ≈ «’ßÈ≈ «Ú≈‡ »Í Ë≈È ’ ¸«’¡≈

‘À «¬√ ◊æÒ Á≈ ¡ßÁ≈‹≈ «¬√ ◊æÒ ÂØ∫ Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «’ «Í¤Ò∂

Íø‹ √≈Òª ”⁄ «√æŒ÷¡≈ ÷∂Â «Ízß‡ Ó∆‚∆¡ª ˘ «¬Ù«Â‘≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ Â∆‹∂

√Ì ÂØ∫ Úæ‚∂ ÷∂Â ÂØ∫ ‘π‰ Í«‘Ò∂ ÈßÏ ”Â∂ ¡≈ «◊¡≈ ˛Õ ¡÷Ï≈ª ”⁄ Í»∂

√Î∂ Á∂ ¡≈’«√’ «¬√«Â‘≈ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª ”Â∂ √ÍÂ≈«‘’

¡ß’ «È’Ò ‘∂ ‘ÈÕ ‹Ø Á∂√∆ «ÚÁ∂Ù∆ √ß√Ê≈Úª È∂ ÈÚ∂∫-ÈÚ∂∫ ÚÍ≈’ √Ò∂Ï√

Á∂ ÌÓ≈¿» «¬√«Â‘≈ª È≈Ò Ì∂ Í¬∂ ‘ÈÕ
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‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈ ’«‘ «’Ú∂∫ π’∂?

«ÁÒ∆-«È˙‚≈ ‘≈¬∆Ú∂ ”Â∂ ¡æ‹ ’æÒ∑ Ù≈Á≈ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ Úæ‚∂-

Úæ‚∂ «¬Ù«Â‘≈ª Á∆ ’Â≈ «Á√Á∆ ˛Õ ÓÈæπ÷∆ Ú√∆«Ò¡ª Ï≈∂ ÓßÂ≈Ò∂ È∂

B@@H ”⁄ «¬√ ˘ “‚∆ ÈØÚØ” Ó≈ÍÁß‚ Á∂ Â«‘Â Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∆ Ó≈ÈÂ≈

«ÁÂ∆ √∆ Í È≈Ò ‘∆ ÓßÂ≈Ò∂ È∂ «¬√ ˘ ¡Í≈‰∆ ÷≈Ó∆¡ª Á» ’È Ò¬∆

«ÈÁ∂Ù Ú∆ «ÁÂ≈ √∆Õ «‹√  Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ’’∂ «¬√ È∂ ¡◊≈√Â B@@H

Á∂ ÈÚ∂∫ √ÀÙÈ Á∆ Ùπ»¡≈Â ’ «ÁæÂ∆ √∆Õ «Í¤Ø∫ «¬√È∂ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù «ÚË≈«¬’ª

Á∂ B@@I Á∂ ’˘È-AD Á∂ Â«‘Â √πÏ≈¬∆ «È‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∆ Ó≈ÈÂ≈

‘≈√Ò ’ Ò¬∆Õ ÒÚÒ∆ ÍzØÎÀÙÈÒ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á≈ ‘≈Ò Âª «¬√ ÂØ∫ Ú∆ Ïπ≈

˛Õ ¡≈Í‰∂ «¬Ù«Â‘≈ ”⁄ «¬‘ ÷πÁ ˘ Ì≈Â Á∆ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ Ô»È∆Ú«√‡∆

‘Ø‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’Á∆ ˛Õ «‹√ Á∂ ’À∫Í√ Á≈ ÷∂ÂÎÒ F@@ ¬∂’Û ˛ Â∂ ‹Ø

GE Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚæË ¡ß’ ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «ÚÁ∂Ù∆ √À

’≈¿π‰ Â∂ Ò≈Í‡≈Í Á∂‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ’Á∆ ˛Õ ¤Â∆√◊Û∑ Á∆¡ª «‹È∑ª

IG «È‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ˘ ÎÚ∆ B@@E ”⁄ ÍzØ. ÔÙÍ≈Ò ÚÒØ∫ Á≈«¬

Óπ’ÁÓ∂ ”Â∂ ÎÀ√Ò≈ √π‰≈™«Á¡ª √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ÏßÁ ’È Á≈ ‘π’Ó «ÁæÂ≈

√∆ «‹√ ”⁄ ÒÚÒ∆ ÍzÎÀÙÈÒ Ô»È∆Ú«√‡∆ Ù≈ÓÒ √∆Õ √ßÈ B@@B ”⁄

¤Â∆Ù◊Û «È‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ ’˘È Â«‘Â ÷πßÏª Úª◊ ¿πµ◊ ¡≈¬∆¡ª AAB

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ ‹ª⁄ ”⁄ ÈÂ∆‹≈ ’æ«„¡≈ «’ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ GG Á∆ ‘Ø∫Á «√Î

¯≈«¬Òª «Ú⁄ ˛Õ ’πfi Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Âª «¬’ ’Ó∂ Á∂ Ó’≈È ”⁄ ⁄Ò≈¬∆¡ª

‹≈ ‘∆¡ª √ÈÕ ‹Á «’ Ï≈’∆ ’ØÒ Ïπ«È¡≈Á∆ √»‘ÒÂª Ú∆ È‘∆∫ √ÈÕ

¤Â∆Ù◊Û ÂØ∫ Ì‹≈¬∂ ‹≈‰ «Íæ¤Ø∫ ÒÚÒ∆ ÍØzÎÀÙÈÒ Ô»È∆Ú«√‡∆ Íø‹≈Ï √’≈

ÂØ∫ ’˘È∆ Ó≈ÈÂ≈ Í≈ ’∂ Î◊Ú≈Û∂ ”⁄ ¡≈Í‰≈ ËßÁ≈ ⁄Ò≈ ‘∆ ˛Õ ¿π⁄

«√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È Ò¬∆ √’≈ È∂ ‹Ø ÈÚ∆¡ª È∆Â∆¡ª Ò≈◊» ’∆Â∆¡ª

‘È ¿πÈ∑ª Á≈ ÈÂ∆‹≈ «¬‘ ˛ «’ ¡‹∂‘∂ ÓπÈ≈Î≈÷Ø «È‹∆ √ß√Ê≈Úª ˘ ÷πÒ∑≈

’∂ ÷∂‚‰ Á∆ ¤Ø‡ «ÓÒ ◊¬∆ ˛Õ «¬È∑ª ”⁄ «ÁÂ∆ ‹≈ ‘∆ «√æŒ«÷¡≈ Á≈ ÍæË

«’ßÈ≈ ÿ‡∆¡≈ ˛Õ «¬√ ÷≈Â «¬’ ‘∆ ÂæÊ ’≈Î∆ ˛Õ Íz∆«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ”Â∂

Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ’ΩÓ∆ √πË≈ ÎØ’√ ◊πæÍ Á≈ ÓßÈ‰≈ ˛ «’ ’Ó«Í¿»‡ √≈Î‡ Ú∂¡

Á∆ ÍÛ≈¬∆ ’∆Â∂ B@ ”⁄Ø∫ AI ◊z∂‹»¬∂‡ ¡Â∂ G «Ú⁄Ø∫ F ÍØ√‡ ◊z∂‹»¬∂‡ ÈΩ’∆

Á∂‰ Á∂ Ò≈«¬’ È‘∆∫ ‘ÈÕ «Ï‚Ò≈-¡ßÏ≈È∆ ∆ÍØ‡ ˘ √’≈ È∂ ’˘È∆ »Í

È‘∆∫ «ÁæÂ≈ Í ¿π√ Á∂ √πfi≈Úª ˘ ¡ÓÒ ”⁄ «Ò¡≈¿π‰ ”⁄ ‘ Í≈‡∆ Â∂

◊·‹ØÛ Á∆ √’≈ È∂ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Â∂ ÷πÁ «Ë¡≈È Á∂‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ «È‹∆

Í»ß‹∆ «ÈÚ∂Ù ˘ ¤Ø‡ Á∂ È∂ ¿π√ ˘ ÍÂÈ Ù∆ÒÂ≈ Á∂ «⁄æ’Û «Ú⁄ Ëæ’ «ÁæÂ≈Õ

AIIE ”⁄ ‹Á «Èæ‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ ’˘È √ß√Á ”⁄ Í≈√ È‘∆∫ ‘Ø √«’¡≈

Âª √’≈ È∂ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È Ò¬∆ ⁄Ø ÁÚ≈‹∂ ’æ„ Ò¬∂,
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«¬È∑ª «Ú⁄ «¬’ ¿πÍ≈¡ «¬‘ √∆ «’ √’≈∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ÂØ∫ Ó≈ÈÂ≈

Íz≈ÍÂ ’’∂ ÚÍ≈∆ √Ò∂Ï√ ⁄Ò≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ‘˜≈ª «Èæ‹∆ ’≈Ò‹ ÷ØÒ∑∂ ◊¬∂Õ

«¬√ Â∑ª «√æ«÷¡≈ ”⁄ «Èæ‹∆ Í»ß‹∆ Á≈ ‘Û∑ ¡≈ «◊¡≈Õ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∂ ÓÈæπ÷∆

Ú√∆ «Ò¡ª Á∂ «Ú’≈√ ÓßÂ∆ ÓπÒ∆ ÓÈØ‘ ‹ØÙ∆ Á∆ Í«‘Ò ”Â∂ √≈Ò B@@@

”⁄ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Ò¬∆ ÈÚª «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù «Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈

«¬√ ”⁄ Íπ≈È∂ Ó≈Í Áß‚ª ˘ «„æÒ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ «Ú⁄ Íπ≈È∂ ÍÀÓ≈«È¡ª

˘ «„æÒ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ Â∂ ¡È∂’ª «ÏßÁ» ¡√ÍÙ‡ Â∂ ¡ÍzÌ≈«ÙÂ ¤æ‚ «ÁæÂ∂

◊¬∂Õ «¬‘ Ú∆ Í»πß‹∆ «ÈÚ∂Ù Ò¬∆ «¬’ ⁄Ø ÁÚ≈‹≈ ‘∆ √∆ «‹√ «Í¤Ø∫ Á∂Ù

Ì ”⁄ «√Î C √ß√Ê≈Úª ˘ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈ Á‹≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈

√∆ ‹Á «’ ÎÚ∆ B@@I Â’ «¬‘Èª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË ’∂ ABG ‘Ø ◊¬∆

«¬√ Á≈ «√æ‡≈ ˛ «’ ¡æ‹ Á∂Ù «Ú⁄ ’πfi CEG Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ”⁄Ø∫ «¬’

«Â‘≈¬∆ ÂØ∫ Ú∆ ÚæË ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ‘ÈÕ “¡‹≈Á∆ (AIDG) ÂØ∫ ÂπßÂ

«Í¤Ø∫ ◊«·Â ≈Ë≈«¥Ù‰È ’«ÓÙÈ È∂ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∆ √ß’ÒÍÈ≈ Í∂Ù

’∆Â∆ «‹√ ˘ AIEF ”⁄, Ô». ‹∆. √∆. È∂ ¡≈Í‰∆ «ÈÔÓ≈ÚÒ∆ ”⁄ Ù≈ÓÒ

’ «Ò¡≈Õ Ô». ‹∆. √∆. Á∂ «¬√ «ÈÔÓ ¡Èπ√≈ ““¡À√∆ √ß√Ê≈ ‹Ø «¬«Â‘≈√’

’≈È≈ ’’∂ ‹ª «’√∂ ‘Ø ‘≈ÒÂª Ú√ Ô»È∆Ú«√‡∆¡≈ È‘∆∫ ‘ÈÕ Í ¿π‘

«’√∂ Ú∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ï≈Ï ¿πµ⁄ ‘≈Ò≈ÂÚÙ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª È‘∆∫ ‘È

Í ¿π‘ «’√∂ Ú∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Ï≈Ï ¿π⁄ ÍæË ”Â∂ ⁄Ø‡∆ Á≈ «√æ«÷¡’

’≈Ú≈¬∆¡ª ’ ‘∂ ‘ÈÕ”” Âª ¿π√ ˘ ““‚∆Ó‚ Ô». Ï∆. Ô»È∆Ú«√‡∆

(Ô»È∆Ú«√‡∆ Ú◊≈ ÓßÈ‰ Á≈) Á‹≈ «ÁæÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «¬√ Ò¬∆

√ß√Ê≈Úª ˘ Ï‘πÂ ¿π⁄∂ Ó≈ÍÁß‚ª ”Â∂ ’«√¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ AIEH ”⁄ «√Î

«¬ß‚∆¡È «¬√‡∆ ⁄»‡ ¡≈Î √≈«¬ß√-Ïß◊ÒΩ Â∂ «¬ß‚∆¡È ¡À◊z∆’Ò⁄ «√⁄

«¬ß√‡∆⁄»‡-ÈÚ∆∫ «ÁÒ∆ ‘∆ «¬‘Èª Ó≈ÍÁß‚∂ ”Â∂ ÷∆¡ª-¿πÂ∆¡ªÕ AIFG Â’

‡≈‡≈ «¬ß√‡∆⁄»‡ ¡≈Î √ßÙÒ √≈«¬√ß ‘∆Áπ¡≈, ◊π‹≈Â «Ú«Á¡≈Í∆·-

¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á, Â∂ «¬ß‚∆¡È «¬ß√‡∆⁄»‡ ¡≈Î Ó≈¬∆È√-ËÈÏ≈Á ¡≈«Á ˘

““‚∆Ó‚ ‡±. Ï∆. Ô»È∆Ú«√‡∆ Á≈ Á‹≈ «Ó«Ò¡≈Õ «¬√ Â∑ª AIEH ÂØ∫ AIIE

Â’ Á∂Ù Ì ”⁄ «√Î CF ¡Á≈«¡≈ ˘ ‘∆ ““‚∆Ó‚ Ô»Ï∆ Ô»È∆Ú«√‡∆””

Ô≈È∆ ““Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ï≈Ï≈”” Á‹≈ ‘≈√Ò ‘Ø √«’¡≈Õ «¬È∑ª «Ú⁄ ¡≈¬∆

¡≈¬∆. Ú∆, ¡≈¬∆. ¡≈¬∆. ¡ÀÓ. ¬∂Ó˜, ‹Ú≈‘ Ò≈Ò ÓÀ‚∆’Ò «¬ß√‡∆⁄»‡

(Íª‚∆ «⁄∆) Ú◊∂ ¿π⁄ ÍæË∆ ¡Á≈∂ √≈ÓÒ √ÈÕ √ß√Ê≈Úª ˘ «ÁæÂ≈ «◊¡≈

«¬‘ Á‹≈ Ï‘πÂ ‘∆ √ÈÓ≈È‹È’ √∆Õ ¡Â∂ «¬‘Èª Á≈ ÍæË Ú∆ ’≈Î∆ ¿πµ⁄≈

√∆Õ «¬√ √»⁄∆ «Ú⁄ √πÌ≈Â∆, Ù≈Á≈ ¬∂Èßÿ≈¬∂, ÒÚÒ∆ ÍzØÎÀ∫ÙÈÒ Ô»È∆Ú«√‡∆,

¬∂ «Ó‡∆, √πÍÈÁ∆Í Â∂ ÙØ«ÌÂ Ú◊∆¡ª √Ú≈ √Ω ÂØ∫ Ú∆ ÚæË √ß√Ê≈Úª ˘ Ù≈ÓÒ

’’∂ √’≈ È∂ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á≈ Ó≈È √ÈÓ≈È «Óæ‡∆ “⁄ «ÓÒ≈ «ÁæÂ≈Õ

«√æ«÷¡≈ Ó≈Î∆¡≈ ÚÒØ∫ ⁄Ò≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ÈÚ∆∫ Í∆Û∆ Á∆¡ª ‚∆Ó‚

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª, ÓπÈ≈Î∂ Á∆ ´æ‡ Á∂ ¡æ‚∂ ‘ÈÕ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÂØ∫ ÓÈÓ≈È∆
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Î∆√ Ú√»Ò‰∆ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘ ÿæ‡ ÂÈ÷≈‘ Á∂‰∆ Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ‹ÁØ∫ Ú∆ ⁄≈‘Ø

’æ„ ’∂ Ï≈‘ √π‡‰≈ ÒÏ≈‡∆¡ª Â∂ ‘Ø √‘»ÒÂ≈ Á∆ Ï∂‘æÁ ÿ≈‡, «¬Ó≈Â

Á∆ ÿ≈‡ ‹ª È≈’≈Î∆ ‘Ø‰≈, ÷Ø‹ ’≈‹ª ÂØ∫ Á»-Á» Â’ ’Ø¬∆ «ÙÂ≈ È≈

÷‰≈ «¬‘Èª ÿ‡∆¡≈ ÍæË Á∆¡ª ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ ¡√Ò∆

Í«‘⁄≈‰ ˛Õ √’≈ È∂ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈ ÍzÓ≈‰ ÍæÂ ‹≈∆ ’’∂

¿π‘Èª √ß√Ê≈Úª Á∆ ´‡ ÿ√πæ‡ ˘ «ÁÒ «÷⁄Úª √‡∆Î∆’∂‡ Óπ‘¬∆¡≈ ’

«ÁæÂ≈Õ Á»‹∂ Í≈√∂ «¬È∑ª Á∆¡ª «ÿÈΩ‰∆¡ª √≈«‹Ùª È∂ Òæ÷ª-’ØÛª ÈØ‹Ú≈È≈

Á∆ «‹ßÁ◊∆ ”⁄ ˜«‘ ÿØÒ «ÁæÂ≈ ˛Õ «√æ«÷¡≈ Í»∆ ’È «Í¤Ø∫ ¡‹∂‘∂ ÈΩ‹Ú≈È

Á-Á Á∆¡ª ·Ø’ª ÷≈‰ Ò¬∆ Ó˜Ï» ‘ÈÕ «¬ß‡«Ú¿» ”⁄ «¬È∑ª ˘ Â∑ª

Â∑ª Á∆ ‹‘ÓÂ fiÒ‰∆ ÍÀ∫Á∆ ˛Õ ““‚∆Ó‚ Ô». Ï∆. Ô»È∆Ú«√‡∆”” Á∂ ÈÚ∂∫

Ó≈ÍÁß‚ª «Ú⁄Ø∫ «¬’-““‚∆ ÈØÚØ”” Ùz∂‰∆ Á∂ Â«‘Â ¿πÈ∑ª ÈÚ∆¡ª √ß√Ê≈Úª ˘

Ú∆ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆ Óß«È¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ ‹Ø ““¿πÌÁ∂ ÷∂Â ”⁄ ¿π⁄Â≈

Á≈ Ú≈¡Á≈”” ’Á∂ ‘Ø‰Õ Í«‘Òª AIEF Á∂ «ÈÔÓ ¡Èπ√≈ ÿ‡Ø∫ ÿæ‡ Á√

√≈Ò Íπ≈È∆¡ª √ß√Ê≈Úª ˘ ‘∆ «¬‘ Á‹≈ «ÁæÂ≈ ‹≈ √’Á≈ √∆Õ ¿π√ «ÈÔÓ

Á∂ ¡Èπ√≈ ¡‹∂‘∆¡≈ √ß√Ê≈Úª ˘ ¡≈Í‰∂ ’≈Ò‹  ‹ª Ïª⁄ ÷Ø‘Ò‰ ‹ª

«’√∂ ’≈Ò‹ ˘ √ÏßËÂ≈ (Affiliation) Á∂‰ Á≈ ¡«Ë’≈ È‘∆∫ √∆Õ ““‚∆ È∂ÚØ””

Ó≈Í Áß‚ È∂ «Ú‘≈ ”⁄ ¡‹∂‘∆ ‘ ¡Ω’Û ÷ÂÓ ’ «ÁæÂ∆ ““¿πÌÁ∂ ÷∂Â””

”⁄ ¿π⁄Â≈ Á≈ Ú≈¡Á≈”” ’’∂ ‘π‰ ’Ø¬∆ «Èæ‹∆ ¡Á≈≈ «√Ë∂ ““Ô»È∆Ú«√‡∆””

«Ò÷‰ Òæ◊∂ ‘ÈÕ «‹ÊØ∫ Â’ Ïª⁄ ÷Ø‘Ò‰ Á≈ √π¡≈Ò ˛ ¤Â∆Ù◊Û Á∆¡ª

’≈◊˜∆ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª È∂ Úæ÷ Úæ÷ √»«Ï¡ª ”⁄ ¡È∂’ª Ï≈⁄ª ÷Ø‘Ò

÷∆¡ª √ÈÕ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª √Ò∂Ï√ «ÈË≈«Â ’È Â∂ ÷Ø‹ ’∂∫Á

√Ê≈ÍÂ ’È «Ú⁄ ÷πæÁ Ó÷«Â¡≈ ‘Ø‰◊∂ Â∂ «Ú«Á : Á∂ Á≈÷Ò∂ Î∆√ Â∂ ‘Ø

«ÈÔÓ≈ÚÒ∆ Ú∆ ÷πÁ Â«‘ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ’≈È «¬È∑ª Á∂ ‘æÊª «Ú⁄ ¡È∂’ª

¡«Ë’≈ ¡≈ ‹ªÁ∂ ‘È «‹‘Èª Á∆ ¿π‘ ÁπÚÂØ∫ ’Á∂ ‘ÈÕ ’πfi ‚∆Ó‚

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ¡≈Í‰∂ Èª ‘∂· Ú∆ «‚◊∆¡ª «ÁßÁ∆¡ª ‘ÈÕ

‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈ ËßÁ≈ Ï∂‘Á ÓπÈ≈Î≈ ´‡‰ Á≈ √Ω÷≈

˜∆¡≈ Ï‰ «◊¡≈ ˛Õ «¬√ ËßÁ∂ ”⁄ «√æ«÷¡≈ Ó≈Î∆¡≈ «¬æ‡ª-Ìæ·∂ Ó≈Ò’ª,

·∂’∂Á≈ª «ÏÒ‚ª Â∂ Íz≈Í‡∆ ‚∆Ò ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ’¬∆

È∂Â≈ Ú∆ «Ò÷Â ˛Õ «¬√ Ò¬∆ «¬‘ Èª Á∆¡ª Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ‘ «ÈÔÓ

’˘È ˘ «¤æ’∂ ‡ß◊ Á∆¡ª ‘ÈÕ È≈Ò ‘∆ ≈‹√∆ ¡√ √»÷ Á∂ ÁÓ ”Â∂ «¬È∑ª

Á∂ ≈‘ ”⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆ ‘ ’˘È∆ ¡Û⁄È ˘ «¬’ ÈÚª ’˘È Ï‰≈ ’∂

‹ª ¿π√ «Ú⁄ √ØË ’’∂ ‘‡≈ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ Í»ß‹∆ Á∂ Ó≈Ò’ª

˘ «¬√ ÈÚ∂∫ ËßÁ∂ È∂ ’≈Î∆ «÷«⁄¡≈ ˛Õ Ó≈⁄ AIIE ÂØ∫ Ó≈⁄ B@@H

«Ú⁄’≈ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆ ˘ Ó≈ÈÂ≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ò◊Ì◊ D@@ ¡‹∆¡ª

¡≈¬∆¡ªÕ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Â∂ Ô»πÈ∆Ú«√‡∆ Íz‰≈Ò∆ Á≈ «¬√ ÂØ∫ «ÿÈΩ‰≈ Ó˜≈’

ÌÒª ‘Ø ’∆ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ Êª Êª ◊≈‹ Ï»‡∆ Ú≈◊»ß ÎÀÒ∆¡ª ‚∆Ó‚
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Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ¿πÈ∑ª ”⁄ «√æ«÷¡≈ Á≈ ÿ‡∆¡≈ ÍæË Î∆√ª Á∂ Èª ‘∂·

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ ¿π‘Èª Á∂ Ó≈«Í¡ª Á∆ ´æ‡ Â∂ ¿πÈ∑ª ”⁄ ÍÛÈ Ú≈«Ò¡ª

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ ‘È∂≈ Ì«Ú÷-«√æŒ«÷¡≈ Á∂ «È‹∆’È Á≈ «¬‘∆ ‘Ù ‘ØØ‰≈

Â«‘ √∆Õ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ˘ ÍÂÈ Ù∆ÒÂ≈ Á∆ ÷≈¬∆ «Ú⁄ Ëæ’ «ÁæÂ≈

«◊¡≈Õ ˛Õ ‹Á «¬‘ ´‡Ó≈ Â∂ Ì«Ù‡≈⁄≈ Á∆¡ª √≈∆¡ª ‘æÁª Í≈ ’È

Òæ◊∂ Âª ¡÷’≈ √’≈ È∂ «ÚÙ∂Ù  √Ò≈‘’≈ Â∂ √«‘ÔØ◊∆ ÍzØ ÔÙÍ≈Ò

Â∂ √ÀÓ «ÍzÂzØÁ≈ ˘ Ú∆ ¿πÈ∑ª ”Â∂ Ø’ Ò≈¿π‰ Á∆ «√Î≈Ù ’È∆ Í¬∆Õ
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«ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈ ÎÀÒÁ≈ ËßÁ≈ ’∆ ˛?

«Ï‚Ò≈-¡ßÏ≈È∆ ∆Íæ‡ ˘ ¡ÓÒ ”⁄ «Ò¡≈™Á∂ ‘Ø«¬¡ª √’≈ È∂

«√æ«÷¡≈ «Ú⁄ «Èæ‹∆ Í»ß‹∆ ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ Á∂‰ Ò¬∆ «‹√ Â∑ª ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª

Á≈ ÂªÂ≈ Ò≈ «ÁÂ≈ ¿π√∂ Â∑ª «ÚÁ∂Ù∆ Í»ß‹∆ ˘ ÌÓ≈¿π‰ Ò¬∆ «ÚÁ∂Ù∆

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ˘ Ú∆ √æÁ≈ Á∂ ‘∆ ˛Õ ¡æ‹’Ò Ì≈Â ”⁄ Ò◊Ì◊ AE@

«ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ¡≈Í‰≈ ËßÁ≈ ⁄Ò≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ «¬◊ÒÀ∫‚

Á∆¡ª E@, ¡√‡z∂Ò∆¡ª Á∆¡ª DE, ¡Ó∆’≈ Á∆¡ª C@ Â∂ Ï≈’∆ ’È∂‚≈ Â∂

‘Ø Ô»Í∆ Á∂Ùª Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ÚÒØ∫ Ì≈Â ”⁄ Ò◊Ì◊

AE@ √Ò∂Ï√ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡Â∂ «¬È∑ª «Ú⁄ ’πÒ AE@@@ «Ú«Á¡≈Ê∆

«ÚÁ∂Ù∆ ¡≈Í‰∆ «’√ÓÂ ¡‹Ó≈ ‘∂ ‘È Ì≈Â ”⁄ ËßÁ≈ ’ ‘∆¡ª

«˜¡≈Á≈Â «ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ÿ‡∆¡≈ Á‹∂ Á∆¡ª ‘È ¡≈Í‰∂ Á∂Ù

«Ú⁄ Ú∆ «¬È∑ª Á∆ ’Ø¬∆ Ù≈÷ È‘∆∫ ˛Õ «¬È∑ª Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ÚÒØ∫ √ß⁄≈«ÒÂ

AE@ √Ò∂Ï√ª «Ú⁄Ø∫ DD ˘ «¬È∑ª Á∂ Á∂Ù «Ú⁄ Ú∆ Ó≈ÈÂ≈ È‘∆∫ ˛Õ «ÚÁ∂Ù∆

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ˘ Ì≈Â ”⁄ ÏπÒ≈¿π‰ «Í¤∂ √’≈ Á≈ Â’ √∆ «’ «¬√

È≈Ò Ì≈Â ”⁄ «ÚÁ∂Ù∆ Í»ß‹∆ ¡≈Ú∂◊∆, ÈÚ∂∫ ÈÚ∂∫ ’À∫Í√ Ï‰È◊∂ Â∂ Ì≈Â

”⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ ’Ó∆ Í»∆ ‘Ø √’∂◊∆Õ Í «‹√ Â∑ª ‘ØÈ≈ ÷∂Âª «Ú⁄ «ÚÁ∂Ù∆

Í»πß‹∆ È≈Ò ÌÒ∂ Á≈ ◊πÏ≈≈ ·π√ ‘Ø «◊¡≈ ¿π‘Ø «‹‘≈ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â

«Ú⁄ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª È∂ Ì≈Â «Ú⁄ «¬’ ⁄Ú≈È∆

Ú∆ ÷⁄ È‘∆∫ ’∆Â∆ ˛Õ «¬√ Ï≈∂ Íz«√æË «√æ«÷¡≈ √≈ÙÂ∆ ¡ÈßÁ «’Ù‰È

Á≈ ’«‘‰≈ «ÏÒ’πÒ √‘∆ ˛ «’ «√æ«÷¡≈ ”⁄ «ÚÁ∂Ù∆ Í»πß‹∆ «ÈÚ∂Ù «¬’

““«Óz◊«ÂzÙÈ≈”” ‘∆ ˛Õ «ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Ì≈Â ”⁄ “«‡zÚ«Èß◊ ÍzØ◊z≈Ó

⁄Ò≈¿πÁ∂ ‘È «‹√ Â«‘Â ¡æË∆ ÍÛ∑≈¬∆ Ì≈Â ”⁄ ¡Â∂ ¡æË∆ ÍÛ∑≈¬∆ «ÚÁ∂Ù

”⁄ ‘ßπÁ∆ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ Ì≈Â Á∆ «’√∂ Ô»È∆Ú«√‡∆ È≈Ò ◊·‹ØÛ ’’∂

¿π‘Èª Á∂ ’ÀÍ√ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘ÈÕ ’‘≈ÚÂ ˛Õ ‹À√∂ ˘ ÂÀ√≈ «ÓÒ∂ «ÓÒ∂

⁄Ø ˘ ⁄Ø ¿π‘Èª ÿ‡∆¡≈ Á‹∂ Á∆¡ª Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∂ È≈Ò ÿ‡∆¡≈

Á‹∂ Á∆ Ì≈Â∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ È≈Ò ÿ‡∆¡≈ Á‹∂ Á∆ Ì≈Â∆ Ô»È∆Ú«√‡∆,

‹ª √ß√Ê≈Úª ‘∆ √ªfi Í≈™Á∆¡ª ‘ÈÕ ¿π‘ Úæ‚∂ Úæ‚∂ ‘Ø«‚ß◊ Ò≈’∂ ¡Â∂

¡÷Ï≈ª ”⁄ Í»∂ √Î∂ Á≈ «¬√ «Â‘≈ Á∂ ¡≈Í‰≈ Íz⁄≈ ’Á∂ ‘È ¡Â∂

ÁπÈ∆¡ª ÍæË Á∆ ‘Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’Á∂ ‘ÈÕ Ì≈Â ”⁄ «ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª

ÚÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √Ò∂Ï√ª Á∆ «È◊≈È∆ ‹ª ’ß‡ØÒ Á∆ ’Ø¬∆ «ÚÚ√Ê≈

È‘∆∫ ˛Õ ¿πÈ∑ª Á∆ ◊‰Úß‰Â≈ Á∆ ’Ø¬∆ ‹ª⁄-Í÷ ‹≈ ◊ß‡∆ È≈ ‘Ø‰ Á∂

Ï≈Ú‹»Á «ÚÁ∂Ù∆ «‚◊∆ Á∂ Èª ”Â∂ ¿π‘ ¿π⁄∆ Î∆√ Ú√»Ò ’Á∂ ‘È ¡Â∂

¡≈Í‰≈ ’»Û≈-’’‡ Ì≈Â ”⁄ √πæ‡ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ Ì≈Â Á≈ ÈÚª ËÈ≈„ Ú◊

¿π√ ˘ «ÚÁ∂Ù∆ «‚◊∆ Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’Á≈ ˛Õ
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«‹ÊØ∫ Â’ «ÚÁ∂Ùª Á∂ ÓÙ‘» ¡Á≈«¡ª Â∂ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ ◊æÒ

˛, ¿π‘Èª Á∆ π⁄∆ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ¡ÁÒ≈-ÏÁÒ∆ ¡Â∂ √ØË Â∂ «Ú’≈√

Ú◊∆¡ª √◊Ó∆¡ª ”⁄ Ú∆ ‘ßπÁ∆ ˛Õ «‹√ Á∂ ª‘∆∫ ¿π‘ Ì≈Â Á∂ ¡Á≈«¡ª

Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ ¡≈Í‰∂ ÷Ø‹ ÍzØ◊z≈Óª ˘ √√Â∂ «Úæ⁄ È∂Í∂ ⁄≈Û ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ

«ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª È≈Ò

’Ø¬∆ √Ø’≈ È‘∆∫ ˛Õ ÊØÛ∆ «‹ßÈ∆ ÿ≈‡∂ Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ‘ØÚ∂ Âª ¿π‘ ¡≈Í‰≈

ÏØ∆¡ª-«Ï√Â≈ √Ó∂‡ ’∂ ÓÈ≈Î∂ Á∆ ÂÒ≈√ «Ú⁄ «’Â∂ ‘Ø ⁄Ò∂ ‹ªÁ∂ ‘È

¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ Ì«Ú÷ «Ú⁄ «Ú⁄≈Ò∂ Ò‡«’¡≈ «‘ ‹ªÁÀÕ ÚÍ≈’

«√æ«÷¡≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆ ¡Ó∆’∆ √ß√Ê≈ √∂ÒÚÈ «¬ß√‡∆⁄»‡ ÿ≈‡≈ ‘πßÁ≈ Á∂÷

ÍzØ◊≈Ó Á∆ ‹ª⁄ ¤æ‚ ’∂ Ìæ‹ «◊¡≈Õ ’≈È∂◊∆ Ó∂ÒÈ Ô»È∆Ú«√‡∆ ¡Â∂

¬∂Ò∆«È¡≈√ «¬ß√‡∆ ¸‡ ¡≈Î ‡À’ÈØÒØ‹∆ Á∆ ’‘≈‰∆ Ú∆ ’πfi  ¡À√∆ ‘∆ √∆Õ

Ì≈Â ”⁄ Ï‘πÂ √≈∆ «√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª ËÓ ¡Ê ‡æ√‡ª ÚÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂ ‹ªÁ∂

‘È, «‹‘Èª ˘ ‡À’√ ”⁄ ¤Ø‡ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ ‹ª «‹‘Èª ÂØ∫ ’Ø¬∆ ‡À’√

È‘∆∫ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘π‰ ÚÍ≈ Â∂ √∂Ú≈Úª Ò¬∆ ¡≈Ó √«‘ÓÂ∆ (◊À‡Ù) Á∂

Â«‘Â «ÚÁ∂Ù∆ ¡Á≈∂ Ú∆ ‡À’√ ”⁄ ¤Ø‡ Â∂ ‘Ø √Ì √‘»ÒÂª ‘≈√Ò ’È

◊∂Õ «ÚÁ∂Ù∆ «‚◊∆ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∆¡ª √ß√Ê≈Úª È∂ ¡‹∂‘∆ ¤Ø‡ ‘≈√Ò ’ Ò¬∆

˛ ¡Â∂ ¿π‘ ÌÍ» ÓπÈ≈Î≈ Ï‡Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ

«ÏÒ‚≈-¡ßÏ≈È∆ «ÍØ‡ ˘ Ò≈◊» ’«Á¡ª √’≈ È∂ «ÚÁ∂Ù∆

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ˘ ¤Ø‡ «ÁæÂ∆ ˛ «’ ¿π‘ «’√∂ Ú∆ Á∂√∆ «ÈÔÓ-’˘È Á∆

Í≈ÒÈ≈ ’È Ò¬∆ Ú⁄æÈ ÏæË È‘∆∫ ‘Ø‰◊∆¡ªÕ «¬√ Â∑ª ¿π‘ «’√∂ Ú∆ «’√Ó

Á∆ Ú⁄È ÏæËÂ≈ ‹ª «‹ßÓ∂Ú≈∆ ÂØ∫ ¡≈‹≈Á ‘ÈÕ

«ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈ Ì≈Â ”⁄ ¡≈Í‰≈ ’≈ØÏ≈ ÎÀÒ≈¿π‰

Á≈ Ó’√Á √Ófi‰≈ ¡Ω÷≈ È‘∆∫ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ ’πfi ÂæÊ ‘∆ ’≈Î∆ ‘Ø‰◊∂Õ

«Î«È’√ Ô»È∆Ú«√‡∆ ÁπÈ∆¡ª Ì ”⁄ «¬’ ÚÍ≈’ ¡Á≈∂ Úª◊»ß «√æ«÷¡≈

Á≈ ÚÍ≈ ’Á∆ ˛ ¡Â∂ «¬‘ ’ßÍÈ∆ «È¿»Ô≈’ Á∂ Ù∂¡ Ï≈˜≈ ”⁄ √»⁄∆

ÏæË ˛ ¡Â∂ √æ‡∂Ï≈‹∆ ”⁄ «ÒÍÂ ˛Õ «√æ«÷¡≈ ÷∂Â ”⁄ «¬’ ‘Ø «Ú≈‡ ’ßÍÈ∆

˛ ◊ÒØÏÒ «¬Ò≈«¬ß√ Â∂ ‡ª√ÈÀÙÈÒ ¡À‹»’∂ÙÈ ‹Ø ¡‹∂‘≈ ‘∆ ËßÁ≈ ’Á∆

˛Õ È∆‡ (¡ÀÈ. ¡≈¬∆. ¡≈¬∆. ‡∆.) Â∂ Ó≈¬∆’Ø √≈Î‡ È∂ Ú∆ ’ß«Í¿»‡-

«√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ ÁπÈ∆¡ª Ì ”⁄ ‹≈Ò ÎÀÒ≈¬∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÂæÊ «¬√

«√‡∂ Â’ Í‘πß⁄‰ Ò¬∆ ’≈Î∆ ˛ «’ «ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ Ì≈Â Íz∂Ó

Á∆ ‘ÚÙ ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «¬‘ Ì≈Â ”⁄ «√æ«÷¡ª Á≈ √ß’‡ Á» ’È

Ò¬∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ Í»ß‹∆ «Ú√Ê≈ Á≈ ¡≈Í‰≈ √ß’‡ ‘æÒ ’È ¡≈¬∂ ‘ÈÕ
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’∆ ˛ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’‰ Ò¬∆ „ª⁄≈
„Ò≈¬∆?

«Í¤Ò∂ B@ √≈Òª ÁΩ≈È «√æ«÷¡≈ È≈Ò √ßÏßËÂ Óæ‘ÂÚÍ»È ÎÀ√«Ò¡ª,

«ÚÙÚ ÏÀ∫’ Â∂ Ì≈Â √’≈ Á∆¡ª Úæ÷ Úæ÷ ’Ó∂‡∆¡ª Á∆¡ª «√Î≈Ùª Â∂

√πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ÎÀ√«Ò¡ª ”Â∂ «¬’ √√∆ «È◊≈‘ Ó≈∆¬∂ Âª √ÍÙ‡ ‘Ø ‹ªÁ≈

˛ «’ «¬È∑ª ”⁄ Í«‘Òª Ú≈◊»ß ÒØ’ª ˘ ÌÓ≈¿π‰ Ú≈Ò∂ È≈‘«¡ª ‹ª fi»·∂

Ú≈¡«Á¡ª Ò¬∆ Ú∆ ’Ø¬∆ Êª È‘∆∫ «¬‘Èª √≈«¡ª ”⁄ √≈‚∆¡ª ‘≈’Ó

‹Ó≈Âª ÚÒØ∫ ““¿π⁄ «√æ«÷¡ª ˘ Í»∆ Â∑ª Ï≈˜≈ ¡Â∂ ÓπÈ≈Î≈ ÷Øª Á∂ ‘Ú≈Ò∂

’∆Â∂ ‹≈‰”” Á∆ ÓßÙ≈ Á≈ ÷πÒ∂¡≈Ó «¬‹‘≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ AIHF ”⁄ ≈‹∆Ú

◊ªË∆ Á∂ ‘’»ÓÂ∆ ¡√∂ ”⁄ ÈÚ∆∫ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆ Ò≈◊» ’∆Â∆ ◊¬∆ “¡˜≈Á∆

«Í¤Ø∫ Á∂Ù Á∆ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘ √Ó≈¬∂Á≈∆ Á∆ ÈπÓ≈«¬ßÁ≈ √’≈ ÚÒØ∫

«ÈË≈«Â «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á∂ ¿πÁ∂Ù Â∂ „ª⁄∂ «Úæ⁄ «¬‘ «¬’ Ì≈∆ ÂÏÁ∆Ò∆

√∆Õ «√æ«÷¡≈ ÓßÂ≈Ò∂ Á≈ Èª ÏÁÒ ’∂ “ÓÈπæ÷∆ Ú√∆«Ò¡ª Á≈ «Ú’≈√

ÓßÂ≈Ò≈” ÷ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆ «Ú⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Ò¬∆

√ß√Ê≈Úª Á∆ ÿ≈‡ Á≈ Ø‰≈ Ø∫Á∂ ‘Ø«¬¡ª ““⁄ßÁ≈ «¬’·≈ ’È”” ““Î∆√ª

ÚË≈¿π‰”” ““«√æ«÷¡≈ Á∆¡ª ÷ÍÂ’≈ ¬∂‹ß√∆¡ª Â∂ ÏØfi Í≈¿π‰ √’≈ ”Â∂

ÏØfi ÿæ‡ ’È”” Á∆¡ª ◊æÒª ’‘∆¡ª ◊¬∆¡ª «¬‘ Ó«‘‹ √ßÔØ◊ È‘∆∫ ˛ «’

AIHF ”⁄ Ú∆ √ß√≈ ÏÀ∫’ È∂ ““«Ú’≈√Ù∆Ò Á∂Ùª «Ú⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ «ÚÂ∆

√‘≈«¬Â≈”” Èª ‘∂· «¬’ Á√Â≈Ú∂‹ ‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ

«‹√ ”⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÂØ∫ ÷⁄ Ú√»Ò‰, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆

√‡æ‚∆ ÒØÈ (’‹≈) Ùπ» ’È Â∂ ÙπË «Èæ‹∆ √ß√Ê≈Úª ≈‘∆ ¡≈Í‰∂ ÷⁄

Â∂ ÓπÈ≈Î≈ ’æ„‰ Ò¬∆ Î∆√ Â«‘ ’‰ Á∆ Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ AIHF

”⁄ «¬È∑ª ÁØ Á√Â≈Ú∂‹ª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆ Á≈ ‹Ø ˜«‘∆Ò≈ Ï∆‹

Ï∆«‹¡≈ «◊¡≈ ¿π‘ AII@ Á∂ Á‘≈’∂ ”⁄ Úæ‚≈ ‘Ø ’∂ ˜«‘∆Ò∂ ÎÒ Á∂‰

Òæ«◊¡≈Õ AII@ ”⁄ √ß√≈ ÏÀ∫’ Ô»È∂√’Ø, Ô»È∆√ÀÎ √Ó∂Â ’¬∆ ’ΩÓªÂ∆

√ß√Ê≈Úª Á∆ ¤Â ¤≈«¬¡≈ ”⁄ Ê≈¬∆ ÒÀ∫‚ Á∂ ‹Ø «Ó«Â¡È Ù«‘ «Ú⁄ √Ì

Ò¬∆ «√æ«÷¡≈ √ßÓ∂ÒÈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ «‹√ ”⁄ ÁπÈ∆¡ª Á∂ Ò◊Ì◊

√≈∂ Á∂Ùª Á∆¡ª √’≈ª Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∆¡ª √ÈÕ Óπ„Ò∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ Óæ‘ÂÚ ˘

∂÷ª «’Â ’Á∂ ‘Ø«¬¡ª ‘ Á∂Ù È∂ «¬√ ÍzÂ∆ Ú⁄È ÏæËÂ≈ ÁØ‘≈¬∆ Í

È≈Ò ‘∆ «¬√ ◊æÒ ˘ Ú∆ ‹Ø ÙØ È≈Ò ¿π¤≈«Ò¡≈ «◊¡≈ «’ √Ì Ò¬∆ Óπ„Ò∆

«√æ«÷¡≈ ÚÒØ∫ ¡≈Í‰≈ «Ë¡≈È Í»∆ Â∑ª ‘‡≈ ÒÚ∂Õ ÈÂ∆‹≈ «¬‘ ‘Ø«¬¡≈ «’

‹Ø «Ó«Â¡È √ßÓ∂ÒÈ Á∂ Ï≈¡Á ÂØ∫ ‘∆ √’≈ Â∂ √≈Ó≈‹∆ «ÚÂ∆ √ß√Ê≈Úª
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È∂ ¡≈Í‰∆¡ª «√æ«÷¡≈ È∆Â∆¡ª Â∂ ÔØ‹È≈Úª ”⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ È˜

¡ßÁ≈‹ ’«Á¡ª «¬√ ÷∂Â ”⁄ √’≈ Á∆ «‘√∂Á≈∆ (ÙÓ»Ò∆¡Â) ÿ‡≈¿π‰

Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆Õ √’≈ Á∂ ¡≈Ê’ √Ú∂÷‰≈ Ï‹‡ Ì≈Ù‰≈ Â∂ È∆Â∆

’√Â≈Ú∂‹ª ”⁄ ‘ Êª ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ‘Ø‰ Òæ◊∆Õ

AIIA ”⁄ ÈÚ∆∫ ¡≈Ê’ È∆Â∆ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ «Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆

HÚ∆∫ Íø‹ √≈Òª ÔØ‹È≈ (AIIB-IG) Á∂ Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ √≈Î ÂΩ ”Â∂ «¬‘

«’‘≈ «◊¡≈ «’ ‘π‰ ÈÚ∂∫ Ú≈«¬Â∆ ’≈Ò‹ª Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈

’È≈ ‹ª ¿πÈ∑ª ˘ ‘æÒ≈ Ù∂∆ Á∂‰∆ ◊ÒÂ ˛Õ «¬√ Á∆ Êª «Èæ‹∆ Í»πß‹∆ ÍÂ∆¡ª

Â∂ √ß√Ê≈Úª ˘ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â ”⁄ Í»ß‹∆ Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ‘æÒ≈ Ù∂∆ Á∂‰

Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «√«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª Ò¬∆ ¡≈Ê’ √zØÂ «¬’·∂ ’È

Á∂ «’‘Û∂ «’‘Û∂ Â∆’∂ ¡Í‰≈¬∂ ‹≈‰ «¬√ Ò¬∆ √’≈ È∂ ’∂∫Á∆

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª È≈Ò √ÏßËÂ Í»È∂¡≈ ’Ó∂‡∆ Â∂ Â’È∆’∆ «√«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª

Ò¬∆ ‚∆. √Ú≈Ó∆È≈ÊÈ ’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ AIIC-ID ”⁄ Í∂Ù

¡≈Í‰∆ ∆ ÍØ‡ ”⁄ «¬È∑ª ÁØÈ≈ ‘∆ ’Ó∂‡∆¡ª È∂ ¿πµ⁄ «√«÷¡≈ ˘ √’≈∆

ËÈ Óπ‘¬∆¡≈ ’≈˙‰ Á∂ Ó‘æÂÚ ”Â∂ ‹Ø «ÁÂ≈ «‹√ ˘ √’≈ È∂ È˜

¡ßÁ≈˜ ’ «ÁæÂ≈Õ ∆ÍØ‡ Á∂ «‹‘Û∂ √πfi≈Úª ˘ √’≈ È∂ ‘æÊØ ‘æÊ∆ «Ò¡ª

Â∂ Ò≈◊» ’∆Â≈ ¿πÈ∑ª ”⁄ Óπæ÷ √È Î∆√ª ”⁄ Ú≈Ë≈, ’ß√Ò ‡À∫√∆ Â∂ ‘Ø √‘»ÒÂª

Á∂ ’∂ Í»ß‹∆ ÍÂ∆¡ª ÂØ∫ ËÈ «¬’·≈ ’È≈, ¡≈Í‰∂ ÷⁄∂ √Ò∂Ï√ª Á∆ Ùπ»¡≈Â,

ÏÀ’ª ÚÒØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √‡æ‚∆ ÒØÈ ≈˙-ÓÈ ÓØ‘È «√ßÿ √’≈ Á∆

ÈÚ∆∫ ¡≈Ê’ È∆Â∆ ’ΩÓªÂ∆ ÓπÁ≈ ’ØÙ Á∂ „ª⁄≈-„Ò≈¬∆ ÍzØ◊≈Ó, ‹ØÓ«Â¡È

√ßÓ∂ÒÈ Á∂ ÎÀ√Ò∂ Â∂ √ß√≈ ÏÀ∫’ Á∂ AIID Á∂ È∆Â∆ ÍæÂ ”⁄ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª

«√Î≈Ùª È≈Ò Í»∆ Â∑ª Ó∂Ò ÷ªÁ∂ ‘ÈÕ √≈‚∂ Á∂Ù ”⁄ «¬‘ Ú≈«¬Â «‹‘∆

Ï‰ ◊¬∆ ˛ «’ √’≈ È∂ ‹Á ÒØ’ª Á∂ ¡æ÷∆ ÿæ‡≈ Í≈¿π‰≈ ‘πßÁ≈ ˛ Âª

¿π‘ ’Ø¬∆ ’«ÓÙÈ ‹ª ’Ó∂‡∆ «Ï·≈ «ÁßÁ∆ ˛Õ Á∂Ù∆-«ÚÁ∂Ù∆ Í»ß‹∆ ÍÂ∆¡ª Á∂

«‘æÂ «Ú⁄ ¡≈Ê’ √πË≈ª Á∆ Ùπ»¡≈Â ’È Â∂ «√æ«÷¡≈ ”⁄ √πË≈ Ò¬∆

ÌªÂ-ÌªÂ Á∆¡ª ’Ó∂‡∆¡ª Á≈ ◊·È ’∆Â≈Õ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ ’¬∆ ’Ó∂‡∆¡ª Á∆¡ª

∆ÍØ‡ª Á∆ Ì≈Ù≈ Â∂ Óπ‘≈Ú∂ Ú∆ «ÚÙÚ ÏÀ∫’ Á∆¡ª ∆ÍØ‡ª ”Â∂ ÙÂÈ≈«Ó¡≈

È≈Ò ‘»Ï‘» Ó∂Ò ÷≈Á∂ ‘ÈÕ

AIID ”⁄ “Ì≈Â ”⁄ «√æ«÷¡≈ Á≈ «Ú’≈√” Èª ‘∂· Íz’≈«ÙÂ «¬’

Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ √’≈ È∂ √ÍÙ‡ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ ““Á∂Ù ”⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈

Íz‰≈Ò∆ ¡æ‹ ’ΩÓ∆ ÒØÛª Á∆ Íπ»Â∆ Ò¬∆ Í»∆ Â∑ª «Ú’√Â ˛Õ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈

Á∆ Óß◊ ’È≈ ¡≈Ê’ ÂΩ ”Â∂ «Ú‘≈’ (¡ÓÒ ”⁄) È‘∆∫ ˛Õ”” ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

Á∆ ÓΩ‹»Á≈ √«ÊÂ∆ È≈Ò √ßÏßËÂ «‹‘Èª √’≈∆ ¡ß’«Û¡ª Á≈ Í«‘Òª ‘∆

«Ú√Ê≈ È≈Ò «˜’ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿π√ ˘ Á∂÷«Á¡ª √’≈ Á∂√∆ «¬√

Ï∂‘Ô≈¬∆ Í»È ¡ÀÒ≈È ˘  √Ófi‰≈ ’Ø¬∆ ÓπÙ’Ò È‘∆∫ ˛Õ ÂÂ’Ò∆È  ÍzË≈È

ÓßÂ∆ È∂ Ú∆ ¡‹∂‘∆ ‘∆ «ÈÒæ‹ √ÍÙ‡Â≈ Á∂ È≈Ò ÒØ’ª ˘ Áæ«√¡≈ «’
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√’≈ ’Ø¬∆ ËÓ Ù≈Ò≈ È‘∆∫ ˛Õ AIIE ”⁄ √’≈ È∂ «Èæ‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª

÷Ø‘Ò‰ √Ï∆Ë∆  «¬’ ’˘È «Â¡≈ ’∆Â≈ ‹Ø ≈‹√Ì≈ ”⁄ Â∂ ÒØ’ √Ì≈ ”⁄

Í≈√ ‘Ø «◊¡≈ AIIG ”⁄ «ÚÂ ÓßÂ≈Ò∂ ÚæÒØ∫ ‹≈∆ “Ì≈Â ”⁄ √’≈∆

√Ï«√‚∆” È≈Ó∆ Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ ¿π⁄ Â∂ Á«Ó¡≈È∆ «√æ«÷¡ª ˘ “È≈Ò-ÓÀ«‡

◊πæ‚” Á∆ √z∂‰∆ ”⁄ Í≈™«Á¡ª «¬√ Á∂ Ò¬∆ √’≈∆ √‘≈«¬Â≈ ”⁄ ’‡ΩÂ∆

Á≈ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ Â’ «¬‘ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ «’ Á«Ó¡≈È∆ Â∂ ¿πµ⁄

«√æ«÷¡≈ È≈Ò √Ó≈‹ Á∂ ÊØÛ∂ ÒØ’ª ˘ ‘∆ Ò≈Ì «ÓÒÁ≈ ˛Õ ‹Á «’ Óæπ„Ò∆

«√æ«÷¡≈ Á≈ Ò≈Ì ÚæË ÒØ’ª ˘ Í‘πß⁄Á≈ ˛Õ «¬‘ Â’ √ß√≈ ÏÀ∫’ ÍzÔØ«‹Â

‹Ø«ÓÂ¡≈È √ßÓ∂ÒÈ Á∂ √πfi≈Úª Á∆ ¡æ÷ª Ó∆⁄ ’∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ È’Ò ˛Õ «‹√

Á≈ ¿πÁ∂Ù Â∆‹∆ ÁπÈ∆¡ª Á∆¡ª √’≈ª ˘ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ Á∂‰

ÂØ∫ Ø’‰≈ √∆ AIIH ”⁄ √ß√≈ ÏÀ∫’ Â∂ Ô»È∂√’Ø Áπ¡≈≈ ÍÀ√ ”⁄ ¡ÔØ«‹Â

¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ”Â∂ «ÚÙÚ √ßÓ∂ÒÈ ”⁄ ÓπÒ∆ ÓÈØ‘ ‹ØÙ∆ È∂ «’‘≈ √∆ «’ ““¿π⁄

«√æ«÷¡≈ ¡Á≈«¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Ê’ Ú√∆Ò∂ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ Î∆√ Ú≈Ë≈ ⁄ßÁ≈

«¬æ’·≈ ’È Â∂ ’ß√Ò‡À∫√∆ ‹ª «’√∂ ‘Ø ¿πÍ≈¡ ≈‘∆∫ ÍÀ√≈ ‹Óª ’È Á∆

’Ø«ÙÙ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ”” B@@@ ”⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Â∂ √Ó≈‹ ”Â∂ Ô»È∂√’Ø

Â∂ √ß√≈ ÏÀ∫’ Á∆ ‡≈√’ ÎØ√ Á∆ ∆ÍØ‡ ”⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡ª ˘ √’≈∆

√‘≈«¬Â≈ È≈ Á∂‰ Á∆ Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ·∆’ ¿π√ √≈Ò ÍzË≈È ÓßÂ∆

‡≈√’ ÎØ√ («ÏÒ≈-¡ßÏ≈È∆∆ÍØ‡) ÚÒØ∫ «√æ«÷¡≈ Â∂ ∆ÍØ‡ Í∂Ù ’∆Â∆ ◊¬∆

«‹√ ”⁄ «√æ«÷¡ª ˘ «Èæ‹∆ √Ó≈¬∂Á≈ª Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’È Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆

◊¬∆ ◊¬∆ √∆Õ «¬√ ∆ÍØ‡ ”Â∂ ‘Ø ⁄⁄≈ ’Á∂ Î∂ ’≈◊∂Õ B@@A ”⁄ «◊¡≈È

√Ó≈‹” Ï≈∂ √ß√≈ ÏÀ∫’ Á∆ ∆ÍØ‡ ”⁄ «◊¡≈È «Ú«◊¡≈È Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª ÷Ø‹ª

˘ ÓπÈ≈Î∂ ”⁄ ÏÁÒ‰ Á∂ ’ßÓ ”⁄ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ ∂÷≈«’Â ’∆Â≈ «◊¡≈

˛Õ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È Á∂ «¬È∑ª È∆Â∆◊Â ÎÀ√«Ò¡ª Á∂ È≈Ò È≈Ò

«È¡≈Í≈«Ò’≈ È∂ Ú∆ «¬√ ’ßÓ ”⁄ ¡≈Í‰≈ ÌÍ» ÔØ◊Á≈È «ÁæÂ≈ ‹πÒ≈¬∆

B@@D ”⁄ Íz≈¬∆Ú∂‡ √ß√Ê≈Úª Á∂ Íæ÷ ”⁄ ÎÀ√Ò≈ √π‰≈™«Á¡ª √πÍ∆Ó ’Ø‡

Á∆ «ÂßÈ ÓÀ∫Ï∆ ÷ø‚Í∆· È∂ √’≈∆ ’Ø‡∂ ¡Â∂ Ó∂È∂‹ÓÀ∫‡ ’Ø‡∂ Ò¬∆ Ï≈Ï Î∆√

Â«‘ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ √∆Õ «È¡≈Í≈«Ò’≈ Á∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ «Í¤Ø∫

Íz≈¬∆Ú∂‡ √ß√Ê≈Úª È∂ √’≈∆ ’Ø‡∂ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆Î∆√ ”⁄ Ì≈∆ Ú≈Ë≈

’∆Â≈ √∆Õ ÚË∆ ‘Ø¬∆ Î∆√ È≈ Á∂ √’‰ ’’∂ ’∂Ò Á∂ «¬’ Íz≈¬∆Ú∂‡

«¬ß‹È∆«ß◊ ’≈Ò‹ Á∆ Í«ÂÌ≈Ù≈Ò∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ ‹È∆ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ «Ú⁄

‘∆ ¤π‡ ◊¬∆ ‹È∆ È∂ √‡æ‚∆ ÒØÈ Ò¬∆ ’¬∆, ÏÀ∫’ª Á∂ ÁÚ≈‹∂ ÷Û’≈¬∂ Í

«’√∂ È≈ «’√∂ Ï‘≈È∂ √Ì È∂ ¿π√ ˘ Èª‘ ’ «ÁæÂ∆ ¿π√ Á∆ ÔØ◊Â≈ ˘

Ú∂÷Á∂ ‘Ø«¬¡ª «¬æ’ ‘Ø ¡Á≈∂ È∂ ¿π√ ˘ ¡≈Í‰∂ ’≈Ò‹ ”⁄ Ì≈Â∆ ’È

Â∂ ¿π√ Á∆ Î∆√ Óπ¡≈¯ ’È Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈Õ Í «‹√ ’≈Ò‹ ”⁄ ¿π‘

ÍÛ∑Á∆ √∆ ¿πÊØ∫ Á∂ ÍzÏßË’ª È∂ «ÏÈª ÚË∆ Î∆√ ¸’≈¬∂ √ÀÙÈ ÁΩ≈È ‡ª√Î

√‡∆Î∆’‡∂ Á∂‰ ÂØ∫ Èª‘ ’ «ÁÂ∆ «È≈Ù ‘Ø ’∂ ‹È∆ È∂ ¡≈ÂÓ ‘æ«Â¡≈’
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Ò¬∆Õ Íz«ÂÌ≈Úª Á≈ ’ÂÒ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ «¬‘ ’Ø¬∆ «¬’æÒ∆ «¬’‘∆ ÿ‡È≈

È‘∆∫ ˛Õ «√æ«÷¡≈ Á≈ ÚÍ≈∆’È ’’∂ ‘ √≈Ò Ì≈∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ Ó∂Ë≈Ú∆

«Ú«Á : «Ú«Á¡≈Ê‰ª ˘ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ’À∫Í√ª ÂØ∫ Ï≈‘ ‹ª ÓΩÂ Á∂ Ó»ß‘

Ëæ«’¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ¡◊√Â B@@E ”⁄ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ⁄∆Î ‹√«‡√ Á∆

ÍzË≈È◊∆ ”⁄ ◊«·Â √æÂ ÓÀ∫Ï∆ ÏÀ∫⁄ È∂ Íz¬∆ Ú∂‡ ’≈Ò‹ª Á∂ ÍzÏßË’ª Á∆

¡‹∆¡ª Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ’«Á¡ª ÎÀ√Ò≈ «ÁÂ≈ «’ ““«‹‘Èª ÿæ‡ «◊‰Â∆

‹ª ◊À-ÿ‡ «◊‰Â∆ Íz≈¬∆Ú∂‡ √ß√Ê≈Úª ˘ √’≈∆ √‘≈«¬Â≈ È‘∆∫ «ÓÒÁ∆

¿πÈ∑ª ”⁄ √’≈∆ ≈÷Ú∂∫’È Á∆ È∆Â∆ È‘∆∫ ·Ø√ √’Á∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿πÈ∑ª

«Ú⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ √’≈∆ ’Ø‡≈ (Î∆’Ø‡≈) ‹ª È≈Óª’È Á∆ Î∆ √Á∆

‘∆ Â«‘ ’ √’Á∆ ˛Õ”” «¬√ ¯À√Ò∂ È≈Ò Íz≈¬∆Ú∂‡ ’≈Ò‹ª ˘ ¡ÍzÚ≈√∆

Ì≈Â∆¡ª Ò¬∆ AE% √∆‡ª Ó‘æ¬∆¡ª ’È Â∂ ¿π√ Á≈ ¡ÓÒ Â«‘ ’È Á≈

““Ïπ«È¡≈Á∆ ¡«Ë’≈ ˛”” √≈‚∂ Á∂Ù Á∂ ‘≈’Ó  «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ˘ «‹√ «ÁÙ≈

”⁄ ÒÀ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¿π√Á∂ ¡Èπ√≈ ¡Á≈ÒÂª Á∂ «¬‘ √Ì ÎÀ√Ò∂ Ú∆ «È‹∆

«√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª Â∂ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È Á∂ Íæ÷ «Ú⁄ ‘ÈÕ
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ÈÚ∆ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆-AIHF ÏÈ≈Ó «√æ«÷¡≈ Â∂
Úæ‚≈ ‘ÓÒ≈

«√æ«÷¡≈ ”Â∂ Á∂Ù∆-«ÚÁ∂Ù∆ Í»ß‹∆ Á∂ «‹√ ⁄ΩÂÎ≈ ‘ÓÒ∂ ˘ ¡æ‹ Ø‹

Ó≈ Á∂ ¡ÈπÌÚª È≈Ò √≈Î √≈Î Ó«‘√»√ ’ ‘∂ ‘ª ¿π√ Á∆ ˜«‘∆Ò∆ Ú∂Ò

“ÈÚ∆∫ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆ Á∂ Èª ‘∂· AIHF ”⁄ ‹∆Ú ◊ªË∆ Á∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆

¡√∂ ÁΩ≈È ·Ø√∆ ◊¬∆ √∆Õ ¡æ‹ ÚÍ≈∆’È «È‹∆’È √Ò∂Ï√ Â∂ „ª⁄∂

”⁄ ÂØÛ ÓØÛ Â∂ ‘Ø √≈∆¡ª ÒØ’-«ÚØË∆ √Ó≈‹-«ÚØË∆ ÎÀ√Ò∂ Ò¬∂ ‹≈ ‘∂

‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ‹Û∑ª «¬√ «√æ«÷¡≈-È∆Â∆ «Ú⁄ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ «¬‘ ‹»∆

˛ «’ «¬√ È∆Â∆◊Â Á√Â≈Ú∂‹ Á∂ Úæ÷ Úæ÷ Íæ÷ª Á∆ «¬’ √≈Î √Ófi ‘≈√Ò

’∆Â∆ ‹≈Ú∂ «¬√Á∆ ØÙÈ∆ ”⁄ «√æ«÷¡≈ ÷∂Â «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ ⁄≈∂ Í≈√∂ ‘Ø ‘∆¡ª

√≈«‹√ª ˘ ¡√∆∫ ¡æ¤∆ Â∑ª √Ófi √’Á∂ ‘ªÕ AIH@ Á≈ Á‘≈’≈ Ì≈Â ”⁄

È‘∆∫ ÏÒ«’ Í»∆ ÁπÈ∆¡ª «Ú⁄ Í»ß‹∆Ú≈Á Á∂ ‚»ßÿ∂ ‘πßÁ∂ √ß’‡ Á≈ Á‘≈’≈ √∆Õ

«¬‘ √ß’‡ ¡‹∂ È≈ ‘æÒ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ Ï‰ ¸«’¡ª ˛ √≈Ó≈‹∆ Á∂Ùª Á≈ √ß’‡

«¬‘ √∆ «’ ¡≈Í‰∆ «¬Î≈Â Í»ß‹∆ Â∂ Â’ÈØÒØ‹∆ «’Ê∂ Ò≈¬∆¬∂ Â∂ ¡≈Í‰∂

«Â¡≈ Ó≈Ò ˘ «’Ê∂ ÷Í≈¬∆¬∂Õ Á»‹∂ Í≈√∂ Ì≈Â Á∂ Í»ß‹∆ ÍÂ∆¡ª Á∂ √≈‘Ó‰∂

Í»ß‹∆ Â∂ Â’È∆’ Á∆ ÿ≈‡ Á≈ √ß’‡ √∆Õ ¡‹≈Á∆ «Í¤Ø∫ Ì≈Â Á∂ ‘≈’Ó≈

È∂ «‹√ ¡≈Ê’ «Ú’≈√ Á≈ ≈‘ ¸«‰¡≈ √∆Õ «¬‘ È«‘≈¡ ¿π√ Á≈ «√æ‡≈

√∆Õ

«¬’ Í≈√∂ √≈Ó≈‹∆ Í»ß‹∆ ÂØ∫ È≈Â≈ ÂØÛÈ≈ Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂ ≈«‹¡ª

‹Ú≈«Û¡ª ÈÚªÏª Â∂ ‹≈◊∆Á≈ Á∂ È≈Ò √ÓfiΩÂ∂ ’≈È ¿πÈ∑ª È∂ «¬ÊØ∫

Á∆¡ª ÍÀÁ≈Ú≈∆ Ù’Â∆¡ª ˘ ¡Ë ‹≈◊∆-¡Ë Ï√Â∆Ú≈Á∆ Ï∂Û∆¡ª ÂØ∫

Í»∆ Â∑ª ¡‹≈Á È‘∆∫ ’∆Â≈Õ ¡≈Í‰∂ ÙπË ‹Ó≈Â∆ √ßÿÙª ’≈È √Ó≈¬∂Á≈

‹Ó≈Â È∂ Á∂Ù Á∆ Ï‘π«◊‰Â∆ Í∂∫‚» ¡Ï≈Á∆ ˘ «Ú’≈√ Á∆ Ë≈≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ

È‘∆∫ ’∆Â≈Õ ¿π‘Èª È∂ ‹≈◊∆» ÍÀÁ≈Ú≈ ÍzÚ≈Ò∆ ˘ Ú∆ ¡≈Í‰∂ Ï≈˜≈ Â∂

’æ⁄∂ Ó≈Ò Á∆¡ª √∆Â ÒØÛª ¡Èπ√≈ ‘∆ ‘ΩÒ∆ ‘ΩÒ∆ Â∂ ◊πfi∂ »Í ”⁄ ‘ØÛ‰

Á∂ Á≈«¬∂ ÂØ∫ Ï≈‘ Â∂ ¡≈Ê’ «Ú’≈√ Á∂ √ßπ◊ÛÈ ’≈È ¡«Ë¡≈Í’

ÍzÂ∆ÙÂ «’Â Ù’Â∆ Ò¬∆ π˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ Óπ‘¬∆¡≈ ’È≈ Í»ß‹∆Ú≈Á Ò¬∆

√ßÌÚ È‘∆∫ «‘ «◊¡≈ ˛Õ F@ Á∂ Á‘≈’∂ Â’ ¡Ê⁄≈∂ Á≈ ·«‘≈¡ Â∂

Ï∂π˜◊≈∆ Á∆ Ì∆Û ¿π‹≈◊ ‘Ø‰ Òæ◊∆Õ «√æ«÷¡Â Ï∂π˜◊≈ª Á∆ Ï∂⁄ÀÈ∆ Â∂

◊πæ√≈ Úæ÷ √ßÿÙª Á∂ »Í ”⁄ Îπ‡ «Í¡≈Õ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â È∂ «¬‘ Ó«‘√»√ ’∆Â≈

«’ ‘π‰ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Â∂ ÍÀ√≈ ÷⁄ ’È≈ Ï∂’≈ ˛ «’™«’ ¿π√ È≈Ò ÍÀÁ≈

‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ¿πÂÍ≈Á” ˘ ÷Í≈¿π‰ Á∆ ¡Ω’≈Â ¿πÈ∑ª «Ú⁄ È‘∆∫ ˛ ¡Â∂ «¬√

Ò¬∆ ¿π‘Èª Á≈ ÓπÈ≈Î≈ ÚË‰ «Ú⁄ Ú∆ ¡‹∂‘∂ ÒØ’ª Á∆ ’Ø¬∆ Ì»«Ó’≈ È‘∆∫
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˛Õ «¬È∑ª ‘≈ÒÂª ”⁄ ≈‹∆Ú ◊ªË∆ √’≈ È∂ “ÈÚ∆∫ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆ Ò≈◊»

’∆Â∆ «‹√ Á≈ ¿πÁ∂Ù «√Î Óπ·∆Ì “Íz«ÂÌ≈Úª” ˘ Ï∂‘Â «√æ«÷¡≈ «ÁÚ≈¿π‰

”Â∂ «Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’È≈ Â∂ ¡≈Ó ÒØ’≈ Á∆¡ª ¡ΩÒ≈Áª ˘ «√æ«÷¡≈ ÂØ∫

Úß«⁄Â ’’∂ ¿π‘Èª ˘ ¡‰Á∂÷∆ ÏÁ‘≈Ò∆ Â∂ «Í¤Û∂Í‰ Á≈ «Ù’≈ Ï‰≈¬∆

÷‰≈ √∆Õ «’™Œ«’ H@ Á∂ Á‘≈’∂ ”⁄ ‘∆ «Ú’≈√ Á∂ Èª ‘∂· √ß√≈ ÏÀ∫’

ÂØ∫ ’‹∂ Á∆¡ª Úæ‚∆¡ª Úæ‚∆¡ª «’√Âª Ò¬∆¡ª ◊¬∆¡ª √ÈÕ «¬√ Ò¬∆

«¬√ √≈Ó≈‹∆ √ß√Êª Á≈ Á∂Ù Á∂ ¡ßÁ»Ò∆ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ Á÷Ò ÚË‰

Òæ«◊¡≈Õ ¿π√È∂ √’≈ ˘ Ï‹‡ ÿæ‡ ’È Á∂ Ï‘≈È∂ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÷⁄ ”⁄

’‡ΩÂ∆ ’È Á≈ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈Õ

√≈Ó≈‹∆ Â≈’Âª Á∆ ÓßÙ≈ «¬‘ √∆ «’ Ì≈Â Ú◊∂ «Í¤Û∂ Á∂Ùª

Á∂ ÏØ«Ë’ «Ú’≈√ ˘ πß‚-¡ß‚ ’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ √≈Ó≈‹∆ Á∂Ùª ¿πÍ «ÈÌ

Ï‰≈¬∆ ÷‰≈ √Ω÷≈ ‘Ø¬∂◊≈Õ ≈‹∆Ú ◊ªË∆ È∂ “«¬’ Ú∆ √Á∆ ”⁄ Á≈÷Ò≈” ¡Â∂

“÷πÒ∂ ÁÚ≈‹∂ Á∆ ¡≈Ê’ È∆Â∆” Á∆ √Á≈ «Áß«Á¡ª ≈ÓÁ-Ï≈ÓÁ ˘ ‘æÒ≈

Ù∂∆ Á∂‰ Â∂ √≈Ó≈‹∆ Á∂Ùª Á∂ È≈Ò ¡≈Ê’ ◊·‹æÛ (‹ª ÁÒ≈Ò∆) ’≈«¬Ó

’È Á∆ «ÁÙª ”⁄ ¡ßÌ’ ’ÁÓ ÚË≈«¬¡≈Õ ¡≈‹≈Á∆ «Í¤Ø∫ «ÈË≈«Â

Á≈ÓÁ ÷πÁ Óπ÷«Â¡≈∆ «Ú’≈√ Á∆ «ÁÙ≈ ˘ «Â¡≈◊‰ Á∂ √ß’∂Â Ú∆ «¬√

ÁΩ≈È «ÓÒ‰∂ Ùπ» ‘Ø ◊¬∂ √È «‹‘Èª ˘ È«√ßÓ≈ ≈˙ √’≈ È∂ AIIA

Á≈ ÎÀ√Ò≈’πßÈ ‘≈ÒÂ ”⁄ Í‘πß⁄≈ «ÁæÂ≈Õ √ÂÚ∆∫ Íø‹ √≈Òª ÔØ‹È≈ Á∂

Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ «¬È∑ª ◊æÒª Á∆ fiÒ’ «Á√Á∆ ˛Õ «¬√ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛

«’ ““È∆Â∆ «ÈË≈ «Â Á∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆ ‘ØÈ≈ ◊æÒ≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò Úæ‚∆¡ª

ÎÓ≈ Â∂ Úæ‚∂ ÚÍ≈∆ ÿ≈«‰¡ª Á∂ π÷ ”Â∂ «ÈÌ ‘ØÚ∂◊≈ ‹Ø «ÚÂ Á∂‰◊∂,

Úß‚ ‹Ê∂ÏßÁ ’È◊∂ Â∂ Ï≈≈ÓÁ Ò¬∆ √ßÍ’ «Ú’√Â ’È◊∂Õ”” «’™«’

Ì≈Â Á∆ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘ √Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â È∂ ÿ∂¨ Ï≈˜≈ Á≈ «¬’

‘æÁ ÂØ∫ ÚæË «Ú’≈√ Â∂ «Ú√Ê≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ √∆ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ Â’ÈØÒØ‹∆ Ú∆

«Í¤Û∆ ‘Ø¬∆ √∆ «¬√ Ò¬∆ «ÚÁ∂Ù∆ Í»ß‹∆, Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ Â’È∆’ Á∆ Á≈ÓÁ

’È≈ ¿π‘Èª Á∆ ÎΩ∆ ÒØÛ √∆Õ ‹≈«‘ ˛ «’ ¡Ëπ«È’ Â’È∆’ Á∆ Á≈ÓÁ

Á∂ È≈Ò ¿π‘Èª Á∂ √ß⁄≈ÒÈ Â∂ ÍzÏßË Ò¬∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò∆

’È∆ Ò≈‹Ó∆ √∆Õ

¡◊√Â AIHE ”⁄ ≈‹ «√æ«÷¡≈ ÓßÂ∆ Á∂ √ßÓ∂ÒÈ ”⁄ ÍzË≈È ÓßÂ∆

È∂ Ì«Úæ÷ ÚæÒ √ß’∂Â ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ““¡√∆∫ ÷πÁ ˘ Ï≈’∆ ÁπÈ∆¡ª ÂØ∫

Úæ÷ ÷ ’∂ ÏÀÒ ◊æ‚∆ Ôπæ◊ ”⁄ È‘∆∫ «‘ √’Á∂-¡√∆∫ Íπ≈È∆ Â’È∆’ ”Â∂

«ÈÌ È‘∆∫ «‘ √’Á∂ «’™«’ «¬‘ √≈‚∂ Ò¬∆ ÚæË ÷⁄∆Ò∆ ˛ Â∂ ‹Á

¡√∆∫ ¡≈Í‰∆ Íπ≈È∆ Â’È∆’ Á∂ ÷⁄∂ Ú∂÷Á∂ ‘ª ÂæÁ Ó≈ÓÒ≈ «¬‘ È‘∆∫ «‘

‹ªÁ≈ «’ «¬√ È≈Ò «’ßÈ∂ ÒØ’ª ˘ π˜◊≈ «ÓÒÁ≈ ˛ ¡Â∂ «’ßÈ∂ ÒØ’

Ï∂π‹◊≈ «‘ ‹ªÁ∂ ‘È, ÏÒ«’ ÓπæÁ≈ «¬‘ ˛ «’ Ò≈◊Â Á∂ ¡ÈπÍ≈Â ”⁄

¿πÂÍ≈Á’Â≈ «’ßÈ∆ ˛Õ””
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“ÈÚ∆∫ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆” ˘ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∆ ¡≈«Ê’ «ÁÙ≈ ”⁄

Ï≈ÁÒ≈¡ Á∆ «¬√ «Í·Ì»Ó∆ ”⁄ ‘∆ Ú∂«÷¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ “ÈÚ∆∫ «√æ«÷¡≈

È∆Â∆ √ÏßË∆ Íz∆Í∂÷” «√æ«÷¡≈ Á∆ ÁπÁÙ≈ Â∂ Í¤Â≈Ú≈ Â∂ Ì«Ú÷ Á∆¡ª

«⁄ßÂ≈Úª È≈Ò Ì«¡≈ «Í¡≈ √∆Õ Í «¬√ ÚÒØ∫ √πfi≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘æÒ «¬√

◊æÒ È≈Ò Â«‘ ‘Ø‰≈ √∆ «’ È∆Â∆ÿ≈Û∂ «¬√ √Óæ«√¡≈ ˘ «’æÊ∂ ÷Û∑∂ ‘Ø ’∂

Á∂÷ ‘∂ √È, ¿πÈ∑ª Á∆ √ªfi «’√ ‹Ó≈Â È≈Ò √∆ Â∂ ¿π‘ ’∆ ’«‘ßÁ∂ √ÈÕ

Á√Â≈Ú∂‹ Á∂ «¬È∑ª ¡ßÙª Á∆ ÂπÒÈ≈ «Ú⁄ Óπæ„Ò∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ √≈‚∆

‘≈ÒÂ Ï‘πÂ ‘∆ Â√ ÔØ◊ ˛Õ «¬’Ú∆∫ √Á∆ ”⁄ Á≈÷Ò ‘πß«Á¡ª √≈‚∂ «¬Ê∂

¡‰ÍÛ ÒØ’ª Á∆ «◊‰Â∆ ¬∂È∆ ÚË ‹≈Ú∂◊∆ «’ √«ÊÂ∆ √ßÌ≈ÒÈ∆ Óπ√’Ò

‘Ø ‹≈Ú∂◊∆ ◊∆Ï ÒØ’ª Á≈ ’Ù‡ «¬√ Â∑ª ‘Ø ÚæË ‹≈Ú∂◊≈Õ ÍzΩÛ ‘∂·Ò∆

ÍæË ”Â∂ ◊π‹≈≈ ’È◊∂ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ïæ⁄∂ È≈√Ófi∆ Â∂ Î‡∂‘≈Ò∆ Á∆ «‹ßÁ◊∆

ÏÂ∆Â ’È◊∂Õ «¬ÊØ∫ Âæ’ «’ Óπ’≈ÏÒÂÈ ÷πÙ‘≈Ò ÒØ’ª ”Â∂ Ú∆ «¬√ Á≈ ¡√

ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ ◊∆Ï Â∂ È≈ √Ófi ¿π‘Èª Á∂ ◊Ò∂ ”⁄ ⁄æ’∆ Á∂ ÍπÛª Úª◊»ß Ò‡’∂

«‘‰◊∂Õ «¬√ Â∑ª Á∂ Á»‘∂ Èπ’ √≈È ˘ Á∂Ù Ù≈«¬Á ÚæË √Ó∂∫ Â’ √«‘‰

È‘∆∫ ’ √’∂◊≈Õ ‹∂ «¬√ √Ó∂∫ ÁΩ≈È ’Ø¬∆ ·Ø√ ’ÁÓ È‘∆∫ ¸«’¡ª «◊¡≈

Âª ¬∂È≈ Â‰≈¡ ÍÀÁ≈ ‘Ø √’Á≈ ˛ «’ ’˘È Â∂ «ÚÚ√Ê≈ Ï‰≈¬∆ ÷‰∆

ÓπÙ’Ò ‘Ø ‹≈Ú∂Õ””

AIDG «Í¤Ø∫ ◊«·Â √Ì ’«ÓÙÈ≈ È∂ «√æ«÷¡≈ ”Â∂ «Ú⁄≈ ’«Á¡ª

√ßÍ»È Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ ˘ «√æ«÷¡≈ Á∂ Á≈«¬∂ ”⁄ «Ò¡≈¿π‰ ˘ ¡≈Í‰≈ ÒØ’ª

ÍzÂ∆ ¡≈Í‰∆ ‹ßπÓ∂Ú≈∆ Á≈ «¬‹‘≈ ’∆Â≈ √∆Õ ¿πÈ∑ª ˘ ÏØfi Â∂ «√ÁÁ∆

Ú‹Ø∫ Í∂Ù È‘∆∫ ’∆Â≈ √∆Õ ÓÈ ”⁄ ⁄≈‘∂ ‹Ø Ú∆ «‘≈ ‘ØÚ∂ Í «’√∂ Ú∆ ’«ÓÙÈ

Á∆ «√Î≈Ù «Ú⁄ ÒØ’ª Á∆ Ï‘π«◊‰Â∆ ¡Ï≈Á∆ ÍzÂ∆ ÈÎÂ Á∂÷‰ ˘ È‘∆∫

«ÓÒ∆ √∆Õ ÈÚ∆∫ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆ Á∂ ¿π’Â ¡ßÙª «Ú⁄ «¬‘ Èß◊∂ «⁄‡∂ »Í ”⁄

È˜ ¡≈¬∆ ˛Õ Á∂Ù ”⁄ Ì≈Ú∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ ÁÙ≈ Â«‘ ’È Ú≈Ò∂ «¬√

Á√Â≈Ú∂‹ Á∆¡ª «√Î≈Ùª ”⁄ «¬√ ‹Ó≈Â∆ Íæ÷ Á∆ √ÍÙ‡ fiÒ’ «Á√Á∆

˛Õ ¿π√ «Í¤Ø∫ Ò◊Ì◊ BC √≈Ò ¶ÿ ◊¬∂ Â∂ «¬È∑ª √πfi≈Úª ˘ ÚæË≈ ⁄Û≈

’∂ Ò≈◊» Ú∆ ’∆Â≈ ‹≈ ¸«’¡≈ ˛Õ «¬√ Á√Â≈Ú∂‹ Á∂ Óπ÷ «ÏßÁ» «¬√ Â∑ª

‘È :

Óæπ„Ò∆ «√æ«÷¡≈ : F ÂØ∫ AD √≈Ò Â’ Á∂ √≈∂ Ïæ«⁄¡ª ˘ Ò≈‹Ó∆

Â∂ ÓπÎÂ «√«÷¡≈ Á∆ «‹ßÓ∂ Ú≈∆ ˘ «‹√ ˘ AIF@ Â’ Í»≈ ’È Á≈ ‡∆⁄≈

«÷¡≈ «◊¡≈Õ ¿π√ Á≈ ¡√≈ AII@ Â’ ÚË≈¿π‰ Á≈ Íz√Â≈Ú ’∆Â≈

«◊¡≈Õ Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ «¬√ ÂæÊ ˘ Óß«È¡≈ «◊¡≈ «’ Ì≈Â ”⁄ «√æ«÷¡≈

”Â∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ÷⁄ ’¬∆ ◊∆Ï Á∂Ùª ÂØ∫ Ú∆ ÿæ‡ ˛  Í «ÚÂ∆ √ß’‡ Á≈

‘Ú≈Ò≈ «ÁßÁ∂ ‘Ø«¬¡ª «¬√ √ß«ÚË≈«È’ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ÂØ∫ Ó»ß‘ ÓØÛÈ Á≈ √ß’∂Â Ú∆

«ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ Á∆ È’Ò ’«Á¡ª √ÂÚ∆∫ ÔØ‹È≈ ”⁄ Óπ„Ò∆ «√æ«÷¡≈
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Ò¬∆ «√Î AHC@.DE ’ØÛ πÍ¬∂ Óß‹» ’∆Â≈ «◊¡≈ ‹Ø-¡ÈπÓ≈«ÈÂ (E@@@

’ØÛ πÍ¬∂) Á∂ ÷⁄ Á∆ ÂπÒÈ≈ ”⁄ Ï‘πÂ ‘∆ ÿæ‡ «¬‘ È◊π‰∆ ≈Ù∆ «Ú⁄

Ú∆ ◊À Ú≈«¬Â∆ «√æ«÷¡≈ Â∂ ¡≈ÁÙ √’»Òª Á∂ ÷⁄∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ √ÈÕ

˜≈«‘≈ ÂΩ ”Â∂ «¬‘ ’ÁÓ Óπæ„Ò∆ «√æ«÷¡ª ˘ Í«‘Òª ÂØ∫ Ú∆ ÚæË Ïπ∆ ‘≈ÒÂ

”⁄ Í‘πß⁄≈¿π‰ Ú≈Ò≈ √∆Õ

¡≈ÁÙ √’»Ò : √Ì Ïæ«⁄¡ª ˘ «È¡≈Í»»È «√æ«÷¡≈ Á∂‰ Á∆

√ß«ÚË≈«È’ ‹πßÓ∂ Ú≈∆ ˘ ÓØ„∂ ÂØ∫ Ò≈‘ √π‡‰ Á∂ È≈Ò Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ «¬‘

Íz√Â≈Ú ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ Á∂Ù Á∂ ‘∂’ «‹Ò∂ ”⁄ ’ÀÁ √’≈ ÚÒØ∫ Á√Â≈Ú∂‹

”⁄ «¬‘ Íz√Â≈Ú ’∆Â≈ «◊¡≈”” Á∂Ù Á∂ ‘∂’ «‹Ò∑∂ ”⁄ ’∂∫Á √’≈ ÚÒØ∫

«ÁÙ≈-«ÈË≈«’ ¡≈ÁÙ √’»Ò (ÈÚØ«Á¡≈ √’»Ò) ÷Ø‘Ò‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈....Õ””

«¬√ Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ «¬‘ Ú∆ Á«√¡≈ «◊¡≈ «’ ““√≈‚∂ Á∂Ù Á∂ A/

E Ì≈◊ Á∆ ¡Ï≈Á∆ Ò¬∆ ’Ø¬∆ √’»Ò È‘∆∫ ˛Õ Ï≈’∆ D/E «‘æ√∂ ”⁄ ‹Ø √’»Ò

‘È ¿πÈ∑ª ”⁄Ø∫ D@% ’ØÒ ’Ø¬∆ Íæ’∆ «¬Ó≈Â È‘∆∫ ˛Õ CI.GB% Í≈√ ÏÒÀ’

ÏØ‚ È‘∆∫ ‘ÈÕ EI.E% Í≈√ Í∆‰ Á≈ Í≈‰∆ È‘∆∫ ˛ ¡Â∂ CE% ”⁄ C ‹ª

D ‹Ó≈Âª Ò¬∆ «¬’ ¡«Ë¡≈Í’ ˛Õ «¬√ Á∂ È≈Ò «¬‘ Ú∆ Óß«È¡≈ «◊¡≈

«’ √’»Ò ‹≈‰ Ú≈«Ò¡≈ ”⁄Ø∫ IF% ¡Â∂ √’»Ò «Ú⁄ ‘∆ ¤‚‰ Ú≈«Ò¡ª «Ú⁄Ø∫

HD% ¿πÈ∑ª Íz∆Ú≈ª Á∂ ‘ßπÁ∂ ‘È «‹‘Èª Á∆ √Ò≈È≈ ¡≈ÓÁÈ √Ì √≈ËÈ≈

˘ «ÓÒ≈’∂ D@@@ πÍ¬∂ ÂØ∫ ÿæ‡ ˛Õ √’»Ò ¤æ‚‰ Ú≈Ò∂ Ïæ«⁄¡ª ”⁄Ø∫ H@% ¿πÈ∑ª

Íz∆Ú≈ Á∂ ‘πßÁ∂ ‘È «‹‘Èª Á≈ ’≈ØÏ≈ ÷∂Â∆ Â∂ Ó˜Á»∆ ˛Õ «¬È∑ª Ï∂«‘Ó

Â∂ Èß◊∆¡ª √⁄≈¬∆¡ª ˘ ÓßÈ‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Á√Â≈Ú∂‹ È∂ «√æ«÷¡≈ Á∆

ÁπÁ√≈ √πË≈È Ò¬∆ ’Ø¬∆ ·Ø√ √πfi≈¡ Â∂ ‘æÒ Óπæ‘¬∆¡≈ ’Ω‰ Á∆ ◊æÒ È‘∆∫

’∆Â∆Õ «¬√ Á∂ ¿πÒ‡ ”ÔØ◊ ÈΩ‹Ú≈È Á≈ ÍÂ≈ Ò≈ ’∂” ¿πÈ∑ª ˘ “¿πÂÓ

«√æ«÷¡≈” Á∂‰ Á≈ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ √≈Î ˛ «’ «√æ«÷¡≈

˘ Óπ·∆Ì ÒØ◊ª Â’ √∆ÓÂ ’ Á∂‰ Á≈ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈Õ

ÍzΩÛ «√æ«÷¡≈ : ¡‰ÍÛÂ≈ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ √Ì Ï«⁄¡ª ˘ Óπ„Ò∆

«√æ«÷¡≈ Óπ‘¬∆¡≈ ’Ω‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ï≈Ò◊ «√æ«÷¡≈ ÍzØ◊z≈Ó Ú∆ ‹»∆ ˛Õ

Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ «¬√ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ·Ø√ Íz√Â≈Ú Â∂ √πfi≈¡≈ Á∂‰ Á∆ Ï‹≈¬∂

““√≈ÚË≈È∆ È≈Ò «Ú⁄≈ ’’∂ ¡‹∂ «¬‘ Â«‘ ’È≈ ˛”” «’ ““«¬√ Ï≈∂

’Ø¬∆ ÎÀ√Ò≈ ’πßÈ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ”” Ú◊∆ ’Ø∆ ÒÎ≈Î∂ Ï≈‹∆ ’∆Â∆ ◊¬∆

˛Õ ÍzΩÛ «√æ«÷¡≈ Á∂ «Ú’ÒÍ Ú‹Ø∫ ≈‹∆Ú ◊ªË∆ Á∂ ‹Ó≈È∂ ”⁄ «Íø‚-«Íø‚

√’»Ò ”⁄ ‡∆ Ú∆ Ò≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «√æ«÷¡Â ’È Á∆ ‘Ú≈¬∆ ÔØ‹È≈

Ò≈◊» ‘Ø¬∆ √∆, ‹Ø ÁØ √≈Ò ¡ßÁ ‘∆ æÁ∆ Á∆ ‡Ø’∆ ”⁄ ⁄Ò∆ ◊¬∆Õ

ÚÍ≈’ «√æ«÷¡≈/«’Â≈ Óπ÷∆ «√æ«÷¡≈ : Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ A@+B

Íz‰≈Ò∆ ”⁄ A@Ú∆∫ «Í¤Ø∫ ÁØ √≈Òª Á∆ «’Â≈Óπ÷∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆

◊¬∆ «‹√ Á≈ Ó’√Á A@Ú∆∫ ÂØ∫ ¡æ◊∂ ¡≈Ó «√æ«÷¡≈ ”Â∂ Ø’ Ò≈¿π‰≈ Â∂ ¿π⁄
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«√æ«÷¡≈ ˘ √∆ÓÂ ’È≈ √∆Õ AIEC ”⁄ ÓπÁ≈«Ò¡ ’«ÓÙÈ È∂ ¡Ê⁄≈∂

Á∆ ÒØÛª ¡Èπ√≈ Â’È∆’«Ù¡È≈ Â∂ ’πÙÒ ’≈∆◊ Á∆ ÚËÁ∆ Óß◊ ˘

«Ë¡≈È ”⁄ ÷«Á¡ª «’Â≈ Óπæ÷∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ Íz⁄≈ Í√≈∂ ”Â∂ ‹Ø «ÁæÂ≈

«◊¡≈ ¿π√ ˘ Óß‹» Ú∆ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ √∆ Í «Ú‘≈ ”⁄ «¬√ ˘ ’≈◊

Â∆’∂ È≈Ò Ò≈◊» È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘≈Òª «’ «¬√ Á∂ ≈‘∆∫ ‹Ø ’πÙÒ

’≈∆◊ «Â¡≈ ’∆Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ π˜◊≈ Á∂‰ ”⁄ «¬‘ Íz‰≈Ò∆ ¡√ÎÒ ‘∆

Â∂ ‘√≈Ò Ì≈∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ «√æ«÷¡Â Â’È∆Ù∆¡È Ï∂π˜◊≈ª Á∆ Ì∆Û

”⁄ Ù≈ÓÒ ‘ßπÁ∂ ◊¬∂Õ ¡‹∂‘∂ ”⁄ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ ‹Á «’ Á∂Ù Á∂ ¡Ê⁄≈∂ ÷πÒ∂

ÁÚ≈‹∂ Á∆ È∆Â∆ Â«‘Â ¿πµ⁄ Â’È∆’ Â∂ Ì≈∆ Í»ß‹∆ Á∂ ˜Ø ”Â∂ π˜◊≈

Ú‘∆È «Ú’≈√ Á∆ «ÁÙª ”⁄ ÓØÛ∆ ‹≈ ‘∆ √∆, ¿π√ ÁΩ≈È Á«Ó¡≈È∆

«√æ«÷¡≈ Á∆ ÁØ √≈Òª Á∆ ¡≈Ó ÍÛ≈¬∆ ˘ Â’È∆’∆ «√æ«÷¡≈ ”⁄ ÏÁÒ‰ ‹ª

¬∂È∂ Úæ‚∂ ”Â∂ «’Â≈Óπ÷∆ «√«÷¡≈ Á∂‰ Ï≈∂ Úæ‚∆¡ª-Úæ‚∆¡ª ◊æÒ≈ Á≈ ÌÒ≈

’∆ ÓÂÒÏ √∆? Á¡√Ò «¬√ Â∑ª Á∆¡ª ◊æÒª ≈‘∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈’

Ó’√Á≈ ˘ √∆ÓÂ ’’∂ ¿π√ ˘ Ó‘æÂÚ‘∆È Ï‰≈¿π‰ Á∆ Ùπ»¡≈Â √∆ ¡æ‹

«¬‘ ◊æÒ «¬’ “¡≈Ó √Ófi” Á∆ Â∑ª ¡≈Ó ÒØ◊ª Á∂ «ÁÓ≈◊ ”⁄ Ì∆ ◊¬∆

˛Õ «’Â≈ Óπ÷∆ (ÚÍ≈’) «√æ«÷¡≈ ˘ ‘ Â≈Ò∂ Á∆ ⁄≈Ï∆ Á√’∂ ÒØ’ª ˘ ·◊‰

Á≈ ËßÁ≈ ÷»Ï ⁄Ò «È’«Ò¡≈ ˛Õ

√ß’‡◊z√Â Í»ß‹∆Ú≈Á∆ Íz‰≈Ò∆ Í«‘Òª ‘∆ ÁπÈ∆¡ª Á∂ ’¬∆ Á∂Ùª «Ú⁄

Î≈Ó»Ò∂ ¡Í‰≈™Á∆ ‘∆ ˛ «’ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á≈÷Ò∂ ˘ «√Ë≈ Ø’‰ Á∆ Ï‹≈¬∂

¿πÊØ∫ Â’ Í‘πß⁄‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Á∆ Óß«‹Ò ”Â∂ ‘∆ ÒØ’ª ˘ ¡æË ”⁄ ’«ÈÙÂ

Ô»È∆Ú«√‡∆ Á≈ «√ËªÂ Á∂ ’∂ «ÂßÈ ÍæË∆ Íz‰≈Ò∆ Ùπ» ’∆Â∆ ◊¬∆ «‹√ È≈Ò

¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ √∆ÓÂ ’È ”⁄ √‘≈«¬Â≈ «ÓÒ∆Õ «’Â≈Óπ÷∆ «√æ«÷¡≈ Ú∆

¡‹∂‘≈ ‘∆ Î≈Ó»Ò≈ √∆Õ

¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ : ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∆ ÒØÛª Á∆ Ï∂ÙÓ∆ È≈Ò Ú’≈ÒÂ

’Á∂ ‘Ø«¬¡ª Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ «’‘≈ «’‘≈ «◊¡≈ √∆ «’ ““√Ó«√¡≈ ¿π⁄

«√æ«÷¡≈ Â’ Í‘πß⁄ Á∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ ¡≈Í‰∂ √∆ÓÂ √≈ËÈ≈ ˘ Ï∂π˜◊≈ª Á∆

«¬’ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ÍÀÁ≈ ’È Â∂ ÷⁄ ’È ÂØ∫ Ø’‰ Á∆ ˛Õ”” «¬√ ¡Èπ√≈

ÓΩ‹»Á≈ √‘»ÒÂª ”⁄ ’‡ΩÂ∆, Á≈÷Ò∂ ˘ √∆ÓÂ ’È Â∂ ÈÚ∆∫¡ª √ß√Ê≈Úª È≈

÷Ø‘Ò‰ Á∆ √Ò≈‘ Á∂ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ Ï∂π‹◊≈∆ Á≈ ’≈È ÚæË Òæ’ª Á≈ ÍÛ

«Ò÷ ‹≈‰≈ È‘∆∫ ÏÒ «’ ÒØ’ «ÚØË∆ È∆Â∆¡ª ’≈È ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á≈

Óæ·≈ ‘Ø‰≈ Â∂ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª ÚÒØ∫ ‹ÈÂ≈ Á∆ ÔØ◊Â≈ Â∂ √ÓÊ≈ ˘ √Ó≈‹’

ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ È≈ Ò≈¿π‰≈ ˛Õ «¬‘ Á∂Ù ¿πÒ‡∂ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ‹ª «√æ«÷¡Â

ÒØ’ª ”Â∂ ÓÛÈ≈ Â∂ «¬√ Ï‘≈È∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ ‘∆ √∆ÓÂ ’ Á∂‰≈

Í»ß‹∆Ú≈Á∆ Ï∂ÙÓ∆ Â∂ Ëæ’∂ Ù≈‘∆ ÂØ∫ «√Ú≈¬∂ ‘Ø ’πfi È‘∆∫ ˛Õ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

”⁄Ø∫ Ì∆Û Á∆ ¤ª‡∆’È Ò¬∆ «¬’ Èπ√÷≈ √πfi≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’”” ‘π‰ ÈΩ’∆
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˘ «‚◊∆ È≈Ò È≈ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂ Âª √È≈Â’ ÍæË Á∆ Ì∆Û ÿæ‡ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆

Â∂ «¬√ ¡‰ÍÛ∑ Ï∂π˜◊≈ª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «√æ«÷¡Â Ï∂˜◊≈ ÚæË ÷ÂÈ≈’

‘πßÁ∂ ‘ÈÕ «ÚÙ≈Ò ÒØ’ª ˘ Ï∂‘Â «√æ«÷¡≈ Óπ‘¬∆¡≈ ’¿π‰ Á≈ ¡Ê ˛

¿π‘Èª Á∆ √Ó≈‹’-≈‹√∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂ ÍæË ˘ ¿πµ⁄≈ ¸’‰≈ ¡‹∂‘∂ ”⁄ ‹Á

√Ó≈‹ Á∆ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ˘ ‘≈Ù∆¬∂ ”Â∂ √π‡Á∂ ‘Ø«¬¡ª Óπ·∆Ì ÒØ’ª Á∆

÷πÙ‘≈Ò∆ Á≈ ≈‘ «Â¡≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Âª Ï‘π «◊‰Â∆ ¡Ï≈Á∆ ˘

«√æ«÷¡≈ ÂØ∫ Ø’‰≈ ‹»∆ ‘πßÁ≈ ˛Õ ¡ß◊z∂‹∆ ‘≈’Óª Á≈ Ú∆ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ÍzÂ∆

«¬‘∆ Ú¬∆¡≈ √∆ «‹√Á∆ ⁄⁄≈ ÀÒ∂ ’«ÓÙÈ Ú‹Ø∫ Í«‘Òª ‘∆ ’∆Â∆ ‹≈ ¸’∆

˛Õ √≈‚∂ È∆Â∆-ÿ≈«Û¡ª È∂ ¿π‘È≈ Á∂ È’Ù∂ ’ÁÓ ”Â∂ ⁄ÒÁ∂ ‘Ø«¬¡ª ÈÚ∆∫

«√æ«÷¡≈ È∆Â∆ Á∂ «¬√ Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ √∆ÓÂ ’È Á∂ ÈÚ∂∫

ÈÚ∂∫ ¿πÍ≈¡ √πfi≈¬∂ √ÈÕ

«Ú«√Ù‡Â≈ Á∂ ’∂∫Á : ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ”Â∂ Ø’ Ò≈¿π‰ Á∂ È≈Ò ’«ÓÙÈ È∂

«¬‘ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈ «’ ““¿π⁄ «√æ«÷¡Â-Íz«√÷√Â Â∂ ¡«ÌÍz∂«Â ÒØ’-Ù’Â∆

Ú∆ Óπ‘¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ‹Ø ¡Ê⁄≈∂ Á∂ ¡ËπÈ∆’∆’‰ ¡Â∂ «ÚÙÚ

ÚÍ≈ ˘ ÚË≈¿π‰ ”⁄ √ÓØ¬∆¡ª ⁄‰ΩÂ∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ √’Á∂ ¡Â∂ «¬√

Ò¬∆ ““√Ì ÓæËÓ ”Â∂ ¿π⁄ √ß√Ê≈Úª √Ê≈ÍÂ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰ «‹√ ”⁄ ¿πÂÓ

◊π‰ √ßÍÈ ÒØ’ª ˘ æ«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Â∂ Ï‘πÂ ‘∆ √≈ÚË≈È∆ Í»Ú’ ¿πÈ∑ª Á≈

«Ú’≈√ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ””

Á√Â≈ Ú∂‹ ”⁄ «√Î ““¡≈ÁÙ √’»Ò≈/’≈Ò‹ª”” ““«Ú«√Ù‡Â≈

’∂∫Áª”” ”⁄ Á≈÷Ò≈ Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Óπ·∆Ì ÒØ’ª Ò¬∆ ‘∆ ◊π‰Úß‰Â≈ Á∆

«√Î≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ Ï≈’∆ ÒØ’ª Ò¬∆”” Ú≈«¬Â∆ «√æ«÷¡≈ ”Â∂ “÷πÒ∆∫

Ô»È∆Ú«√‡∆” Á≈ ÿ‡∆¡ª ÏÁÒ √πfi≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆Õ

Á»√Ê «√æ«÷¡≈ (Correspondence Education) Á∆ «√Î≈√

π˜◊≈ ”⁄ Òæ◊∂ ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰∆ «√æ«÷¡≈ ‹≈∆ ÷‰ Ò¬∆ È‘∆∫ ÏÒ«’

√’»Òª-’≈Ò‹ª ”⁄ «ÁÂ∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ «ÈÔÓÂ «√æ«÷¡≈ Á∂ «Ú’ÒÍ Ú‹Ø∫

’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ Á«√¡≈ «◊¡≈ ”⁄ «‹√‡z∂ÙÈ Áπ◊‰∆ ‘Ø‰

Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ˛...÷πÒ∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ ‹ª Á»√Ê «√æ«÷¡≈ Á≈ ÍzØ◊z≈Ó Ùπ» ’È≈

˛ ‹Ø «’ ‘Ø È≈Óª’È≈  Á∂ ·Ø√ ¡ÈπÍ≈Â ˘ ¡≈Í‰∂ ”⁄ ÷ÂÓ ’È≈ Â∂

√ß√Ê≈◊Â ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ Óπ·∆Ì ËÈ≈„ª Á∆ ¡ΩÒ≈Áª Ò¬∆ √π«÷¡Â

’È≈ √∆Õ

Ì≈∆ Î∆√ Â∂ ËÈ ¿π◊≈‘∆ : Á√Â≈Ú∂‹ ”¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Ò¬∆ ’ÀÍ∆‡∂ÙÈ Î∆√

Á∆ ÷πÒ∆ ‘Ó≈«¬Â ’Á∂ ‘Ø«¬¡≈ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ «√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª ˘ ÿæ‡Ø

ÿæ‡ «ÈË≈«Â Áª ÂØ∫ ¿πÍ Á∂ √’‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ÂØ∫ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ‡À’√

Â∂ ¡≈Í‰∂ «Ú’≈√ «‘æÂ ‘Ø Íz’≈ Á≈ ‹»∆ ÍÀ√≈ Ú√»Ò‰ Á∆ ¤Ø‡ ‘Ø‰∆

⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ”” «¬√ √πfi≈¡ È≈Ò «¬’ ÂÎ≈ √’≈∆ ÷⁄∂ ”⁄ ’‡ΩÂ∆ ’È,
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√’≈ ˘ ¡≈Í‰∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ÂØ∫ ÍæÒ≈ fi≈ÛÈ Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂ «√æ«÷¡≈ Á∂ ËßÁ∂

”⁄ Òæ◊∂ ÒØ’ª Á∆ ’Ó≈¬∆ ”⁄ «¬‹≈Î≈ ’È Á≈ ÓΩ’≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ‹≈«‘

˛ «’ «¬‘ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ”⁄ «¬‹≈Î≈ ’È Á≈ ÓΩ’≈ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ‹≈«‘

‘À «’ «¬‘ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ”⁄ Á≈÷Ò∂ Ò¬∆ Íz«ÂÌ≈ Â∂ ÔØ◊Â≈ Á∆ Êª ÍÀ√∂ ˘

ÎÀ√Ò≈ ’πßÈ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ’ÁÓ √∆Õ Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ ≈‹ Á∂ ÷⁄∂ ”Â∂

√Ó≈¬∂Á≈ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∆ ÒØÛ ÓπÂ≈Ï’ ÷Ø‹ ’≈‹ Á∆ √‘»ÒÂ Á∂‰ Á≈

Íz√Â≈Ú Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈Õ È≈Ò ‘∆ “÷Ø‹ ’≈‹ ˘ ÍzÌ≈Ú∆ Ï‰≈¿π‰” Â∂

√È¡Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∆¡ª Úæ÷ Úæ÷ Ë≈Úª Á∂ È≈Ò “‹ØÛÈ” Ú◊∆¡ª ◊æÒª

≈‘∆∫ «¬√ ˘ «È¡ª ¿π«⁄Â ·«‘≈¿π‰ Á∆ ’Ø«Ù√ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ

«Èæ‹∆’‰ : Á√Â≈Ú∂‹ ¡Èπ√≈ ““‡’À√ª ”⁄ ¿π«⁄Â ¤Ø‡ Á∂’∂ «Èæ‹∆

¿πÁÓ∆¡ª ˘ «√æ«÷¡≈ Á∂ «Ú’≈√ ”⁄ ÷≈√ ’’∂ «’Â≈ Óæπ÷∆ «√æ«÷¡≈ Á∂

«Ú’≈√ ”⁄ ÔØ◊Á≈È Á∂‰ Ò¬∆ ‘æÒ≈ Ù∂∆ «ÁÂ∆ ‹≈Ú∂”” «¬√ √πfi≈¡ Á≈

ÈÂ∆‹≈ ˛ «’ ¡æ‹ «√æ«÷¡≈ ˘ «Èæ‹∆ ÚÍ≈ Â∂ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ ËßÁ≈ Ï‰≈ Á∂‰

Á≈ πfi≈‰ √Ó≈‹ ”⁄ Í»∆ Â∑ª √Ê≈«ÍÂ Â∂ Óß‹» ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ

‹Ó‘»∆ ¡«Ë’≈ª  Â∂ ‘ÓÒ≈ : Á√Â≈Ú∂‹ ”⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª Â∂ «¬’

√÷Â ’Ø‚ ¡≈Î ’ß‚’‡ Ò≈◊» ’È «Ú«Á : Á∂ ¡‹∂‘∂ «’√∂ Ú∆ ¡ÓÒ ‹ª

√◊Ó∆ ˘, ‹Ø Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ¿πÁ∂Ùª «÷Ò≈Î ‹≈¬∂, √‹≈ÔØ◊ ¡≈⁄‰

ÓßÈ‰ ’πfi ÷≈√ Â∑ª Á∂ √ßÿÙª ”Â∂ ÍÏßÁ∆ Ò≈¿π‰ «Ú«Á¡≈Ê∆ √ÏßËª ˘

√∆Ó≈ÏæË ’’∂ ¿π√ ˘ ¡Í≈‘‹ Ï‰≈¿π‰ Ô»È∆Ú«√‡∆ ’ÀÍ√ª Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù

ÍπÒ√ ÎØ√ ◊«·Â ’È Ú◊∂ ’¬∆ ÒØ’ «ÚØË∆ ¡«Â¡≈⁄≈∆ Â∂ ‹≈Ï

Â∆’∂ √πfi≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬‘Èª √πfi≈Úª Á≈ Ó’√Á ¡Èπ√≈ÙÈ Â∂ «ÚÚ√Ê≈ Á∂

Èª ”Â∂ Ô»È∆Ú«√‡∆ ’À∫Í√ ”⁄ ¡ß◊z∂‹∆ ≈‹ ÂØ∫ Ú∆ ÚæË ◊À-ÒØ’≈‹∆

Ú≈Â≈Ú‰ «Â¡≈ ’È≈ √∆Õ

«√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª Á∆ «ÚÚ√Ê≈ : ’≈Ò‹ª Â∂ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆

ÍzÏßË’∆ «ÚÚ√Ê≈ ”⁄ ÒØ’ª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â ˘ √∆ÓÂ ’È ⁄Ø‰≈ Á∂ ¡ÓÒ

˘ ÷ÂÓ ’È Â∂ Íz√≈Ù«È’ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ‹≈Ï Â∂ Ï∂«‘Ó ¡«Ë’≈ Á∂‰

Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÎΩ∆ ÂΩ ”Â∂ Ò≈◊» ’È≈ Ú∆ Ùπ»

’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ’¬∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ”⁄ ¿πÍ-’πÒÍÂ∆ Ú‹Ø∫ ¡≈¬∆. ¬∂.

¡À√. ¡Â∂ Í∆. √∆. ¡À√ Â∂ √≈Ï’≈ ÎΩ‹∆ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ «ÈÔπ’Â∆ ’∆Â∆

◊¬∆Õ «¬√ Á≈ ¿πÁ∂Ù Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ ¡Á≈’«Ó’ ÷πÁÓπ÷«Â¡≈∆ Â∂

ÒØ’≈‹∆ √Ú»Í ˘ ÈÙ‡ ’È≈ Â∂ ¡«Â¡≈⁄≈∆, ’∂∫Á∆ «¥Â ÍzÏßË’∆

Íz‰≈Ò∆ ’≈«¬Ó ’È≈ √∆

√ß’‡ ◊z«√Â Í»ß‹∆Ú≈Á∆ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ «‘æÂ «Ú⁄ Óπß’ÓÒ ÂΩ ”Â∂

«Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ÈÚ∆∫ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆ Á∂ «¬√ Á√Â≈Ú∂‹ ˘ ÓßÈ∂ ‹≈‰

Á∂ È≈Ò ‘∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡«Ë¡≈Í’ª Â∂ √Ó≈‹ Á∂ ‘ØÈ≈ ÂÏ«’¡ª È∂
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«¬√ Á√Â≈ Ú∂‹ ˘ √Ú∆’≈ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∂ È≈Ò ‘∆ «¬√ Á≈ Ì≈∆ «ÚØË

’∆Â≈Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹πÁ √’≈ È∂ «¬√ ÒØ’ «ÚØË∆ È∆Â∆ ˘ Ú≈Í√ È‘∆∫

«Ò¡≈ ÏÒ«’ «¬√ Á∂ Úæ÷ Úæ÷ «‘«√¡ª ˘ ‡π’«Û¡ª ”⁄ Ò≈◊» ’È≈ Ùπ»

’ «ÁæÂ≈ Í «¬√ Á≈ ¡√Ò∆ »Í AII@ ÂØ∫ «Í¤Ø∫ ‘∆ Í»∆ Â∑ª √≈‘Ó‰∂

¡≈«¬¡≈ ‹Á Í»∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ˘ Á∂Ù∆ «ÚÁ∂Ù∆ Í»πß‹∆ÍÂ∆¡ª Á∂ ‘Ú≈Ò∂

’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ
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¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ ÓΩ‹»Á≈ ÁÙ≈ Â∂ «ÁÙ≈ ’∆ ˛?

¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ ‹Ø √⁄≈¬∆ √≈˘ Ø‹Ó≈ Á∆ «‹ßÁ◊∆ ”⁄ «Ú÷≈¬∆

«ÁßÁ∆ ˛ ¡Â∂ ÍzØ ÔÙÍ≈Ò È∂ ¡≈Í‰∆ ∆ÍØ‡ ”⁄ «‹√ Â∂ ’≈Î∆ ØÙÈ∆ Í≈¬∆

˛Õ ¿π‘ «ÈÙ⁄À ‘∆ ¡æ÷ª ÷Ø‘Ò‰ Ú≈Ò∆ ˛ Í ˙Í ¿πÍ «Á√‰ Ú≈Ò∆ «¬‘

ÓπÙ’Òª Âª «√Î Òæ¤‰ ‘ÈÕ ¡√Ò∆ Ï∆Ó≈∆ «’Â∂ ÚæË «Ì¡ß’ ˛Õ «‹√

”Â∂ ‹ª Âª ÍÁ≈ Í≈«¬¡ª ‹ªÁ≈ ˛ ‹ª ¿π‘Èª ˘ ‡π’«Û¡ª «Ú⁄ ÂØÛ ÓØÛ

’∂ ‹ª ◊ÒÂ Íz√ß◊ª Â∂ «Ú¡≈«÷¡≈Úª È≈Ò Í∂Ù ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬‘∆ ’≈È

˛ «’ ¡≈Ó ÒØ’ª Â∂ «˜¡≈Á≈Â ÍÛ∂ «Ò÷∂ ÒØ’ Ú∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á∆

¡√Ò∆ √«ÊÂ∆ ÂØ∫ Ï‘πÂ ÿæ‡ Ú≈«’Î ‘ÈÕ «√‡∂ Ú‹Ø∫ ¡√∆∫ ¡’√ ‘∆ √’≈

Â∂ Ó∆‚∆¡≈ ÚÒØ∫ ÎÀÒ≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ÌÓ ‹≈Ò Á∂ «Ù’≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ª Â∂ «¬È∑ª

fi»·∆¡ª ◊æÒª Â∂ Ô’∆È ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È «’ √≈∆¡ª Ïπ≈¬∆¡ª Ò¬∆ ¡√∆∫ ÷πÁ

‘∆ «‹ßÓ∂Ú≈ ‘ª «’ √’≈ ’ØÒ ÍÀ√∂ Á∆ ÿ≈‡ ˛, «’ ÁπÈ∆¡ª ÂØ∫ Úæ÷ «‘

’∂ ¡√∆∫ «’Ú∂∫ «Ú’≈√ ’ √’ª◊∂Õ «’ È∆Â∆¡ª Á∆ ÁÙ≈ √‘∆ ˛, ÁØÙ Âª

Ò≈◊» ’È Ú≈«Ò¡ª Á≈ ˛ ¡≈«Á ‹Ó≈Â ⁄≈‘πßÁ∆ ˛ «’ ÒØ’ ¿π‘∆ √Ø⁄Á∂

‹Ø ¿π‘ ⁄≈‘πßÁ∆ ˛ Âª «’ «ÈÙ«⁄ßÂ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∆¡ª ÒØ’ «ÚØË∆-Á∂Ù ËzØ‘∆

È∆Â∆¡ª Ò≈◊» ’Á∂ ‹≈‰Õ ’«‘ßÁ∂ ‘È «’ ÂæÊ ÏÛ∂ Ï∂«’’ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ ¿π‘

¡æ÷ª ”⁄ ¿π∫◊Ò Í≈ ’∂ √⁄≈¬∆ ÓßÈ‰ Ò¬∆ Ó˜Ï» ’ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ ‹∂ √‘∆

Â∂ Í»∆ Â√Ú∆ √≈‘Ó‰∂ ‘ØÚ∂ Âª ¿π√ ≈‘∆∫ √‘∆ ÈÂ∆‹∂ Âæ’ Í‘πß⁄‰≈ √Ω÷≈

‘ßπÁ≈ ˛Õ Í «¬√ Á∆ ÿ≈‡ ’≈È ¡√∆∫ ¡æ÷ª Ó∆⁄’∂ «Ù’≈ ’Á∂ ‘ª◊∂

‹ª ‘È∂∂ ”⁄ ‘æÊ ÍÀ Ó≈Á∂ ‘ª◊∂Õ «¬√ Ò¬∆ Í«‘Òª ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ‹◊Â

Á∆¡ª ·Ø√ √⁄≈¬∆¡ª ”Â∂ «¬’ È˜ Ó≈È∆ ‹»∆ ˛Õ Ô»È∆Ú«√‡∆ ◊ª‡√

’«ÓÙÈ (DGC) Á∆ ∆ÍØ‡ (B@@B) Á√Á∆ ˛, «’ √≈‚∂ Á∂Ù «Ú⁄ Ô»È∆Ú«√‡∆

ÍæË Á∆¡ª BI@ √ß√Ê≈Úª, ACAE@ ’≈Ò‹, D.BG Òæ÷ ¡≈«Ë¡≈Í’ ¡Â∂

HH Òæ÷ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‘ÈÕ «¬È∑ª ¡ß’«Û¡ª

Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ √’≈ ’«‘ßÁ∆ ˛ «’ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ √≈‚≈

Á∂Ù ’≈Î∆ Âæ’∆ ’ ¸«’¡≈ ˛ Í ¡Ï≈Á∆ Á∆ ÂπÒÈ≈ ”⁄ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

Á∆ «¬‘ Â√Ú∆ «È≈Ù≈‹È’ ˛Õ Ô»È∂√’Ø Á∆ «ÚÙÚ «√æ«÷¡≈ ∆ÍØ‡ B@@@

¡Èπ√≈ Ì≈Â ”⁄ ”C ÂØ∫ BC √≈Ò Á∆ ¿πÓ Á∂ «√Î F.I%  ÈΩ‹Ú≈È ¿πµ⁄

«√æ«÷¡≈ ‘≈√Ò ’ ‘∂ √ÈÕ Â∆‹∆ ÁπÈ∆¡ª Á∂ Ò¬∆ ◊∆Ï Á∂Ùª «Ú⁄ «¬‘

¡ÈπÍ≈Â Áπ◊‰∂ ÂØ∫ Ú∆ «˜¡≈Á≈ √∆Õ ¡Ó∆’≈ ”⁄ H@% «Ïz‡∂È ”⁄ EB Î∆√Á∆

¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ ”⁄ GI% «È¿»‹∆ÒÀ∫‚ ”⁄ FB% Á∆ ÂπÒÈ≈ ”⁄ Ì≈Â Á≈ F.I%

«¬‘ ¡ß’Û≈ ÌÒª «’Ê∂ «‡’Á≈ ˛ «‹ÊØ∫ Âæ’ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ «◊‰Â∆ Á≈

√π¡≈Ò ˛Õ Áæ÷‰∆ ’Ø∆¡ª ”⁄ √≈„∂ D ’ØÛ Á∆ ¡Ï≈Á∆ ”Â∂ AB@ Íø‹ ’ØÛ

Á∆ ¡Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂ «Ïz‡∂È «Ú⁄ AG@ ¡Â∂ F@ Òæ÷ Á∆ ¡Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂ «¬˜≈«¬Ò
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«Ú⁄ A@@ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ‘ÈÕ Ì≈Â ˘ Áæ÷‰∆ ’Ø∆¡≈ Á∆ ÍæË ”Â∂

Í‘ßπ⁄‰ Ò¬∆ BC@@ (Ò◊Ì◊ ÈΩ ◊π‰≈) ÈÚ∆¡ª Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ÷Ø‘Ò‰∆¡ª

ÍÀ‰◊∆¡ªÕ ’∆ «¬‘ ’ßÓ «Èæ‹∆ √Ó≈¬∂Á≈ª Á∂ ÌØ√∂ ‘Ø √’‰≈ √ßÌÚ ˛?

«‹È∑ª Á≈ Ó»Ò ÓßÂ ÓπÈ≈Î≈÷Ø∆ ˛? «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆ «Èæ‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª

Â∂ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª È∂ ‹Ø ◊πÒ «÷Ò≈¬∂ ‘È, «‹‘Ø «‹‘∆ ´‡ Ó⁄≈¬∆

˛ ¿π√ È∂ Ú∂÷ ’∂ ’∆ «¬‘ ¿πÓ∆Á ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ˛ «’ ¿π‘ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

Á∂ √ß’‡ ˘ ‘æÒ ’ Á∂‰◊∂? «¬’ ÌÓ≈¿» ÂæÊ «¬‘ ˛ «’ Ì≈Â ”⁄ ’≈Î∆

Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ «Ú«◊¡≈È∆ Â∂ Â’È∆ÙÈ «Â¡≈ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ √⁄≈¬∆ «¬‘

˛ «’ ÁπÈ∆¡ª Á∂ ‘ØÈ≈ Á∂Ùª Á∆ ÂπÒÈ≈ «Ú⁄ Ì≈Â «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ú∆

«’Ë∂ È‘∆∫ «‡’Á≈Õ ÍzÂ∆ A@@@ Á∆ ¡Ï≈Á∆ ”⁄ «Ú«◊¡≈È Â∂ Â’ÈØÒØ‹∆

”⁄ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Íz≈ÍÂ ÒØ’ª Á∆ «◊‰Â∆ ‹Í≈È ”⁄ AA@ «¬˜≈«¬Ò GF

¡Ó∆’≈ ”⁄ EE Áæ÷‰∆ ’Ø∆¡≈ ”⁄ D.F Â∂ Ì≈Â ”⁄ C.F ˛Õ ⁄∆È ”⁄

Ú∆ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Íz≈ÍÂ ÒØ’ª Á≈ ¡ÈπÍ≈Â Ì≈Â Á∆ ÂπÒÈ≈ ”⁄ „≈¬∆ ◊π‰≈

«˜¡≈Á≈ ˛Õ ⁄∆È ”⁄ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ÒØ’ª Á≈ ¡ÈπÍ≈Â Ì≈Â Á∆ ÂπÒÈ≈

”⁄ „≈¬∆ ◊π‰≈ «˜¡≈Á≈ ˛Õ «¬È∑ª ¡ß’«Û¡ª ÂØ∫ «¬‘ Í»π∆ Â∑ª √ÍÙ‡ ˛

«’ AIDG Á∆ √æÂ≈ ÏÁÒ∆ Á∂ F@ √≈Ò Ï≈¡Á Ú∆ √≈‚∂ Á∂Ù ”⁄ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

Á≈ ÍæË «’ßÈ≈ ÿ‡∆¡≈ ˛Õ IC% ÈΩ‹Ú≈È≈ ˘ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ÂØ∫ Úª«fi¡ª

æ«÷¡≈ «◊¡≈ «Î Ú∆ √≈‚∂ ‘≈’Óª È∂ Ï∂‘Ô≈¬∆ Á∂ È≈Ò ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆

«‹ßÓ∂Ú≈∆ ÂØ∫ Ó»ß‘ ÓØÛ «Ò¡≈ ˛ Â∂ «¬√ ÓπÈ≈Î∂ Á∂ Ìπ÷∂ Ì∂Û∆¡ª Á∂ «‘ÓØ’Ó

”Â∂ ¤æ‚ Á∂‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’ «Ò¡≈ ˛Õ AIDG ÂØ∫ «Í¤Ø∫ ÂØ∫ ‘∆ «√æ«÷¡≈ ”Â∂

√’≈∆ ÷⁄ Ò◊≈Â≈ ÿæ‡ ‘ßπÁ≈ «◊¡≈ Í AIIA ”⁄ ÈÚ∆∫ ¡≈«Ê’ È∆Â∆

Ò≈◊» ‘Ø‰ «Í¤Ø∫ √’≈ È∂ ÷πÒ∂¡≈Ó ¡ÀÒ≈È ’’∂ «√æ«÷¡≈ Á∆ ÓÁ ”⁄ Â∂˜∆

È≈Ò Ï‹‡ ’‡ΩÂ∆ Ùπ» ’∆Â∆Õ AIIC-ID Á∆¡ª ’∆ÓÂª ˘ ¡≈Ë≈ ÓßÈ∆¬∂

Âª ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Ò¬∆ ’∂∫Á∆ Ï‹‡ ≈Ù∆ AII@-IA ”⁄ FDE ’ØÛ ÂØ∫ ÿ‡

’∂ AIIF-IG ”⁄ EEI ’ØÛ «‘ ◊¬∆Õ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ ÓÁ ”⁄ ’∂∫Á

√’≈ Á∂ Ï‹‡ ˘ ‹∂ ÍzÂ∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡Ω√Â Ïß‡Ú≈∂ Á∂ »Í ”⁄ Ú∂«÷¡≈

‹≈Ú∂ Âª «¬√ «Ú⁄ ‘Ø Ú∆ ’Ó∆ ¡≈¬∆ ˛Õ AIIC-ID Á∆¡ª ’∆ÓÂª ”Â∂

AII@-IA ”⁄ GF.GF πÍ¬∂ ÍzÂ∆ «Ú¡’Â∆ ¡√Ò √≈ËÈ≈ ”⁄ ’‡ΩÂ∆ ’≈È

¿πµ⁄  «√æ«÷¡≈ Á∆ ◊π‰Úß‰Â≈ Ïπ∆ Â∑ª ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∆ ˛Õ «Í¤Ò∂ AE √≈Òª

ÁΩ≈È Ò≈«¬Ï∂∆¡ª ÒÏ≈‡∆¡ª Ú‹∆Î∂ Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Â∂‹∆

È≈Ò «◊≈Ú‡ ¡≈¬∆ ˛Õ AIH@ ’πÒ ’ΩÓ∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Á≈ A% ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

”Â∂ ÷⁄ ’∆Â≈ ‹≈Á≈ √∆Õ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ Óß◊ √∆, «’

«¬√ ˘ ÚË≈ ’∂ A@% ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ Í ¡≈Ê’ √πË≈ª Á∂ Èª ”Â∂ «¬√ ÿæ‡

Ï‹‡ ”⁄ Ú∆ Ò◊≈Â≈ ’‡ΩÂ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ AII@-I@ ”⁄ «¬‘ ≈Ù∆ @.DF%

√∆ ‹Ø AIIG-IH ”⁄ ÿ‡≈ ’∂ @.CE% «‘ ◊¬∆Õ Íß‹≈ √≈Òª ÔØ‹È≈Úª «Ú⁄

«√æ«÷¡≈ ˘ «ÁÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÍÀ√∂ «Ú⁄ Ú∆ «¬√ ÁΩ≈È Ò◊≈Â≈ «◊≈Ú‡
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¡≈¬∆ ˛Õ ⁄ΩÊ∆ Íø‹ √≈Ò≈ ÔØ‹È≈ ”⁄ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Ò¬∆ A.B% ≈Ù∆ ÷∆

◊¬∆ √∆ ‹Ø ¡æ·Ú∆∫ Íø‹ √≈Òª ÔØ‹È≈ ”⁄ «√Î @.C% «‘ ◊¬∆Õ √’≈

«¬‘ fiª√≈ «ÁßÁ∆ ˛ «’ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ”⁄ Ï‹‡ ’‡ΩÂ∆ ’È È≈Ò ‹Ø ÍÀ√≈

Ï⁄∂◊≈ ¿π√ ˘ Óπæ„Ò∆ Â∂ «Ó‚Ò «√æ«÷¡≈ ”Â∂ ÷⁄ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Í

√’≈∆ ¡ß’Û∂ Á√Á∂ ‘È «’ «¬√ Ï⁄Â ˘ «’Ë∂ ‘Ø ÷⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈

˛Õ «¬√ ÂØ∫ «ÿÈΩ‰∆ Â∂ ÙÓÈ≈’ ◊æÒ ÌÒ≈ ‘Ø ’∆ ‘Ø √’Á∆ ˛ «’ √’≈

Á∂Ù Á∆ Ì≈Ú∆ Í∆Û∆ Â∂ ÷⁄ ’∆Â≈ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ ÍÀ√≈ «ÁÈ Ï «ÁÈ ÿæ‡

’Á∆ ‹≈ ‘∆ ˛ ‹Á«’ ÒØ’ª Â∂ ‹Ï „≈‘π‰ Ú≈Ò∆ ÈΩ’ Ù≈‘∆ ”Â∂ «¬‘

’πÒ ÿ∂Ò» ÍÀÁ≈Ú≈ Á≈ A@% ÷⁄ ’Á∆ ˛Õ Ï‹‡ ”⁄ ’‡ΩÂ∆ ’È È≈Ò

«√æ«÷¡≈ Á∆ ◊π‰Úß‰Â≈ ”⁄ Âª «◊≈Ú‡ ¡≈ ‘∆ ˛ «¬√ Á≈ «√æË≈ ¡√

◊∆Ï ÂÏ«’¡ª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ «Í¡≈ ˛Õ ‹Ø ⁄≈‘∂ Î∆√ Ú≈Ë∂ Á∂ »Í

”⁄ ‘ØÚ∂ ‹ª ¿πÈ∑ª ˘ «ÁæÂ∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ √‘≈«¬Â≈ ”⁄ ’Ó∆ Á∂ »Í «Ú⁄ ÚÀ√∂

Â≈ «√æ«÷¡≈ Á∂ ’πfi Ï‹‡ «Ú⁄ «Ú«Á : Ú‹∆Î∂ Á≈ ¡ÈπÍ≈Â Í«‘Òª È≈ÒØ∫

Ï‘πÂ ‘∆ ÿæ‡ «‘≈ ˛Õ Í «¬√ ÓÁÁ «Ú⁄ Ú∆ √’≈ È∂ AII@-IA ÂØ∫

AIII-B@@@ «Ú⁄’≈ Ò◊Ì◊ F@% Á∆ ’‡ΩÂ∆ ’∆Â∆ ˛ ¡Â∂ «¬√ ÁΩ≈È

«¬√ ˘ (AIIC-ID Á∆¡ª ’∆ÓÂª ”Â∂) AE.CE ’ØÛ πÍ¬∂ ÂØ∫ ÿ‡≈ ’∂ E.HE

’ØÛ πÍ¬∂ Á «ÁæÂ≈ ˛Õ «Ú’√Â Á∂Ùª Á∆¡ª √’≈ª ‹Ø Í»∆ ÁπÈ∆¡ª ˘

¿πÁ≈’‰-«Èæ‹∆’‰ Á∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ ‘∆¡ª ‘È, ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ Ó‘æÂÚ

˘ Ú∂÷«Á¡ª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù ”⁄ ¡æ‹ Ú∆ «¬√ Á∂ Ò¬∆ ÒØÛ∆∫Á∆ Ó≈Â≈

”⁄ ÍÀ√≈ Óπ‘¬∆¡≈ ’Ú≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «Ïz‡∂È Á∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆ ÚÒØ∫ B@@C

”⁄ ‹≈∆ Ú≈¬∆‡ Í∂Í ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ ““‹∂ ’Ø¬∆ Á∂Ù Á»‹∂ Á∂Ùª Á∆

Íz◊Â∆ Á∂ È≈Ò ’ÁÓ «ÓÒ≈¿π‰≈ ⁄≈‘πßÁ≈ ˛ Âª «¬‘ ÂØ∫ «√Ú≈¬∂ ‘Ø ’Ø¬∆

⁄≈≈ È‘∆∫ «’ √’≈ «√æ«÷¡≈ «Ú⁄ «ÈÚ∂Ù ’∂Õ”” «¬’ ∆ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ «Ïz‡∂È

Á∆ √’≈ È∂ AIIG ÂØ∫ B@@F «Ú⁄ «√æ«÷¡≈ Á≈ Ï‹‡ ’πÒ ÿ∂¨ ÍÀÁ≈Ú≈

Á≈ D.E% ÂØ∫ ÚæË≈ ’∂ E.F% ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ Â∂ ¿πÊ∂ «√æ«÷¡≈ ”Â∂

√’≈∆ ÷⁄ B@@B-@C ÂØ∫ B@@E-@F «Ú⁄’≈ √Ò≈È≈ F% Á∆ Á È≈Ò

ÚË≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «’‘Ø «‹‘∆ «Ú‚ßÏÈ≈ ˛ «’ «Ïz‡∂È ”⁄ «‹Ê∂ DF% «Ú«Á¡≈Ê∆

¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ‘≈√Ò ’Á∂ ‘È, √’≈ ¿π√ ÍzÂ∆ ¡æ‹ Ú∆ «ÁzÛ √ß’ÒÍ

‹Á «’ G% ÂØ∫ Ú∆ ÿæ‡ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Óπ‘¬∆¡ª ’≈¿π‰

Ú≈Ò∆ Ì≈Â √’≈ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á≈ ÚÍ≈∆’È ’ ‘∆ ˛ Â∂ «¬√ ÂØ∫

‘æÊ «÷⁄ ‘∆ ‘À AIIG ÂØ∫ Í«‘Òª Ó‘ª ≈Ù‡ «Ú÷ IG Íz≈¬∆Ú∂‡ ’≈Ò‹

√ÈÕ ¡◊Ò∂ E √≈Òª ”⁄ ¿πÊ∂ EF ÈÚ∂∫ Íz≈¬∆Ú∂‡ ’≈Ò‹ ÷πÒ∑ ◊¬∂Õ ¡ªË≈

ÍzÁ∂Ù ”⁄ «¬√ ¡√∂ ÁΩ≈È ’≈Ò‹ª Á∆ «◊‰Â∆ AI ÂØ∫ ÚæË ’∂ BAC ‘Ø ◊¬∆Õ

‘«¡≈‰∂ Ú◊∂ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ √»Ï∂ ”⁄ «‹Ê∂ «√Î AG «‹Ò∂ ‘È, A@ √≈Òª ¡ßÁ

A@@ ÂØ∫ Ú∆ ÚæË Íz¬∆Ú∂‡ «¬ß‹ È∆¡«ß◊ ’≈Ò‹ ÷πÒ∑ ◊¬∂Õ «¬‘∆ ◊Ò Á∂Ù

Á∂ ‘Øª ÍzªÂª «Ú⁄ Ú∆ ˛Õ ’∂Ò Á∆ √’≈ È∂ DD ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹ DH
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‚À∫‡Ò’≈Ò‹ ¡Â∂ BIH «¬ß‹È∆«ß◊  Â∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ’≈Ò‹ ÷Ø‘Ò‰ Ò¬∆

√‡∆Î∆’∂‡ ‹≈∆ ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬È∑ª Íz≈¬∆Ú∂‡ √ß√Ê≈Úª Ò¬∆ √’≈

√√Â∂∂‡ ”Â∂ ˜Ó∆È, ÏÀ∫’-’‹∂, «Ï‹Ò∆ Í≈‰∆ Â∂ ‘Ø √‘»ÒÂª Óπ‘¬∆¡≈

’Ú≈™Á∆ ˛, ‹Á «’ ÏÁÒ∂ ”⁄ «¬È∑ª Á∂ Ó≈«Ò’≈È √’≈∆ ’Ø‡∂ Á∆ Î∆

√∆‡ ¤æ‚‰ ‹ª «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á≈ √’≈∆ ’ß‡ØÒ √Ú∆’≈ ’È ˘ «Â¡≈

È‘∆∫ ˛Õ Ó‘ª≈Ù‡ Á∆¡ª AC@ Íz≈¬∆Ú∂‡ √ß√Ê≈Úª «Ú⁄Ø∫ Ò◊Ì◊ A@@

√ß√Ê≈Úª Á∂ Ó≈Ò’ Úæ÷-Úæ÷ ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈ ‘È ‹Ø ¡≈Í‰∂ ≈‹√∆

¡√ √»÷ Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ ÚæË ÂØ∫ ÚæË √‘»ÒÂª ‘≈√Ò ’È ”⁄ √ÓÊ

‘ÈÕ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈ ”⁄ È∂Â≈Úª Á∆ «‘√∂Á≈∆ Â∂‹∆ È≈Ò ÚæË∆ ˛Õ ¡≈Í‰≈

÷⁄≈ ¡≈Í fiÒ‰ Ú≈Ò∆¡ª «Èæ‹∆ √ß√Ê≈Úª ˘ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ √ßÏßË∆ «’√∂ Ú∆

√Ê≈ÍÂ ÍÀÓ≈È≈ Í»≈ ’È≈ ‹»∆ È‘∆∫ √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈Õ Ó∂· Ô»È∆Ú«√‡∆

”⁄ √ßÈ B@@B ÂØ∫ Í«‘Òª «√Î H √’≈∆ ’≈Ò‹ª «Ú⁄ Ï∆ ¡À‚ Á∆ ÍÛ≈¬∆

‘πßÁ∆ √∆, ‹Á «’ ¡◊Ò∂ ÁØ-«ÂßÈ √≈Òª ”⁄ ¿πÊ∂ AEB Íz≈¬∆Ú∂‡ Ï∆ ¡À‚

’≈Ò‹ª  ’≈Ò‹ª ˘ Ó≈ÈÂ≈ Á∂ «ÁÂ∆ ◊¬∆Õ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ GG ’≈Ò‹ª «÷Ò≈Î

Ï∂«ÈÔÓ∆ ÚÂ‰ Â∂ Ó≈ÈÂ≈ Íz≈ÍÂ∆ Á∆¡ª ÿæ‡ ÿæ‡ ÙÂª ˘ Ú∆ Í»≈ È≈

’È Á≈ ÁØÙ Òæ«◊¡≈ √∆, √’≈∆ Ï∆ ¡À‚ ’≈Ò‹ «Ú⁄ √∆‡ª Á∆ «◊‰Â∆

ÿ‡≈ ’∂ Òæ◊Ì◊ ¡æË∆ ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ ˛Õ «¬È∑ª ’≈Ò‹ª ”⁄ È≈ Âª ÔØ◊

¡«Ë¡≈Í’ ‘È, È≈ ÒØÛ∆∫Á∆¡ª √‘»ÒÂªÕ Í «Î Ú∆ È≈Óª’È Ò¬∆

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÂØ∫ A,B@,@@@ πÍ¬∂ Â’ Á∆ Óß◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ Â∂ «¬√ Á∂ Ò¬∆

«¬‘ Â’ «ÁÂ≈ «◊¡≈ «’ Ó≈ÈÂ≈ Íz≈ÍÂ ’È «Úæ⁄ «¬È∑ª √ß√Ê≈Úª Á∂

Ó≈Ò’ª È∂ Òæ÷ª πÍ¬∂ ÷⁄ ’∆Â∂ √ÈÕ ’∂Ò «Ú⁄ Ú∆ Ï∆. ¡À‚. ’≈Ò‹ª

Á∆ Ó≈ÈÂ≈ «¬√ ¡Ë≈ ”Â∂ æÁ ’∆Â∆ ◊¬∆ «’-¿πÈ∑ª È∂ √Ì «ÈÔÓª Â∂ ÙÂ

˘ ÒªÌ∂ ’’∂ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ √∆Õ ’¬∆ «Èæ‹∆ «¬ß‹È∆«ß◊ ’≈Ò‹ª È∂

¬∂ ¡≈¬∆. √∆. ‡∆. ¬∆. ÂØ∫ Ó≈ÈÂ≈ ‘≈√Ò ’∆Â∂ Ï◊À ‘∆ «Ú«Á : ÂØ∫ Ì≈∆

’Ó Ú√»Ò ’∂ ÍÛ≈¬∆ Ùπ» ’ «ÁæÂ∆Õ ÁØ-«ÂßÈ √≈Ò ⁄æ’ Ò≈¿π‰ «Í¤Ø∫ ‹Á

Ó≈ÈÂ≈ È‘∆∫ «ÓÒ∆ Âª ¿πÈ∑ª È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ó»‘∂ ‘æÊ ÷Û∂ ’ «ÁæÂ∂Õ

«Ú«Á : Á∂ Ì«Úæ÷ È≈Ò «÷ÒÚ≈Û ’È È≈Ò √ÏßËÂ ¡‹∂‘∆¡ª ÿ‡ÈªÚª

¡’√ ‘∆ √πÈ‰ ˘ «ÓÒÁ∆¡ª ‘ÈÕ «ÚÙÚ∆ ’È ΩÒ∂-æÍ∂ ÁΩ≈È ¡’√

Óπ’≈ÏÒ∂ ”⁄ ¿πÂÈ Â∂ Ó‘ªÙ’Â∆ ÏÈ‰ Á∆¡ª ‘Ú≈¬∆ ◊æÒª √πÈ‰ ”⁄

¡≈™Á∆¡ª ‘ÈÕ Í «ÚÁ∂Ù ÚÍ≈ ”⁄ ¡√πßÂÒÈ Á∆ ‹Ø √«ÊÂ∆ ¡≈Ê’

‹◊Â «Ú⁄ ˛ ¿π√ ÂØ∫ «’Â∂ ÚæË Ïπ∆ ‘≈ÒÂ «√æ«÷¡≈ ÷∂Â ”⁄ «Á√Á∆ ˛Õ

B@@A ”⁄ Ò◊Ì◊ A@ Òæ÷ Ì≈Â∆ «ÚÁ∂Ùª ”⁄ ÍÛÁ∂ √È «¬È∑ª «Ú⁄Ø∫

ED,FG@ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄ √ÈÕ ÁØ √≈Òª ”⁄ ¿πÈ∑ª Á∆ «◊‰Â∆ ÚæË ’∂ GF,

F@C ‘Ø ◊¬∆Õ Á»‹∂ Í≈√∂ Ì≈Â ÍÛÈ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÚÁ∂Ù∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆

«◊‰Â∆ «√¯ GH@@ √∆Õ «¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ Ï‘πÂ∂ Â∆‹∆ ÁπÈ∆¡ª Á∂ ◊∆Ï Á∂Ùª

Á∂ È≈◊«’ √ÈÕ ¡Ó∆’≈ Á∂ «√Î @.@F% «Ú«Á : Ì≈Â ”⁄ ÍÛÈ ¡≈™Á∂
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‘ÈÕ «¬‘ √Ì ÂæÊ Â∂ ¡ß’Û∂ «¬√ ◊æÒ ˘ ⁄∆÷ ⁄∆÷ ’∂ Á√ ‘∂ ‘È «’

√≈‚∂ Á∂Ù ”⁄ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ◊ßÌ∆ √ß’‡ Á≈ «Ù’≈ ˛Õ «√æ«÷¡≈ ”⁄ √πË≈

Á∂ Èª ‘∂· ‹Ø ¡ßÈ∂Ú≈‘ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª «Ò¡ªÁ∆¡ª ◊¬∆¡ª ¿π‘ Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆

ÏÁ‘≈Ò Â∂ ‹‹ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ˘ ‘Ø∂ Ì≈∆ ÂÏ≈‘∆, ÚæÒ Ë’‰ Ú≈Ò∆¡ª

√≈ÏÂ ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª È∂ ‹Á  ¡≈Í‰∆¡ª È∆Â∆¡ª ˘ √Ì-

ÍzÚ≈«‰Â Ï‰≈¿π‰≈ ‘πßÁ≈ ˛ Âª ¿π‘ ’πfi ¡‹∂‘∂ Â’ ÿÛÁ∂ ‘È «’ ’≈ÓÈ

√∂∫√ Á∂ «Ò‘≈‹ È≈Ò √≈˘ «ÏÒ’πfi √‘∆ Ò◊Á∂ ‘ÈÕ «Î «¬È∑ª Â’ª ˘

¿π‘ Úæ÷ Úæ÷ Íz⁄≈ Ó≈«Ë¡Ó≈, ¡≈Í‰∂ ˜÷∆Á «ÚÁÚ≈È Â∂ ’ÒÓ ÿ√∆‡

ÍæÂ’≈ª ≈‘∆∫ ‘ ÏßÁ∂ Â’ Í‘πß⁄≈™Á∂ ‘ÈÕ «√æ«÷¡≈ ÚÍ≈∆’È √ßÏßË∆

Ú∆ ¡‹∂‘≈ ‘∆ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ≈‘ ⁄ÒÁ∂ ÒØ’ Ú∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ √ß’‡ ”Â∂ ¡‹∂‘∆

«ÁzÛÂ≈ Â∂ ¡≈ÂÓ «Ú√Ú≈Ù Á∂ È≈Ò ¡≈Í‰∂ ““ÓΩ«Ò’ «Ú⁄≈”” æ÷Á∂ ‘È «‹Ú∂∫

¿π‘ ¡ßÂÓ √æ⁄ ‘Ø‰ ‘≈Òª«’ ÊØÛ∆ ‘∆ ◊æÒ Ï≈Â «Í¤Ø∫ ¿π‘Èª Á∂ Â’ª Á≈

¡Ë≈ «÷√’ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬‘ ÒØ’ Íz⁄«ÒÂ Ë≈È≈Úª ¡æ◊∂ ÒØ’ª ˘ «’√∂

√Ó«√¡ª ”Â∂ ‚»ßÿ≈¬∆ È≈Ò «Ú⁄≈ ’È Â∂ ¿π‘Èª Á∆ ‹Û∑ Â’ Í‘ßπ⁄‰

ÂØ∫ Ø’Á∆¡ª ˘ Ï∂Ø’ Ò≈◊» ’Á∂ ‹≈‰ ”⁄ √‘≈«¬’ ‘πßÁ∆¡ª ‘ÈÕ «√æ«÷¡≈

Á∂ √ß’‡ Á∆¡ª ’πfi ¡‹∂‘∆ ‘∆ ÌÓ≈¿», √Â¬∆ Â∂ ◊ÒÂ «Ú¡≈«÷¡≈Úª Á∆

⁄⁄≈ ’È∆ ‹»∆ ˛ ‹Ø ¡æ‹ ¡’√ Áπ‘≈¬∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ Í«‘Ò∆ Ï‘π Íz⁄«ÒÂ

Ó≈ÈÂ≈ «¬‘ ˛ «’ «’™«’ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ¡≈Ê’ Ú≈Ë∂ Â∂ «Ú’≈√ Ò¬∆

Óæ‘ÂÚÍ»È È‘∆∫ ˛, «¬√ Ò¬∆ √’≈ «¬√ ”Â∂ «Ë¡≈È È‘∆∫ «ÁßÁ∆Õ «¬√

Á∂ Ò¬∆ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Ò≈Ì Á∂ ’πfi ¡ÈπÓ≈«ÈÂ ¡ß’Û∂ Ú∆

«ÁÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘È, ‹Ø ÌÓ≈¿» Â∂ ÌπÒ∂÷≈ Í≈¿» ‘ÈÕ «√æ«÷¡≈ ’Ø¬∆ ¡‹∂‘∆ ⁄∆‹

È‘∆∫ ˛ «‹√ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Ò≈Ì ˘ ·Ø√ Â∂ ÍzÂæ÷ »Í «Ú⁄ Ó≈«Í¡≈ ‹≈

√’∂Õ Í Áπ«È¡≈ Á≈ «¬«Â‘≈√ Áæ√Á≈ ˛ «’ «‹È∑ª Á∂Ùª È∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

”Â∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Â’ ·ßÓ∂ Í»Ú’ «ÈÚ∂Ù ’∆Â≈ ¿πÊØ∫ Á≈ √Ó≈‹’-¡≈Ê’

«Ú’≈√ «⁄√Ê≈¬∆ Â∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Â’ «‘≈ ˛Õ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ”⁄ ÚæË È≈Ó≈’È

(B@% ÚæË) Ú≈Ò∂ Á∂Ùª È∂ ¡≈Ê’ Âæ’∆ ’∆Â∆ ˛Õ Á»‹∂ ÙÏÁ≈ «Úæ⁄ ÿæ‡

È≈Ó≈’È Â∂ «’√∂ Á∂Ù Á∆ ÿæ‡ ¡≈ÓÁÈ «Ú⁄’≈ «√æË≈ √ßÏßË ‘ßπÁ≈ ˛Õ Á»‹∆

√ß√≈ ‹ß◊ «Í¤Ø∫ «Ú’≈√ Á∆ ÁΩÛ ”⁄ Ù≈ÓÒ ’¬∆ Á∂Ùª «‹Ú∂∫ ⁄∆È, Áæ÷‰∆

’Ø∆¡≈, «¬‹≈«¬Ò Ïz≈‹∆Ò ¡≈«Á Á≈ ¡ÈπÌÚ «¬‘ Á√Á≈ ˛ «’ «√æ«÷¡≈

Ú◊∂ √Ó≈‹’ ÷∂Â «Ú⁄ ÚæË √’≈∆ ÷⁄ ’≈È ¿πÊ∂ ¡≈Ê’ ÷∂Â ”⁄

’≈Î∆ Íz◊Â∆ ‘Ø¬∆Õ √≈‚∂ Á∂Ù «Ú⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ Ò◊≈Â≈ ¡‰Á∂÷∆ Á≈

‘∆ «√æ‡≈ ˛Õ «’ AIDG Á∆ √æÂ≈ ÏÁÒ∆ Á∂ FF √≈Òª Ï≈¡Á Ú∆ ¡√∆∫ «Ú’≈√

Á∂ ÁΩÛ «Úæ⁄ ’≈Î∆ «Í¤∂ ‘ª ¡Â∂ ÓÈπ÷∆ √»⁄’ª’ √ßÏßË∆ √≈‚≈ Á∂Ù ÁπÈ∆¡ª

Á∂ ◊∆Ï Á∂Ùª Ò≈◊∂ ÷Û≈ ˛Õ Á»‹∆ Ó≈ÈÂ≈ ‹Ø AII@ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÎÀÒ≈¬∆ ◊¬∆

˛ «’ «Ó‚Ò Â∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ’∆Â∂ «ÏÈª Ì≈Â ”⁄ √Ì Ò¬∆

Óæπ„Ò∆ «√æ«÷¡≈ Á≈ ‡∆⁄≈ ‘≈√Ò È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «¬‘ √Ø⁄ «¬’
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ÍæË Á∆ «√æ«÷¡≈ ˘ Á»«‹¡ª «÷Ò≈Î ÷Û≈ ’Á∆ ˛ ¡Â∂ «√æ«÷¡≈ ˘ ÷ø‚-

÷ß‚ ’’∂ Á∂÷Á∆ ˛Õ «¬√ ”⁄ ’Ø¬∆ ÁØ ≈Úª È‘∆∫ ‘È «’ Óπæ„Ò∆ «Ó‚Ò Â∂

¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ¡≈Í√ ”⁄ Í»∆ Â∑ª ‹πÛ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È Â∂ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ √Ì

ÍæË Á∆ «√æ«÷¡≈ √≈‚∂ Ò¬∆ ‹»∆ ˛Õ √’≈ È∂ «¬‘ Â«‘ ’ «Ò¡≈ ˛

«’ ◊∆Ïª Ò¬∆ Óπæ„Ò∆ «√æ«÷¡≈ Á≈ ÏßÁØÏ√Â ’ Á∂‰≈ ‘∆ Ï‘πÂ ˛ Â∂ √’≈

«¬√ ÂØ∫ ÚæË ’πfi È‘∆∫ ’∂◊∆Õ √⁄≈¬∆ «¬‘ ˛ «’ AIDG Á∂ Ï≈¡Á ÂØ∫ ¡æ‹

Â’ √’≈ È∂ Óπæ„Ò∆ «√æ«÷¡≈ ÍzÂ∆ ¡≈Í‰∂ Î˜ ˘ Í»≈ È‘∆∫ ’∆Â≈Õ Á

¡√Ò √’≈ Á≈ ◊∆Ï Ïæ«⁄¡ª ˘ «√æ«÷¡Â ’È Á≈ «¬√Á≈ ’Á∂ Ú∆ È‘∆∫

√∆ Í Í«‘Òª ¿π‘ ◊∆Ïª ÍzÂ∆ ¡≈Í‰∆¡ª «ÿz«‰Â Ì≈Ú È≈Úª Á≈ ¬∂È∂

Èß◊∂ «⁄‡∂ »Í ”⁄ «¬˜‘≈ ’È ÂØ∫ «fi‹’Á∆ √∆Õ √Ó≈‹’ ¡≈Ê’ Â∂

«√æ«÷¡≈ ¿πÈÂ∆ Ò¬∆ Óπæ„Ò∆ «√æ«÷¡≈ Ïπ«È¡≈Á∆ ÒØÛ ˛ Í ¬∂È≈ ‘∆ ’≈Î∆

È‘∆∫ ˛Õ ¡æ‹ Á∆ ÁπÈ∆¡ª «Ú⁄ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á≈ Ó‘æÂÚ Â∂ ÒØ’ª Á∆ Óß◊

Í«‘Òª ÂØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ ÚæË ◊¬∆ ˛Õ ’∆ ¡√∆∫ √’≈ Á∂ «¬√ Ú≈¡Á∂

”Â∂ ÌØ√≈ ’ √’Á∂ ‘ª «’ Í«‘Òª ¿π‘ Óπæ„Ò∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ Ú∂◊∆ «Î «Ó‚Ò

Â∂ «Î ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈? AIDG Á∆ √æÂ≈ ÂÏÁ∆Ò∆ Á∂ A@ √≈Òª ¡ßÁ AD

√≈Òª Âæ’ Á∂ Ïæ«⁄¡ª ˘ «√æ«÷¡Â ’È Á∂ ¡ÀÒ≈È Á≈ ’∆ Ï«‰¡≈? AII@

”⁄ √Ì «√æ«÷¡≈ √ßÓ∂ÒÈ «Íæ¤Ø∫ √’≈ È∂ ’∆ ’∆Â≈? Óπ„Ò∆ ˘ Ó‘æÂÚ Á∂‰

Á≈ Â’ ¡√Ò «Úæ⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ’È Â∂ «¬√ Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆

ÂØ∫ Ïæ⁄‰ Ò¬∆ ÿ«Û¡ª «◊¡≈ ÌÓ≈¿» Â’ ˛Õ AII@ Á∂ Á‘≈’∂ ”⁄ ¿π⁄

«√æ«÷¡≈ Á∆ ÓÁÁ ”⁄ √’≈ ÚÒØ∫ ‹Ø ’‡ΩÂ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆, ¿π√ Ï⁄Â ˘

Óπæ„Ò∆ Â∂ «Ó‚Ò «√æ«÷¡≈ Ò¬∆ ¡Ò≈‡ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Â∆‹∆ ◊ÒÂ Ó≈ÈÂ≈ «¬‘ ˛ «’ ‹∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Óæ‘ÂÚÍ»È ˛

Â≈ Ú∆ ’Ø¬∆ ‹»∆ È‘∆∫ «’ √’≈ ‘∆ «¬√ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ’∂Õ «Èæ‹∆

√Ó≈¬∂Á≈ Ú∆ «¬√ Á≈ «¬ßÂ‹≈Ó ’ √’Á∂ ‘ÈÕ «’™ È≈ √’≈ «¬√

÷∂Â ”⁄ ¡≈Í‰≈ ‘æÊ Ï≈‘ «÷⁄ ÒÚ∂ Â∂ «Èæ‹∆ ÷∂Â ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ «Ú’≈√

Á≈ «‹ßÓ≈ √ßÌ≈Ò∂ «¬√ È≈Ò √≈ËÈ≈ Á∆ Ï⁄Â ‘ØÚ∂◊∆Õ Í √⁄≈¬∆ «¬‘ ˛

«’ ÁπÈ∆¡ª Á∂ «’√∂ Ú∆ Á∂Ù «Ú⁄ «Èæ‹∆ √Ó≈¬∂Á≈ Úæ‚∂ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ ¿πµ⁄

ÍæË Á∆ «√æ«÷¡≈ Óπ‘¬∆¡≈ ’≈¿π‰ Á≈ «‹ßÓ≈ È‘∆∫ ÒÀ∫Á∂Õ «Èæ‹∆ √Ó≈¬∂Á≈ª

Á≈ Ó»Ò «’Á≈ ˛ ÓπÈ≈Î≈÷Ø∆ «Èæ‹∆ √π¡≈Ê Â∂ ¡≈Í‰∂ ÎΩ∆ Ò≈Ì Á∆ «⁄ßÂ≈

’È≈Õ «‹Ê∂ «‹Ê∂ «Èæ‹∆ √Ó≈¬∂Á≈ª Á∆ ÿπ√ÍÀ∫· ‘Ø¬∆ ˛ ¿πÊ∂ ¿π‘Èª È∂

¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÍæË ˘ ‘∂·ª √π«‡¡≈ ˛ Â∂ È≈Ò ‘∆ ◊À Ï≈Ï∆ ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆

«ÁæÂ∆ ˛Õ «¬‘ √Ø⁄ «ÏÒ’πÒ ◊ÒÂ ˛ «’ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ «’√∂ Â∑ª ¡æ◊∂

ÚË‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛, ⁄≈‘∂ «Èæ‹∆’‰ È≈Ò ‘∆ √‘∆Õ ÒÂ∆È∆ ¡Ó∆’∆ Á∂Ùª

Â∂ «ÎÒ∆Í∆∫√ª⁄ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ «Ú√Ê≈ ”⁄ «È‹∆ √Ó≈¬∂Á≈ª Á≈ ‘æÊ

«‘≈ ˛ Í ¿πÊØ∫ Á≈ √Ó≈‹ ¡≈Ê’, √Ó≈‹’, ≈‹√∆ ‹ª «√æ«÷¡≈ «’√∂

Ú∆ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ÚæË Íz◊Â∆ È‘∆∫ ’ √«’¡≈ ˛ Á»‹∂ Í≈√∂ Ô»Í Â∂ ¡Ó∆’≈
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‹Ø ¡æ‹ Í»∆ ÁπÈ∆¡≈ ”⁄ «Èæ‹∆’‰ Á≈ ¿πÍÁ∂Ù «ÁßÁ∂ «Î ‘∂ ‘ÈÕ ¿πÊØ∫

Á∆¡ª √’≈ª È∂ ÷πÁ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á∂ «Ú√Ê≈ ”Â∂ ÌÍ» «Ë¡≈È

«ÁæÂ≈ Â∂ ¡æ‹ Ú∆ Á∂ ‘∆ ˛Õ ’πfi ÒØ’ª Á≈ «¬‘ Ú∆ ÓßÈ‰≈ ˛ «’ «√æ«÷¡≈

Á∂ «È‹∆’‰ ”⁄ ’Ø¬∆ Ï≈¬∆ È‘∆∫ ˛ Â∂ «¬√ ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ Á∂‰∆ ⁄≈‘∆Á∆

˛, ÏÙÂ∂ «¬√ Á≈ ÚÍ≈∆’‰ È≈ ‘ØÚ∂Õ Í «√Ë≈Â Â∂ ¡ÓÒ ”⁄ «Èæ‹∆’‰

Â∂ ÚÍ≈∆’‰ ”⁄ ’Ø¬∆ Î’ È‘∆∫ ‘ÀÕ ÁØÈØ Á≈ Ó’√Á «¬’ ‘∆ ˛-ÚæË

’Ó≈¬∆ ’È≈Õ ⁄≈‘∂ «Èæ‹∆ ¡Á≈≈ ‘ØÚ∂ ‹ª √’≈∆ √ß√Ê≈, √ÌÁ∆ Ò≈Ò√≈

«¬‘∆ ˛ «’ ¿π‘ ¡≈Ê’ ÂΩ ”Â∂ ¡≈ÂÓ «ÈÌ Â∂ Ò≈Ì ÷Ø Ï‰ÈÕ «¬√

Ò¬∆ «¬‘ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈ «’ ’Ø¬∆ «Èæ‹∆ ¡Á≈≈ ÚÍ≈’ ‘Ø¬∂ «ÏÈª ‘∆ ¡≈ÂÓ

«ÈÌ ‘Ø ‹≈Ú∂ Â∂ ÓπÈ≈Î≈ ’Ó≈¬∂Õ

¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆ ¡‰Á∂÷∆ Á≈ «¬’ ’≈È «¬‘ Ú∆ Á«√¡ ‹ªÁ≈

˛ «’ √’≈ ’ØÒ ÍÀ√≈ È‘∆∫ ˛Õ «¬‘ Â’ Ú∆ fi»·≈ Â∂ ÌπÒ∂÷≈ Í≈¿» ˛Õ

¡√Ò∆ √π¡≈Ò Â‹∆‘ Á≈ ˛Õ √’≈ ⁄≈‘∂ Âª ÍÀ√≈ «¬’æ·≈ ’ √’Á∆

˛Õ √≈‚∂ Á∂Ù ”⁄ Ì«Ù‡ È∂Â≈Úª, √Ó≈¬∂Á≈ª ¡Î√ª Â∂ ’≈Ò∆ ’Ó≈¬∆ ”⁄

Òæ◊∂ Óπ·∆Ì ÒØ’ª ’ØÒ ¡ÈπÓ≈È G ÂØ∫ A@ Òæ÷ ’ØÛ πÍ¬∂ ’≈Ò∂ËÈ Á∂ »Í

”⁄ ÓΩ‹»Á ˛Õ «‹√ ˘ ¡√≈È∆ È≈Ò ’æ«„¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ («¬‘ ◊æÒ Ú÷∆

˛ «’ «‹ßÈ ÒØ’ª ’ØÒ «¬‘ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ˛ ¿π‘∆ ’≈Ò≈ ËÈ ÁæÏ∆ ÏÀ·∂ ‘È) Á»√∂

√’≈ √Ó≈¬∂Á≈ª Á∆ √Ï«√‚∆ ‡À’√ ”⁄ ¤Ø‡ Â∂ ’‹≈ Óπ¡≈Î∆ Ú‹Ø∫ ¡Ïª

πÍ¬∂ ‘ √≈Ò Ì∂∫‡ ’Á∆ ˛Õ Â∆‹∂ ÈΩ’Ù≈‘∆ Â∂ È∂Â≈Úª Á∆ ¡Ô≈Ù∆ ”Â∂

¡Ïª πÍ¬∂ Í≈‰∆ Ú≈◊»πß Ú‘≈¡ «ÁÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘È ‹≈«‘ ˛ «’ ‹∂ √’≈

⁄≈‘∂ Âª Úæ÷-Úæ÷ ¿πÍ≈Úª ÂØ∫ ËÈ ‹π‡≈ ’∂ ¿π√ ˘ «√æ«÷¡≈ ”Â∂ ÷⁄ ’È≈

’Ø¬∆ ÓπÙ’Ò È‘∆∫ ˛Õ Í «¬‘ ’ßÓ ’Ø¬∆ ÒØ’ Íæ÷∆ √’≈ ’ √’Á∆ ˛Õ

Óπæ·Ì Òæ·Ó≈ª Á∂ «‘æÂ ”⁄ ’ßÓ ’È Ú≈Ò∆ √’≈ ÂØ∫ «¬‘ ¿πÓ∆Á È‘∆∫

’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆Õ

¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Ú≈∂ ÎÀÒ≈¬∆¡ª ¿π’Â Ë≈È≈Úª ÌπÒ∂÷≈ Í≈¿» Ï∂-

Ï«È¡≈Á Â∂ ÷ÂÈ≈’ ‘ÈÕ «√æ«÷¡ª ÍzÂ∆ √’≈ È∂ ¡‰Á∂÷∆ Ì«¡≈

ÚÂ≈¡ Â∂ ¿π√ ˘ «‹‰√ («Ú’≈¿»Ó≈Ò) Ï‰≈ Á∂‰ «Í¤∂ ¡√Ò∆ ’≈‰

√’≈ Á≈ ÒØ’ «ÚæË∆ «’Á≈ Â∂ ¿π‘Èª Á≈ Ú◊∆ √π¡≈Ê ˛Õ È≈Ò ‘∆

«√æ«÷¡≈ ÍzÂ∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∆ Í«‘Òª ÂØ∫ ⁄Ò∆ ¡≈ ‘∆ √Ø⁄ ”⁄ ‹Ø Â∂‹∆

È≈Ò ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¬∆ ˛Õ ¿π√ ”⁄ «Í¤Ò∂ ÁØ Á‘≈«’¡ª ÁØ≈È Á∂Ù-ÁπÈ∆¡ª

Á∆¡ª ¡≈«Ê’-≈‹√∆ ‘≈ÒÂª ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª «Ú√∂Ù ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Á∆ Óæ‘ÂÚÍ»È

Ì»«Ó’≈ ‘∆ ˛Õ
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‘ΩÒ∆ ‘ΩÒ∆ ÓÁ∆¡ª «’Ú∂∫ ‘È Ì≈Ù≈Úª?

ÁØ √≈Ò Í«‘Òª ÍÀ∫‘· ‘˜≈ √≈Ò Íπ≈‰∆ ¡ß‚Ó≈È∆ Ì≈Ù≈ “ÏØ” Á≈

¡ßÂ ‘Ø «◊¡≈ ¡Â∂ ‘π‰ «ÂzÍπ≈ Á∆ ‘˜≈ª √≈Ò Íπ≈È∆ “Ó≈¬∆Ó” Ì≈Ù≈ Á∂

«√Î ⁄≈ ‘∆ ÏπÒ≈∂ Ï⁄∂ ‘È «¬√Á∂ Ï≈Ú‹»Á √’≈ª Ï∂÷Ï ‘ÈÕ √æÂ√≈Ò

Á∆ Ï˜π◊ ¡ΩÂ √’»Âª◊ ˘ È‘∆∫ ÍÂ≈ «’ «’√∂ Ì≈Ù≈ Á∆ ÓΩÂ Á≈ ÓÂÒÏ

«¬’ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ÷≈ÂÓ≈ ‘Ø ‹≈‰≈ ˛Õ ‹Á ’Ø¬∆ Ì≈Ù≈ ÷≈√ ’’∂

‹È‹≈Â∆ Ì≈Ù≈ ‹ª ÏØÒ∆ ◊πßÓ ‘πßÁ∆ ˛ Âª ¿π√ Ì≈Ù≈ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó È≈Ò ‹πÛ∂

«¬’·≈ ’∆Â≈ «◊¡≈È, «Ú«◊¡≈È ’Ò≈ ÙÏÁ≈ÚÒ∆ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’

¡«ÌÒ∂÷∆’‰ Á∆ ÿ≈‡ ”⁄ ¿π‘ ¡’√ ¡ÒØÍ ‘Ø∫ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘Èª √Ì Á∂

Ï≈Ú‹»Á √’»Âª◊ Ó◊È ˛Õ ¿π√ ˘ «Ú√Ú≈Ù ‘Ø«◊¡≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª Á∆ Ì≈Ù≈

Ó≈¬∆Ó ’πæfi «ÁÈª Á∆ ‘∆ Ó«‘Ó≈È ˛ «ÂzÍπ≈ Á∆ «ÈÚ≈√∆ √π’»Âª◊ ˘

«Í¤Ò∂ «ÁÈ∆ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ ¡≈Í‰∂ «Íø‚Ø∫ Ï≈‘∂ «È’Ò‰ Á≈ ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈Õ

Ì≈Â Ì≈Ù≈Úª Á∆ Óæ≈÷∆ √ÏßË∆ ’ßÓ ’È Ú≈Ò∆ √ß√Ê≈-√À∫‡Ò «¬ß√‡∆⁄»‡

¡≈Î «¬ß‚∆¡È ÒÀ∫◊Ú∂˜ (√∆ ¡≈¬∆. ¡≈¬∆. ¡ÀÒ. ÓÀ√») È∂ ¡≈Í‰∂ ⁄≈Ò∆Ú∂∫

√Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ ”Â∂ √π’»Âª◊ ˘ √æ«Á¡≈ √∆Õ √π’»Âª◊ È∂ √∆ ¡≈¬∆ ¡≈¬∆.

¡ÀÒ. Á∂ Óß◊ ÂØ∫ ‹Ø «’‘≈ ¿π√ Á∂ ’ØÛª πÍ¬∂ Á∂ Ï‹‡ Ú≈Ò∂ Ì≈Ù≈ ’Ò≈-

√ß√«’zÂ∆ ‹È‹≈Â∆ «Ú’≈√ Â∂ ’«Ò¡≈‰ Ò¬∆ ’ßÓ ’È Ú≈Ò∂ Á‹È≈

√’≈∆ «ÚÌ≈◊ª ”Â∂ ¡Á≈«¡ª Á∆ √◊Ó∆ Á∆ ÍØÒ ÷πÒ. ‹ªÁ∆ ˛Õ

√π’»Âª◊ È∂ «’‘≈ ““Ó∂∆ Óª-ÏØÒ∆ Ò◊Ì◊ ¡ÒØÍ ‘Ø ¸’∆ ˛ Â∂ Ï‘πÂ ‹ÒÁ∆

√≈‚≈ √Ì ’πfi ÷π√ ‹≈Ú∂◊≈Õ √≈‚∆ Óª-ÏØÒ∆ Ó≈¬∆Ó ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ «¥Í≈

’’∂ √≈‚∆ ÓÁÁ ’ØÕ ˛≈È∆ Á∆ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ √π’»Âª◊ Á∆ «¬√ Íz’≈

(‹Ø Á∂Ùª-«ÚÁ∂Ùª Á∂ ’¬∆ ¡÷Ï≈ª ”⁄ ¤Í∆) «Í¤Ø∫ ‘∆ «ÂzÍπ≈ Á∆ √’≈

Â∂ Á∂Ù ˘ ÍÂ≈ Òæ«◊¡≈ «’ ‘˜≈ª √≈Ò Íπ≈È∆ Ó≈¬∆Ó Ì≈Ù≈ ÏØÒ‰ Ú≈Ò∂

‘π‰ «√Î ⁄≈ ÒØ’ Ï⁄∂ ‘ÈÕ √π’»Âª◊ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿πÈ∑ª Á∂ ÍÂ∆, ÌÂ∆‹∆

Â∂ Úæ‚∂ Ï∂‡∂ ‘∆ Ó≈¬∆Ó ÏØÒ √’Á∂ ‘ÈÕ «ÂzÍπ≈ Á∂ Ì≈Ù≈«ÚÁ ÈßÁ ’πÓ≈

Á∂Ú ÏÓÈ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ «¬√ ◊æÒ ˘ ÁπÈ∆¡ª Á∂ √≈‘Ó‰∂ «Ò¡≈¬∂ √ÈÕ Ï’ΩÒ

ÏÓÈ “«ÂzÍ»≈ ”⁄ ‘ÒÓ ‹È‹≈Â∆ √Ó»‘ Á∂ ’Ø¬∆ AH ¿πÍ-√Ó»‘ (’Ï∆Ò∂)

‘ÈÕ ‘ √Ó»‘ Á∆ ¡≈Í‰∆ «¬’ Úæ÷∆ ÏØÒ∆ ˛Õ Ó≈¬∆Ó ‘ÒÓ √Ó»‘ Á∂ «¬’

’Ï∆Ò∂ Á∆ ‘∆ Ì≈Ù≈ ‘ÀÕ ’Á∆ «¬√ Ì≈Ù≈ Á∂ ÏπÒ≈«¡ª Á∆ ¡æ¤∆ «◊‰Â∆ ‘πßÁ∆

‘ØÚ∂◊∆ Í ‘π‰ «¬‘ ≈‹ Á∂ ËÒ≈¬∆ «‹Ò∑∂ Á∂ ◊ßÂ≈Ù≈ «Íø‚ Á∂ √π’»Âª◊

Íz∆Ú≈ Â’ «√Ó‡ ◊¬∆ ˛Õ √ßÈ B@@I Â’ Ó≈¬∆Ó ÏØÒ‰ Í≈«Ò¡ª Á∆

«◊‰Â∆ ’∆Ï BE √∆ Í «Í¤Ø∫ ’πfi ÒØ’ ÍÒ≈«¬È ’ ◊¬∂ Â∂ ’πfi Á∆ ÓΩÂ

‘Ø ◊¬∆Õ ’πfi ¡≈«ÁÓ ‹≈Â∆¡ª È∂ ¡√π«ÚË≈ ’≈È ¡≈√Í≈√ Á∆ Íz⁄«ÒÂ

Ì≈Ù≈Úª ˘ ¡≈Í‰≈ «Ò¡≈ ˛Õ ‘≈Òª«’ ¡≈¬∆ ¡≈¬∆ ¡ÀÒ È∂ Ó≈¬∆Ó Á∆ ≈÷∆
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Â∂ ¡«ÌÒ∂÷∆’È Ò¬∆ Í«‘Ò ’È Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ ˛Õ Í ¡‹∂ Â’

«ÂzÍπ≈ ‹ª ’∂∫Á √’≈ ÚÒØ∫ ’Ø¬∆ ÍzÂ∆«’z¡≈ È‘∆∫ ¡≈¬∆ ˛ «¬‘ ´’Úª

È‘∆∫ ˛Õ Ó≈¬∆Ó ’Ø¬∆ «¬’æÒ∆ Ì≈Ù≈ È‘∆∫ ‹Ø «ÏÈª «’√∂ ‘Ò⁄Ò Á∂ ¡ÒØÍ

‘Ø‰ Á∂ ’ß„∂ Íπæ‹ ◊¬∆ ˛Õ √æ⁄ Âª «¬‘ ˛ «’ Á∂Ù Á∆¡ª √À∫’Û∂ ÷∂Â∆ ÷≈√

’’∂ ‹È‹≈Â∆ Ì≈Ù≈Úª Â∂ ÏØÒ∆¡ª ¡ÒØÍ ‘Ø‰ ‘Ø‰ Á∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ ‘ÈÕ

’Ø¬∆ ’Ø √≈Ò Í«‘Òª ¡ß‚∂Ó≈È Á∆ FE ‘˜≈ √≈Ò Í»≈È∆ “ÏØ” Ì≈Ù≈ ‘Ó∂Ùª

Ò¬∆ ÷ÂÓ ‘Ø ◊¬∆Õ ÏØ¡≈ √∆È∆¡ È≈Ó’ ¡ΩÂ «¬√ Ì≈Ù≈ Á∆ ¡≈÷∆ ÏπÒ≈≈

√∆ Â∂ ¿π√Á∂ Á∂‘ªÂ «Í¤Ø∫ ‘∆ “ÏØ” Ì≈Ù≈ Á≈ ¡ßÂ ‘Ø «◊¡≈Õ «¬√ ¡Ω Á∆

÷Ø‹ ‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘» Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∆ Ì≈Ù≈ «ÚÁ ¡ß«ÚÂ≈ ¡ÏÈ∆ È∂

’∆Â∆ √∆Õ «¬’ √Ú∂÷‰ ¡Èπ√≈ ‘ ⁄ØÁÚ∂∫ «ÁÈ ’Ø¬∆-È≈-’Ø¬∆ Ì≈Ùª

ÁπÈ∆¡ª ÂØ∫ ¡ÒØÍ ‘Ø ‘∆ ˛Õ ‹∂ ‘≈Ò≈Â «¬‘∆ ‘∂ Âª √ßÈ BA@@ Â’ √ß√≈

Á∆¡ª √æÂ ‘˜≈ ‹≈‰∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª Ì≈ÙÚª ”⁄Ø∫ ¡æË∆¡ª ÷ÂÓ ‘Ø ‹≈Ú◊∆¡ªÕ

‹∂ ¡‹∂‘≈ ‘Ø«¬¡≈ Âª «¬È∑ª Ì≈Ù≈Úª ÚÒØ∫ «¬’·≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ’∆ÓÂ∆

«◊¡≈È Ú∆ ÈÙ‡ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ Ì≈Ù≈ «Ú«◊¡≈È∆¡ª Á≈ ÓßÈ‰≈ ˛ «’ ¡ÒØÍ

‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª Ì≈Ù≈Úª ”⁄ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ‹È‹≈Â∆ Ì≈Ù≈Úª Á∆ ‘ØÚ∂◊∆, ‹Ø

Ï≈˜≈Ú≈Á ÂØ∫ Íz∂«Â Ì≈Ù≈ Á∂ «ÚÙÚ∆ «¥Â Óπ’≈ÏÒ∂ ”⁄ Ï∂√‘≈≈ ‘Ø ◊¬∆¡ª

‘ÈÕ ¡◊√Â B@@I ”⁄ ÔπÈ∂√’Ø È∂ √ß’‡ ◊z«√Â Ì≈Â∆ Ì≈Ù≈Úª ”Â∂ «¬’

∆ÍØ‡ ‹≈∆ ’∆Â∆ √∆Õ ¿π√ ¡Èπ√≈ Ì≈Â Á∆ AIA Ì≈ÙÚª √ß’‡ ”⁄

«ÿ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ ¡Â∂ ‘≈ÒÁ∂ √≈Òª ”⁄ ÿæ‡Ø ÿæ‡ Íß‹ Ì≈Â∆ Ì≈Ù≈Úª/

ÏØÒ∆¡ª ¡ÒØÍ ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ Ô»È∂√’ Á∆ ∆ÍØ‡ ¡Èπ√≈ √ß’‡ ◊z«√Â Ì≈Ù≈Úª

”⁄ √Ì ÂØ∫ ÚæË BH Í»ÏØÂ Á∆¡ª Ì≈Ù≈Úª ‘ÈÕ ˛≈È∆ Á∆ ◊æÒ «¬‘ ˛

«’ ¡‹ªÁ∆ Á∂ √≈„∂ ¤∂ Á‘≈’∂ Ï≈¡Á Ú∆ √’≈ ˘ È‘∆∫ ÍÂ≈ «’ Í»Ï∆

¿πÂ∆ ≈‹ª ”⁄ «’ßÈ∆ «’√Ó Á∆¡ª Ì≈Ù≈Úª Â∂ ÏØÒ∆¡ª Íz⁄«ÒÂ ‘ÈÕ ’πfi

√Óª Í«‘Òª √ß√≈ Íz«√Ë Ì≈Ù≈ «Ú«◊¡≈È’ ‚∂«Ú‚ ˛ «√È Â∂ «Úæ‚ ˛

«√È È∂ «¬’ «’Â≈Ï «Ò÷∆ √∆ “Á Ò≈√‡ √Í∆’” ˛«√È «Ò÷Á∂ ‘ÈÕ ““ÓÀ

ÁπÈ∆¡ª Ì Á∆ ¡ÒØÍ ‘ßπÁ∆¡ª Ì≈Ù≈Úª Á∆ ÷Ø‹ ’ «‘≈ ‘ª «¬√ ¥Ó ”⁄

ÓÀ˘ ’¬∆ ¡‹∂‘∂ ÒØ’ «ÓÒ∂ ‹Ø ¡≈Í‰∆ Ì≈Ù≈ Á∂ ¡≈÷∆ ÏπÒ≈∂ √È” «˜’

ÔØ◊ ˛ «’ ˛ « √È ‹Á ¡≈Í‰∆ ÷Ø‹ Á∂ ’ßÓ «Ú⁄ Ì≈Â Á∂ Í»Ï ¿πÂ

≈‹ Í‘πß⁄∂ Âª ¿πÈ∑ª ˘ ¡‹∂‘∆¡ª ’¬∆ ¡«◊¡≈Â Ì≈Ù≈Úª «ÓÒ∆¡ª «‹È∑ª

ÂØ∫ √ßÏßËÂ ≈‹ª Á∆¡ª √’≈ª Ú∆ ¡‹∂ Â’ ¡È‹≈‰ √ÈÕ ˛ «√È È∂

‘∆ Á∂ √≈Ò Í«‘Òª ¡π‰≈ ÍzÁ∂Ù ”⁄ “’ØØ” È≈Ó’ ‹È‹≈Â∆ Ì≈Ù≈ Á∆ ÷Ø‹

’∆Â∆ √∆, ‹Ø Â∂‹∆ È≈Ò ¡ÒØÍ ‘Ø ‘∆ ˛Õ «√È Â∂ ‡∆Ó Á∂ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ≈⁄∆

Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ Íz≈ ¡«Ë¡≈Í’ ◊‰∂Ù ÓπÓ» ’«‘ßÁ∂ ‘È “Í»Ï ¿πÂ ”⁄

«‹ßÈ∂ ‹È‹≈Â∆ «Î’∂ ‘È, Ò◊Ì◊ ¿πÈ∆¡ª ‘∆ ÏØÒ∆¡ª ‘ÈÕ «¬’ ‘∆ «Íø‚

”⁄ ’¬∆ ÏØÒ∆¡ª Íz⁄«ÒÂ ‘ÈÕ ¡È‹≈‰ ÒØ’ª ˘ «¬‘ √Ì «¬’ ‘∆ Ì≈Ù≈

Ò◊Á∆ ˛Õ Í ÙÏÁª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ú≈’ ⁄È≈ Â∂ ¿π⁄≈‰ «Ú⁄ «¬‘ «¬’ Á»‹∂
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ÂØ∫ «ÌßÈ ‘ÈÕ «ÂÏÂ∆-ÏÓ≈¬∆ Ì≈Ù≈ Íz∆Ú≈ Á∆¡ª ’∆Ï D@@ Ì≈Ùª Í»Ï

¿πÂ ”⁄ Íz⁄«ÒÂ ‘ÈÕ ¡π‰≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù Á∂ ’≈Óß◊ «‹Ò∂ ”⁄ ¡’≈, «Ó‹∆

¡Í≈Â≈È∆ «Ó∆, ‘Ò «Ó∆, «ÈÙ∆ √Ó∂Â ÁØ Á‹È Ì≈Ù≈Úª Íz⁄«ÒÂ ‘ÈÕ”

Í»Ï ¿πÂ Â∂ ¡ß‚∂Ó≈È ‘∆ È‘∆∫ fi≈÷ø‚, ¤Â∆Ù◊Û, ¿πÛ∆√≈

Ó‘ª≈Ù‡, ≈‹√Ê≈È «Ï‘≈ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò ”⁄ Ú∆ Òæ◊Ì◊ ED ÷∂Â∆ Â∂

‹È ‹≈Â∆ ÏØÒ∆¡ª ¡ÒØÍ ‘Ø‰ «’È≈∂ ‘ÈÕ Í»Ï∆ «Ï‘≈ ”⁄ ÈØ«È¡≈ √Ó»‘

Á∆ ÏØÒ∆ “ÈØÈ∆” ’Ø¬∆ «¬’ Á‘≈’∂ Í«‘Ò≈ ¡ÒØÍ ‘Ø ◊¬∆Õ Í «’√∂ ˘ ÍÂ≈

È‘∆∫ Òæ«◊¡≈Õ «¬√∂ ÷∂Â Á∆ Ì≈Ù≈ ¡ß«◊’≈ Ú∆ ¡ÒØÍ ‘Ø‰ Á∆ √«ÊÂ∆ «Ú⁄

˛Õ fi≈÷ø‚ ”⁄ «Ï‘Ø, ¡Ù, ‘Ø, ’π‚π÷, ’π«Ú Óßπ‚≈∆, ÷«¡ª ’ΩÛ≈ √Ó∂Â

’¬∆ Ì≈Ù≈Úª ◊πßÓ ‘Ø‰ «’È≈∂ ‘ÈÕ ¤Â∆Ù◊Û Á∆ «ÌÒ∆ ’ØÚ≈, √Á∆,

¡Ø«ÛÙ≈ Á∆ ÁÚ∆, √ÔØ≈ ¡≈«Á ˘ Ô»ÈÀ√’Ø È∂ √ß’‡ ◊z«√Â Ì≈Ù≈Ú≈ Á∆ √z∂‰∆

«Ú⁄ æ«÷¡≈ ˛Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á √’≈ Á∆ È∆Â∆ √ÍÙ‡ È‘∆∫ ˛Õ Ï∆Â∆

ÎÚ∆ ”⁄ √∆. ¡≈¬∆. ¡≈¬∆. ¡ÀÒ. È∂ «’‘≈ √∆ «’ «¬‘ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ¡ÒØÍ

‘Ø‰ ’ß„∂ Ì≈Ù≈Úª ”Â∂ √ÎÀÁ Í∂Í ‹≈∆ ’∂◊∆ «¬√ ”⁄ Á√ ‘˜≈ ÂØ∫ ÿæ‡

ÒØ’ª Á∆ Ì≈Ù≈Õ ÏØÒ∆ ˘ √ß’‡ ◊z«√Â ÓßÈ‰ Á∆ ◊æÒ ’‘∆ ◊¬∆ √∆Õ
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«√æ«÷¡≈ Á≈ √ß’‡ ’∆ ‘æÒ ‘Ø √’∂◊≈?

«Í¤Ò∂ ÁØ Á‘≈«’¡ª ÁΩ≈È Á∂Ù Á∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ”⁄ Ì≈∆

ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ AIHF ”⁄ ÈÚ∆∫ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆ Á∂ «‹√ Ï∆‹ ˘

Ï∆«‹¡≈ «◊¡≈ √∆ ¿π‘ AII@ Á∂ Á‘≈’∂ ”⁄ ”⁄ «ÚÙ≈Ò Á÷Â Ï‰ «◊¡≈

¡Â∂ ‹Ø ¡æ‹ √Ì Ïπ≈¬∆¡ª Ì∂ ÎÒ Á∂‰ Òæ«◊¡≈ ˛Õ BD ‹»È B@@I ˘

¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÈÚ∆È∆’‰ Â∂ ÍπÈ‹∆ÚÈ Ï≈∂ √Ò≈‘ Á∂‰ Ò¬∆ ÓÈπæ÷∆

Ú√∆«Ò¡ª Á∂ «Ú’≈√ ÓßÂ≈Ò∂ ÚÒØ∫ ◊«·Â ÍzØ ÔÙÍ≈Ò ’Ó∂‡∆ È∂ ¡≈Í‰∆

∆ÍØ‡ √’≈ ˘± √Ω∫Í∆Õ «¬‘∆ ¿π‘ √Óª √∆ ‹Á √’≈ Áπ¡≈≈ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

Á∂ «Èæ‹∆’È ˘ Â∂‹∆ È≈Ò ¡æ◊∂ ÚË≈¿π‰ Â∂ Í»ß‹∆ «ÈÚ∂Ù Ò¬∆ «ÚÁ∂Ù∆

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∂ ’≈ØÏ≈∆¡ª Â∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È È≈Ò ÍÀÁ≈

√«ÊÂ∆ È≈Ò «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù’ª ˘ ÌÓ≈¿π‰ Á≈ ÔÂÈ ⁄Ò «‘≈ √∆Õ ’Ó∂‡∆

È∂ ÷πßÏª Ú≈◊»ß ¿π◊ ¡≈¬∆¡ª «Èæ‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Â∂ ‚∆Ó‚ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª

Á∆¡ª ’≈◊π‹≈∆¡ª Â∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ Ï≈˜≈∆’È È≈Ò ÍÀÁ≈ Ì«Ù‡≈⁄≈

Â∂ Á» «ÚÚ√Ê≈ Á∆ ¡ÒØ⁄È≈ ’∆Â∆Õ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ ËßÁ≈

Ï‰≈¿π‰ «Í¤Ø∫ √Ó≈‹’ ‹∆ÚÈ Á∂  ‘ØÈ≈ ÷∂Âª Ú≈◊»ß «¬Ê∂ Ú∆ Ì«Ù‡≈⁄≈

Â∂ ´‡ ÿ√πæ‡ Á∆ ◊‡-◊ß◊≈ (◊ßÁ≈ È≈Ò≈) Ú◊‰∆ Ò≈‹Ó∆ √∆Õ «¬√ ’Ó∂‡∆

Á∆ È˜ ”⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È, «È‹∆’È Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª

˘ ÚÍ≈ Á∆ «¬‹≈‹Â Á∂‰ ”⁄ ’Ø¬∆ Ïπ≈¬∆ È‘∆∫ ˛Õ ÏÙÂ∂ ¿π‘Èª ˘ ¡æ¤∆

Â∑ª ’ß‡ØÒ Â∂ «ÈÔÓÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ Ò¬∆ ’Ó∂‡∆ È∂ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈ ˛

«’ ¡‹∂ √Ì ¿πµ⁄ «È¡≈Ó’ ¡Á≈∂ Á≈ ◊·È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ «‹√ ”⁄ ÓÀ‚∆’Ò,

«¬‹È∆«ß◊ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ÷Ø‹ Â∂ ’˘È √Ó∂Â ¿π⁄ √Ó∂Â ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂

√Ì ÷∂Â Ù≈ÓÒ ‘Ø‰Õ ÓÂÒÏ ÷Ø‹ Â∂ ’˘È √Ó∂Â ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ √Ì ÷∂Â

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰Õ ÓÂÒÏ «’ Ô»È∆Ú«√‡∆ ◊ª‡√ ’«ÓÙÈ (4GC) Â∂ Â’È∆’∆

«√æ«÷¡≈ Íz∆ÙÁ Ú◊∆¡ª «˜È∑≈ √ß√Ê≈Úª ˘ ’Ó∂‡∆ È∂ Ì«Ù‡≈⁄≈ ”⁄ «ÒÍÂ

Í≈«¬¡≈ ¿πÈ∑ª ”⁄ ÓÀ‚∆’Ò ’≈¿»∫«√Ò Ï≈ ’≈¿»∫«√Ò ¡≈«Á ˘ Ú∆ Ù≈ÓÒ

’’∂ «¬’ √Ì ¿πµ⁄ ¡≈Á≈≈ Ï‰≈¿π‰ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ˛Õ ÍzØÔÙÍ≈Ò

Á≈ ÓßÈ‰≈ ˛ «’ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á≈ ÓΩ‹»Á≈ √ß’‡ «ÚÚ√Ê≈ ÚÒØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈

√ß’‡ ˛Õ «Î «¬È∑ª √Ó«√¡≈Úª Á≈ ‘æÒ «¬√ Íz‰≈Ò∆ Á∂ „≈⁄∂ ¡ßÁ «’Ú∂∫

‘Ø √’∂◊≈? ’πfi «ÓÒ≈ ’∂ «¬√ ’Ó∂‡∆ È∂ √Ó«√¡≈ Á∆ ‹Û∑ Â’ Í‘πß⁄‰ Á∆

Ï‹≈¬∂ ÷πÁ ˘ ’πfi √Â‘∆ ‘æÒ, √πfi≈¿π‰ Â∂ ÍÀÏßÁÏ≈‹∆ Â’ ‘∆ √∆ÓÂ æ«÷¡≈Õ

ÔÙÍ≈Ò ’Ó∂‡∆ È∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ «‹√ Ì«Ù‡≈⁄≈ ˘ “ÙÒ∆ÈÂ≈ Í»Ú’”

Ï∂È’≈Ï ’∆Â≈ ˛Õ ¿π√ Á≈ Èß◊≈ È≈⁄ ¡√∆∫ ¡≈Í‰∆ Ø˜Ó≈ Á∆ «‹ßÁ◊∆
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”⁄ Á∂÷ ¡Â∂ Ìπ◊Â ‘∂ ‘ªÕ «¬√ ∆ÍØ‡ ”⁄ ‹Ø ’πfi Á«√¡≈ «◊¡≈ ˛ ¿π‘

Âª ÓπÈ≈Î≈÷Ø∆ Á∂ √ÓπßÁ ”⁄ ÂÀÁ∂ Ì«Ù‡≈⁄≈ Á∂ «Ú≈‡ ÂØÁ∂ Á∂ «¬’ ’ØÈ∂

«‹æ‚∆ ¡ßÙ ‘∆ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «◊¡≈È ’«ÓÙÈ È∂ Ú∆ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Ò¬∆

«È¡≈Ó’ ¡Ê≈‡∆ Ï‰≈¿π‰ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ √∆Õ È≈Ò ‘∆ ¿π√È∂ AE@@

ÈÚ∆¡ª Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ÷Ø‘Ò‰ Ò¬∆ Á∂Ù∆ «ÚÁ∂Ù∆ Í»ß‹∆ ÍÂ∆¡ª Á∆ «‘√∂Á≈∆

Á∆ Ú∆ Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆ √∆Õ ÓÈπæ÷∆ Ú√∆«Ò¡ª Ï≈∂ «Ú’≈√ ÓßÂ∆ ’«ÍÒ «√ÏÒ

Ú∆ ¡≈Í‰∆ √’≈ Á∆ A@@ «ÁÈ Á∆ ’≈◊π‹≈∆ Á∂ Â«‘Â «¬È∑ª √πfi≈Úª

˘ ¡ÓÒ ”⁄ «Ò¡≈¿π‰ ”⁄ Òæ◊∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ BE ‹»È B@@I ˘ ¿πÈ∑ª È∂ ‹Ø

È∆Â∆◊Â ¡ÀÒ≈È ’∆Â∂ ¿πÈ∑ª ”⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ Ï≈˜≈∆’‰ Â∂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

Á∂ ’≈ØÏ≈ «Ú⁄ Á∂√∆-«ÚÁ∂Ù∆ √Ó≈¬∂Á≈ª Á∆ «‘√∂Á≈∆ ÚË≈¿π‰ ”Â∂ ÌÍ»

‹Ø «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ «Ú«Á¡ª Á∂ ÓßÂª ”⁄ Í»ß‹∆ Á∆ Á∂Ú∆ Â∂ ÙπÌ Ò≈Ì

√«Ì¡≈⁄≈ ˘ Í»∆ Â∑ª √Ê≈ÍÈ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈˛Õ ÈÂ∆‹≈ «¬‘ «’

«√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª ““«◊¡≈È Á∆ Áπ’≈È”” ““«Ú«Á¡≈Ê∆ Â∂ Ó≈Í∂””, ““«◊¡≈È

Á∂ ◊≈‘’”” «√æ«÷¡≈ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ Òæ◊∂ «Á‘≈Û∆Á≈ Ó˜Á» Â∂ «√æ«÷¡≈

““«Ú’≈¿»Ó≈Ò”” ”⁄ ÏÁÒ ◊¬∆ ˛Õ Í»ß‹∆ Á∂ «ÚÙÚ∆’È Á∂ «¬√ ÁΩ «Ú⁄

«√æ«÷¡≈ Á∂ Ó»Ò ¿πÁ∂Ù Â∂ Ïπ«È¡≈Á∆ ÁÙÈ Á∂ √æ‡ Ó≈∆ ‹≈ ‘∆ ˛ Á∂Ù∆-

«ÚÁ∂Ù∆ Íø»‹∆ ÍÂ∆ «◊¡≈È Á∂ Úæ÷ Úæ÷ ÷∂Âª «Ú⁄ ‘Ø ‘∆¡ª ÈÚ∆¡ª ÷Ø‹ª

˘ ÓπÈ≈Î∂ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò ’È «Ú⁄ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á∆ Ì»«Ó’≈ ˘ ¡æ¤∆ Â∑ª

√ÓfiÁ∂ ‘È «¬√ Ò¬∆ «¬‘ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á∆ Ì»«Ó’≈ ˘ ¡æ¤∆ Â∑ª √ÓfiÁ∂

‘È «¬√ Ò¬∆ «¬‘ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á∂ √Ì Íæ÷ª ”⁄ ¡‹∂‘∂ Ïπ«È¡≈Á∆

ÏÁÒ≈¡ ’ ‘∂ ‘È «’ ¿π‘ Í»π∆ Â∑ª Í»∆ Â∑ª Í»ß‹∆Ú≈Á √ÓÊ’ ¿πµ⁄

Â’È∆’ Á∂ ¡È’»Ò ÷ÍÂ’≈Ú≈Á∆ ‘Ø ‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬‘ ÈÚ∆∫ Í∆Û∆ ˘ «¬√

Â∑ª „≈Ò∂ «’ ÓπÈ≈Î≈ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò≈, «ÚÚ∂’ ‘∆‰ ¡≈ÂÓ ’∂∫Á«Â, Â∂

«√ fiπ’≈¡ ’∂ ‘π’Ó≈ Á∆ Í≈Ò‰≈’È Ú≈Ò≈ ““ÓÈπ÷∆ Ú√∆Ò≈”” Ï‰ ‹≈Ú∂Õ

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ¡ßÁ»È∆ ÔØ◊Â≈ Â∂ Íz«ÂÌ≈ Á≈ Ï‘πÍæ÷∆ «Ú’≈√ ’È Â∂

¿πÈ∑ª ˘ √ÓÊ È≈◊«’ Ï‰≈¿π‰ Á∂ ¿πÁ∂Ù Á≈ Í»∆ Â∑ª «Â¡≈◊ ’’∂

‘π‰∂ «√æ«÷¡≈ «ÚÚ√Ê≈ ˘ «ÚÙÚ∆ Í»ß‹∆ Á∂ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ √≈ËÈ «Â¡≈ ’È

Ú≈Ò∆ ÓÙ∆È Â∂ ¿π√ Á∂ ‘æÊ Á∆ ’·ÍπÂÒ∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ √æÂ≈ Á∆

«√÷ Â∂ «Ï≈‹Ó≈È Úæ÷ Úæ÷ Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈ ÈΩ’Ù≈‘ ’≈˘ÈÚ≈

«È¡≈’Â≈, √Ò≈‘’≈ È∆Â∆ ÿ≈Û∂ «Ú’∂ ‘Ø¬∂ ÏπË∆ ‹∆Ú∆ √≈«‘Â’≈,

’Ò≈’≈ Ó∆‚∆¡≈ ’Ó∆ Â∂ ‘Ø Íz‹∆Ú∆ ÂÏ’∂, «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È Á∆

«¬√ ÒØ’ ËzØ‘∆, Á∂Ù-ËzØ‘∆ Óπ«‘ßÓ ”⁄ Á∂Ù∆ «ÚÁ∂Ù∆ Í»πß‹∆ ÍÂ∆¡ª Á≈ ÌÍ»

√«‘ÔØ◊ Â∂ ‘Ó≈«¬Â ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ÁπÙÓ‰-√«‘ÔØ◊∆¡ª È∂ √ÎÒÂ≈ Á∆

«√÷ ”Â∂ Í‘πß⁄‰ Ò¬∆ √√Â∆ «Ú«Á¡≈ Â∂ ‘Ø √’≈∆ √‘»ÒÂª Á∆ ÷πÁ Âª

ÍΩÛ∆ Á∆ Â∑ª ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ¡Â∂ ¿πÊ∂ Í‘πß⁄‰ «Í¤Ø∫ ÍΩÛ∆ ¿πÍ «÷æ⁄ Ò¬∆Õ

«¬√ Á∂ «Í¤∂ ¿π‘Èª Á∆ ÓßÙ≈ ¡≈Í‰∂ «ÚÙ∂Ù ¡«Ë’≈ª ˘ Ï’≈ æ÷‰≈
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Â∂ Í»ß‹∆ Á∆ ◊πÒ≈Ó∆ ”⁄ ‹’Û∆ Á∂Ù Á∆ Ï‘π«◊‰Â∆ ‹ÈÂ≈ Á∆ ÏÁ‘≈Ò∆ ˘

«⁄√Ê≈¬∆ Ï‰≈¿π‰≈ ˛Õ «√æ«÷¡≈ Á≈ ÚÍ≈∆’È ’’∂ ¿π√ ˘ Á∂√∆ «ÚÁ∂Ù∆

Í»ß‹∆ ÍÂ∆¡ª Á∂ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ √≈ËÈ Ï‰È Á∂ È≈Ò È≈Ò √≈‚∂ ‘≈’Ó ¡≈Í‰∂

«¬√ «ÿÈΩ‰∂ ’π’Ó ˘ «¬’ ¡‡Ò, Ò≈‹Ó∆, Â∂ «Ú’ÒÍ ‘∆‰ ¡ÓÒ Ú‹Ø∫

√Ê≈ÍÂ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘ ¡À√∆ ◊πÒ≈Ó Ó≈È«√’Â≈ ‹ÈÓ≈È√ ”⁄ Ï∆‹ ‘∂

‘È «’ “«¬√ «÷Ò≈Î ’Ø¬∆ Ú∆ ’ÁÓ ⁄π’‰≈ √ßÌÚ È‘∆∫ ‹ÈÂ≈ Á∂ ÓÈ «Ú⁄

¡√‘≈«¬Â≈ Á∆ ¡À√∆ Ì≈ÚÈ≈ ÌÁ∂ ‘Ø¬∂ «’ “’πfi È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈” √≈‚∂

‘≈’Ó «¬È∑ª È∆Â∆¡ª ˘ ¿πÍØ∫ ·Ø√Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ Á»‹∂ Í≈√∂ ‘∂·ª Á∂

Í≈¬∂Á≈È ”Â∂ ÷Û∂ Ï‘πÂ∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡«Ë¡≈Í’ Â∂ Ó≈Í∂ Ú∆ Ò≈⁄≈ ‘Ø ’∂

«¬È∑ª È∆Â∆¡ª ˘ ¸Í ⁄≈Í √«‘‰ ’Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘∆ ’≈‰ ‘À «’

¿πÈ∑ª ˘ ÒØ’ª ÚÒØ∫ «’√∂ Â≈’ÂÚ ⁄‰ΩÂ∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ È‘∆∫ ’È≈ ÍÀ «‘≈

˛Õ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á∆ «¬√ ÂÏ≈‘∆ Â∂ ÏÏ≈Á∆ ˘ Ú∂÷ ’∂ Á∂Ù √Ó≈‹ Â∂

«√æ«÷¡≈ È≈Ò √Ø’≈ ÷‰ Ú≈Ò∂ «’√∂ Ú∆ È≈◊«’ Á≈ Ï∂⁄ÀÈ Â∂ ÌÀ¡Ì∆Â

‘Ø ‹≈‰≈ Ò≈‹Ó∆ ˛Õ «√æ«÷¡≈ Á≈ √ßÏßË √≈‚∆¡ª ÓΩ‹»Á≈ Â∂ Ì≈Ú∆ Í∆Û∆¡ª

È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «¬È∑ª ‘Ó«Ò¡ª Á≈ «√æË≈ Â∂ √ÍÙ‡ «ÈÙ≈È≈ Ú∆

«Ú«Á¡≈Ê∆ Â∂ ÈΩ‹Ú≈È ‘∆ ‘ÈÕ «¬«Â‘≈√ Á∂ ‘ ÁΩ «Ú⁄, Ôπæ◊ ÍÒ‡È

Á∂ ‘ √ßÿÙ «Ú⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª-ÈΩ‹Ú≈È≈ Á∆ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ ‘∆ ˛Õ «¬√

Ò¬∆ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ «¬’ ÈÚ∆∫ ◊πÒ≈Ó∆ ”⁄ ‹’Û‰ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ¡ΩÒ≈Áª

˘ «√æ«÷¡≈ ÂØ∫ Úª«fi¡ª ’È Á∂ «ÿ«‰Â ¿πÁ∂Ù È≈Ò «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ”⁄

‹Ø ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È ¿πÈ∑ª Á∂ Úæ÷-Úæ÷ Íæ÷ª ˘ ◊«‘≈¬∆

È≈Ò √Ófi‰≈ Â∂ ¿πÈ∑ª «÷Ò≈Î ÎÀ√Ò≈’πßÈ √ßÿÙ Á∆ «Â¡≈∆ ”⁄ ‹π‡ ‹≈‰≈

√≈‚∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÈΩ‹Ú≈È≈ Á∆ «¬«Â‘≈√’ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ˛Õ
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’∆ √È “¡‹≈Á∆” ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∆¡ª «√æ«÷¡≈
È∆Â∆¡ª?

AIDG Á∆ √æÂ≈ ÏÁÒ∆ ÂØ∫ ÂπßÂ «Í¤Ø∫ ÍzË≈È ÓßÂ∆ ‹Ú≈‘ Ò≈Ò

È«‘» È∂ «’‘≈ √∆Õ ““‹∂ Ô»È∆Ú«√‡∆ ¡≈Í‰∂ Î‹ª Á∆ ÌÒ∆ÌªÂ Í≈ÒÈ≈

’∂ Âª «¬√ È≈Ò Á∂Ù Â∂ ÒØ’ª Á≈ ’≈Î∆ ÌÒ≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ”” «¬√ ’ÊÈ ”⁄

¡‹≈Á∆ ¡ßÁØÒÈ Á∆¡ª Ó»Ò Ì≈ÚÈ≈Úª Á∆ √‡∆’ «Ï¡≈È∆ √∆ ¡Â∂ «¬‘

¡˜≈Á Ì≈Â Á∆ ¿π√≈∆ «Ú⁄ ¡≈Ê’ √ÚÀ «ÈÌÂ≈ Á∂ È≈Ò È≈Ò ÏΩ«Ë’

Â∂ «Ú«◊¡≈È’ ÒØ’ Ù’Â∆ Á∂ «Ú’≈√ Á∆ È«‘»Ú≈Á∆ ¡≈√ Â∂ ¡Èπ√≈ √∆Õ

«¬È∑ª ÒØÛª Á∂ ¡Èπ»Í «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á≈ ÍπÈ◊·È ’È Ò¬∆ ’∂∫Á∆

«√æ«÷¡≈ √Ò≈‘’≈ ÏØ‚ È∂ ÁØ ’«ÓÙÈ≈ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ «‹‘Èª «Ú⁄

«¬’ Ô»È∆Ú«√‡∆ «√æ«÷¡≈ Â∂ Á»‹≈ «Ó‚Ò «√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â È≈Ò √ßÏßËÂ

√∆Õ ¡˜≈Á∆ ¡ßÁØÒÈ ÁΩ≈È ÒØ’ª È≈Ò «√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ ’¬∆ Ú≈¡Á∂

’∆Â∂ √ÈÕ AD √≈Ò Â’ Á∆ ¿πÓ Â’ ÓπÎÂ Â∂ Ò≈‹Ó∆ «√æ«÷¡≈ Óπ‘¬∆¡≈

’Ú≈¿π‰ ˘ ÒÀ ’∂ √ß«ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ ’≈Î∆ Ï«‘√ ⁄Ò∆ «‹√ Á≈ ÈÂ∆‹≈

√∆ «’ «¬√ ˘ ≈‹ Á∂ È∆Â∆ «ÈÁ∂Ù’ ÂæÂª ”⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ «¬‘

Â«‘ ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ AIF@ Â’ √Ì ˘ «√æ«÷¡≈ Á≈ ‡∆⁄≈ ‘≈√Ò ’ «Ò¡≈

‹≈Ú∂◊≈ Â∂ «Ó‚Ò «√æ«÷¡≈ Á∂ È≈Ò È≈Ò ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ”⁄ Ú∆ Ì≈Â Á∆¡ª

ÒØÛ≈ ÓπÂ≈Ï’ ÒØÛ∆∫Á∆¡ª √ØËª ’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª AIDH «Ú⁄ ‚≈. ¡À√

≈Ë≈ «¥ÙÈÈ Á∆ ÍzË≈È◊∆ ”⁄ ◊«·Â Í«‘Ò∂ «√æ«÷¡≈ ’«ÓÙÈ È∂ ¡≈Í‰∆

∆ÍØ‡ ”⁄ «√æ«÷¡≈ ¿πÁ∂Ùª ˘ «¬√ Â∑ª ∂÷ª«’Â ’∆Â≈”” ‹≈Â∆-ËÓ ◊∆Ï

Â∂ ¡Ó∆ Á∂ ÓæÂÌ∂Á ÂØ∫ ¿πÍ ¿π·‰ ÒØ’ª Á∂ √«Ì¡≈⁄≈’ ÍæË ˘ ¿πÍ

¸’‰ ‹ÈÂ≈ Á∆ ÷πÙ‘≈Ò∆ Â∂ ¡‹ªÁ∆ Á≈ ‡∆⁄≈ ‘≈√Ò ’È Â∂ ÒØ’ ≈‹

˘ ¡√Á≈«¬’ Ï‰≈¿π‰ Ú◊∆¡ª «Ú≈‡ √Ó«√¡≈Úª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È

Ò¬∆ «√æ«÷¡≈ «¬’ Ù’Â∆Ù≈Ò∆ ‘«Ê¡≈ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊∆ ÏÙÂ∂ ¿π√˘ ‹È«‘Â

«Ú⁄ ’πÙÒÂ≈ Í»Ú’ Ò≈◊» ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ Ì≈Ú∆ Í∆Û∆ Á∆ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ˘

√≈˘ ¡≈Í‰∆¡ª √Ì ¿πµ⁄ Â‹∆‘ª ”⁄ æ÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ”” ’«ÓÙÈ È∂ ¿πµ⁄

«√æ«÷¡≈ Á∂ «Ú√Ê≈ Ò¬∆ ‹»∆ ¡≈«Ê’ √≈ËÈ Óπ‘¬∆¡≈ ’≈¿π‰ Á∆

«√Î≈Ù ’∆Â∆Õ ≈‹√∆ ¡‹≈Á∆ ˘ ¡≈«Ê’ ¡˜≈Á∆ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò ’È Ò¬∆

ÏπË∆ ‹∆Ú∆¡ª Â∂ ‘πÈ ÓßÁ Ó˜Á»ª Á∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ Ú≈Ë∂ Á∆ ÒØÛ ”Â∂ ÍzË≈È

ÓßÂ∆ ‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘» È∂ ’≈Î∆ ‹Ø «ÁæÂ≈ √∆Õ ≈‹√∆ ¡˜≈Á∆ Á∂

¡≈«Ê’ ¡‹≈Á∆ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ Á≈ ¡Ê «¬‘ È‘∆∫ √∆ «’ «Ú’≈√ Á∆ ÁΩÛ
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«Ú⁄ ÒØ’ª Á∂ √Ì «‘«√¡ª ˘ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ Á≈ ¡√Ò∆ ¡Ê

«¬‘ √∆ «’ Ì≈Â∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª ÚÒØ∫ ¡Í‰≈¬∂ ◊¬∂ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ «Ú’≈√ ˘

Â∂‹∆ È≈Ò ¡æ◊∂ ÚË≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ ‹Ó≈Â∆ ÒØÛ ˘ √ÓfiÁ∂ ‘Ø«¬¡≈ ’«ÓÙÈ

Á∂ Ò≈‹Ó∆ ’ßÓ √È-«√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ˘ ¡≈«Ê’ ¡˜≈Á∆ Á∆ Íz≈ÍÂ∆ ÚæÒ

√∂Ë‰≈ Â∂ ¡‹∂‘∂ ÓπæÒª Á∆ ¿π√≈∆ ’È∆ ‹Ø ÒØ’ÂßÂ ˘ ÍzÌ≈Ú∆ Ï‰≈¿π‰

”⁄ ÓÁÁ ’∂Õ ’«ÓÙÈ È∂ √ß«ÚË≈È «Ú⁄ Á‹ «È¡≈ Á∆ «√ËªÂª-ÒØ’ ≈‹,

«È¡ª ¡˜≈Á∆ Ï≈Ï∆ Â∂ √ÁÌ≈ÚÈ≈ Á∂ ¡Ë≈ Á≈ ÍπÈ◊·È ’È ”Â∂

«Ú⁄≈ ’∆Â «◊¡≈ ¡Â∂ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ «’ ‹ÈÂßÂ Á≈ «Ú⁄≈’

¡Ë≈ «Â¡≈ ’È Á∂ ’’√Á È≈Ò «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á≈ ÍπÈ ◊·È ’∆Â≈

‹≈Ú∂Õ ¡≈«Ê’ ÂΩ ”Â∂ ’«ÓÙÈ Á∆ «√Î≈√ √∆ «’ ““Í»∂ Á∂Ù Á∂ ÍÀÓ≈È∂

”Â∂ ¡‹∂‘∂ ’≈ØÏ≈ª Â∂ ’Ò≈Úª Á∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ ÎΩ∆ ÒØÛ ˛ ‹Ø ¡≈√ÚßÁ

ÈΩ‹Ú≈È≈ Á∂ ÚËÁ∂ √Ó»‘ ˘ Úæ÷-Úæ÷ √ÈÓÂª ”⁄ π˜◊≈ «‘æÂ Â’È∆Ù∆¡È≈

Ú≈◊»ß «√æ«÷¡Â ’ √’‰Õ «¬√ È≈Ò ‘π‰∂ Ùπ» ‘Ø ‘∂ Ï‘πÂ √≈∂ ¿πÁÔØ◊ª

”⁄ ’πÙÒ ’≈∆◊ª Á∆ Ë≈Ó Ï‰∆ ‘∂◊∆Õ ¡√∆∫ «¬√ «ÚÙ∂ ”⁄ «ÁzÛ ‘ª «’

‘ ÍzªÂ ”⁄ «ÚÙ≈Ò «◊‰Â∆ ”⁄ ÚÍ≈’ ¡Á≈ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È ¡Â∂ Óπ÷

ÂΩ ”Â∂ : ‘ √»Ï∂ ”⁄ «¬’ ¡Á≈≈ ¡‹∂‘≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ ‹Ø ‘ √ßÌÚ

«’Â∂ Á∆ «√÷Ò≈¬∆ «ÁßÁ≈ ‘ØÚ∂Õ ““√ÂßÏ AIEB ”⁄ ‚≈. Ò¤Ó‰ √Ú≈Ó∆ ÓπÁ≈

«Ò¡ Á∆ ÍzË≈È◊∆ ”⁄ «ÈÔπ’Â Á«Ó¡≈È∆ «√æ«÷¡≈ ’«ÓÙÈ ÚÒØ∫ Á∂Ù Á∆

Í«‘Ò∆ Í≈Ò∆ ÓÀ∫‡ ”⁄ √Ω∫Í∆ ∆ÍØ‡ ”⁄ «¬√ ”Â∂ ÁπÏ≈≈ ‹Ø «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ

«¬√ ∆ÍØ‡ ”⁄ ÒØ’≈‹∆-√Ó≈‹’ «ÚÚ√Ê≈ ”⁄ È≈◊«’ Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰≈

«√‹È≈ÂÓ’ ÙÓ»Ò∆¡Â Ò¬∆ «Ú«Á : Á∆ ⁄«Â ¿π√≈∆ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù Á∆

¡≈«Ê’ ÷πÙ‘≈Ò∆ Á∆ ¿π√≈∆ ”⁄ «‘√∂Á≈∆ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á∆ ’≈ØÏ≈∆ Â∂

«Ú‘≈’ «ÁÙ≈ ”⁄ √πË≈ Â∂ ¿πÈ∑ª ”⁄ ’Ò≈ÂÓ’ π⁄∆¡ª Á∂ «Ú’≈√ Á∆ ÒØÛ

˘ ∂÷ª«’Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬‘ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ «’ ““√È¡Â∆ Â∂

Â’È∆’∆ «Ú’≈√ Á∆ ÔØ‹È≈ ”Â∂ ¡ÓÒ Ò¬∆ ‘πÈÓßÁ «Ú¡’Â∆ Óπ‘¬∆¡≈

’≈¿π‰ Ò¬∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ √≈∂ ÍÛ≈Úª ”Â∂ Â’È∆’∆ ’ΩÙÒ ˘ ‘æÒ≈ Ù∂∆ Á∂‰

Á∆ ÒØÛ ˛Õ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È √≈‚∆ «√æ«÷¡≈ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ ◊À «Ú‘≈’

‘∆ ˛ ¡Â∂ «Ú‘≈’ Â∂ ¡ÓÒ∆ ’ßÓª ÂØ∫ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ Á» ‘∆ ˛Õ ÏÒ«’

¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ÔØ◊Á≈È Á∂‰ ”⁄ ¡√ÎÒ ‘∆ ˛Õ ‘π‰ «¬√ «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò∆

‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ”” «¬’ ÈÚ∂∫ Ï‰∂ Á∂Ù Á∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Á∆¡ª ÒØÛª Á∆ «¬‘

¡ÊÍ»È Â√Ú∆ √∆Õ «¬√ «Ú⁄ √Ì Ò¬∆ Ò≈‹Ó∆ Â∂ Ï≈Ï «√æ«÷¡≈ Á∆

«√Î≈Ù È‘∆∫ √∆ «’™«’ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â «¬√ ˘ Ò≈˜Ó∆ È‘∆∫ √ÓfiÁ∆ √∆Õ

«¬√ Â∑ª ¿π’Â ∆ÍØ‡ ”⁄ Â’È∆’∆ ’≈Ò‹ª Ï‘π Â’È∆’∆ ’≈Ò‹ª Â∂ Ï‘π

¿πÁ∂Ù∆ «√æ«÷¡≈ ˘ Ó˜Ï»Â Ï‰≈¿π‰ Á∂ ’∂∫Á∆ Â’È∆’∆ √ß√Êª ¡≈«Á Á∆

Ùπ»¡≈Â ’È Á∆, Ô≈È∆ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Â’È∆’∆ ÓÈπæ÷∆ Ù’Â∆ ÍÀÁ≈

’È Ú≈Ò∂ „ª⁄∂ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Â∂‹ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ «Ú’≈√ Ò¬∆ ‘≈’Ó
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‹Ó≈Âª Á∆ ÒØÛ √∆ «’ «Ú’≈√ Á∂ ¡ÓÒ ”⁄ ÈΩ‹Ú≈È≈ Á∆ ÚË ÂØ∫ ÚË

«◊‰Â∆ «÷⁄∆ ⁄Ò∆ ¡≈Ú∂Õ «¬√ ◊æÒ ˘ «Ë¡≈È ”⁄ æ÷Á∂ ‘Ø«¬¡ª ¿π√ È∂

Ó≈Â Ì≈Ù≈ ”⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ Úæ÷ Úæ÷ ÍÛ≈Úª ”⁄ «‘ßÁ∆ Â∂ ¡ß◊z∂‹∆ Á∆ ÍÛ≈¬∆

Á∆ Ú∆ √Ò≈‘ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ ≈Ë≈ «¥ÙÈ-ÓπÁ≈«Ò¡ ’«ÓÙÈ Á∆¡ª «√Î≈Ù

¡Èπ√≈ “¡‹≈Á Ì≈Â” Ò¬∆ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∂ «‘æÂ≈ ÓπÂ≈Ï’ «√æ«÷¡≈ Á≈

ÍπÈ◊·È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ Á∂ «√‡∂ Ú‹Ø∫ Úæ÷ Úæ÷ ÍæË ”Â∂ «√æ«÷¡≈ ”⁄

¡ß◊z∂‹∆ ≈‹ Á∆ ÂπÒÈ≈ ”⁄ Â∂‹∆ È≈Ò «Ú√Ê≈ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈Õ ‘≈Òª«’ ÒØ’ª

Á∆ ¿πÓß◊ª Â∂ ¡≈√ª È≈Ò «¬√ Á≈ ’Ø¬∆ Ó∂Ò È‘∆∫ √∆Õ AIF@ Á∂ Ùπ» «Ú⁄

«√æ«÷¡Â Ï∂π˜◊≈ª Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Ú≈Ë∂ Á∂ Òæ¤‰ Ú∆ «Á√‰ Òæ◊∂Õ «¬‘Èª

‘≈ÒÂª ’≈È √Óπæ⁄∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á∆ √Ó∆«÷¡ª Ò≈‹Ó∆ ‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂

AIFD ”⁄ ‚≈. ‚∆ ¡À√ ’Ø·≈∆ Á∆ ÍzË≈È◊∆ ”⁄ «¬’ ‘Ø «√æ«÷¡≈ ’«ÓÙÈ

Á≈ ◊·È ’∆Â≈ «◊¡≈, ’Ø·≈∆ Á∆ ’«ÓÙÈ È∂ AIFF ”⁄ Í∂Ù ¡≈Í‰∆ ∆ÍØ‡

”⁄ “«√æ«÷¡≈ Â∂ ’ΩÓ∆ «Ú’≈√” «√Ò∂÷ ‘∂· «Ò«÷¡≈ ““Ì≈Â∆ «√æ«÷¡≈ ˘ «¬æ’

Ïπ«È¡≈Á∆ ÍπÈ ◊·È Á∆ ÏÒ«’ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ ÚæË «¬’ Ïπ«È¡≈Á∆ «¬È’Ò≈Ï

Á∆ ÒØÛ ˛Õ ÓΩ‹»Á≈ ’ßÓ ‹Ø∆¡ª Á∂ È≈Ò ÁØÙÍ»È ’ÁÓ≈ È≈Ò ¡æ◊∂ ÚË‰

”Â∂ ¡Â∂ ¡≈ÂÓ «Ú√Ú≈Ù Á∆ ÿ≈‡ ”⁄ √«ÊÂ∆ Í«‘Òª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ ‘Ø ÚæË

Ïπ∆ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ”” «¬√ Á∂ ÓæÁ∂ È˜ ’«ÓÙÈ È∂ «√æ«÷¡≈ ”Â∂ ’πÒ ÿ∂¨

ÍÀÁ≈Ú≈ Á≈ ÿæ‡Ø-ÿæ‡ F% ÷⁄ ’È Á≈ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈Õ «¬‘ «Ï¡≈È ¿π√

√Ó∂∫ Á∂ ¡≈Ê’ √ß’‡ Á∆ √Ó≈‹’ Â∂ ≈‹√∆ Â√Ú∆ ˛Õ «¬’ Í≈√∂ Âª «¬√

’«ÓÙÈ È∂ ÓπÎÂ Â∂ Ò≈‹Ó∆ «√æ«÷¡≈ ”Â∂ ÷⁄ ”⁄ Ú≈Ë∂ Á≈ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈

¿πÊ∂ Á»‹∂ Í≈√∂ Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆ √∆ÓÂ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ ‘Ø ÚæË √∆ÓÂ ’È

Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ AIF@ Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ «Ú’≈√ Á∂ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ ≈‘ Á∂ ‚»ßÿ∂

‘πßÁ∂ ¡≈«Ê’ √ß’‡ Á≈ «Â÷≈ ≈‹√∆ «¬‹‘≈ ‘Ø «‘≈ √∆ ’ª◊√ Á∆¡ª

È∆Â∆¡ª «ÚπæË ÒØ’ Ø‘ ÚæË «‘≈ √∆, π˜◊≈ Á∂ ÓΩ«’¡ª ”⁄ «◊≈Ú‡

«÷Ò≈Î «Ú«Á¡≈Ê∆ Ú◊ Á≈ «ÚØË ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ √∆Õ ¡‹∂‘∂ ”⁄ ‘ØÈ≈

’≈È≈ ’’∂ AIFG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ ’¬∆ √»«Ï¡ª ”⁄Ø∫ ’ª◊√ Á≈ √Î≈«¬¡≈

‘Ø «◊¡≈Õ «¬√ ¡ÓÒ ”⁄ «Ú«Á : Ú◊ Á∆ Ìπ«Ó’≈ ”Â∂ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª È∂

◊ßÌ∆Â≈ È≈Ò ◊Ω ’∆Â≈Õ AIFH ”⁄ ’ª◊√ √’≈ È∂ «¬’ È∆Â∆ Íz√Â≈Ú

Óß‹» ’∆Â≈, «‹√ Á≈ ’Ø·≈∆ ’«ÓÙÈ Á∆ «√Î≈Ù È≈Ò ’Ø¬∆ ÷≈√ √ßÏßË

È‘∆∫ √∆Õ «¬√ Íz√Â≈Ú ”⁄ «√Î ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Á∆ ÒØÛ ÓπÂ≈Ï’ «Ú«√¡ª

Á∆ ÍÛ≈¬∆, ÂÀz-Ì≈Ù∆ Î≈Ó»Ò≈ «Ú«Ù‡Â≈ Á∂ ’∂∫Áª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Â∂

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ”Â∂ ’ß‡ØÒ Ú◊∂ ÓπæÁ∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª

”Â∂ ’ß‡ØÒ √ßÏßË∆ √’≈ È∂ ’Ø·≈∆ ’«ÓÙÈ Á∆ «√Î≈Ù ˘ ’ßÓ‹Ø Á«√¡≈

Â∂ «¬È∑ª √π¡≈Òª Á∂ ‘æÒ Ò¬∆ ¿π√ È∂ AIFI ”⁄ ◊‹∂∫Á ◊‚’ ’«ÓÙÈ

«ÈÔπ’Â ’∆Â≈ «¬√ ’«ÓÙÈ È∂ ¿πÍ’πÒ ÍÂ∆¡ª Á∆ «ÈÔπ’Â∆, Ô»È∆Ú«√‡∆

√ÀÈ∂‡ Á∂ „ª⁄∂ ¡Â∂ √ß◊·È ¡≈«Á Á∂ Íz√ß◊ ”⁄ «√Î≈Ùª ’∆Â∆¡ª ‹Ø ¿π⁄
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«√æ«÷¡≈ Á∂ ÍzÙ≈√È ”Â∂ ≈‹ Á≈ ’ß‡ØÒ ’≈«¬Ó ’È È≈Ò √ÏßËÂ √ÈÕ

«¬√ Á∆¡ª «√Î≈Ùª ˘ Ò≈◊» ’È Á≈ Óπæ÷ ’≈È «¬‘ √∆ «’ «¬√ «Ú⁄

‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∂ «‘æÂ≈ ˘ ¿πÍ æ«÷¡≈ «◊¡≈ √∆Õ «¬√ Â∑ª ‘≈’Ó ‹Ó≈Â

Â∂ √’≈ È∂ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ Ï⁄∆ ÷π⁄∆ ÷πÁ Ó÷«Â¡≈∆ ˘ ÷ÂÓ

’’∂ ¿π√ ”Â∂ ¡≈Í‰∆ ¡˜≈∂Á≈∆ ’≈«¬Ó ’È Ò¬∆ «√æ«÷¡≈ Â∂ «√æ«÷¡≈

√ß√Ê≈Úª ”Â∂ ¡≈Í‰≈ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ’ß‡ØÒ ’≈«¬Ó ’È Ò¬∆ ¡ÀÓ‹ß√∆ ÁΩ≈È

√ß«ÚË≈È ”⁄ √ØË ’’∂ «√æ«÷¡≈ ˘ ≈‹ √»⁄∆ ”⁄Ø∫ ‘‡≈ ’∂ √ÓÚÂ∆ √»⁄∆

”⁄ æ÷ «ÁæÂ≈Õ «¬‘ «¬√ ¡√∂ Á∆ «¬’ Ï‘πÂ ¡«‘Ó ÿ‡È≈ √∆Õ AIGG Á∆¡ª

⁄Ø‰ª ”⁄ ’ª◊√ Á∆ ‘≈ «Í¤Ø∫ √Â≈ ”⁄ ¡≈¬∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∆ ◊·‹ØÛ

√’≈ È∂ ’ª◊√ Á∂ È’Ù∂’ÁÓ ”Â∂ ⁄Ò«Á¡ª AIGH ”⁄ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆

Ó√ΩÁ≈ «Â¡≈ ’’∂ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ˘ ÁπÙÂ ’È Á∆ «¬’ ‘Ø ’Ø«ÙÙ

’∆Â∆ ‘ØÈª ◊æÒª Á∂ È≈Ò «¬√ È∂ “◊À Ú≈«¬Â∆ «√æ«÷¡≈”” ”Â∂ ‹Ø «ÁæÂ≈

Â∂ ¡≈Í‰∂ Íæ÷ ”⁄ «Ú⁄≈Ë≈’ ‘Ó≈«¬Â «¬’·∆ ’È Ò¬∆ ◊ªË∆Ú≈Á∆

«√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∆Õ ÂæÂ ”⁄ «¬√È∂ ◊∆Ïª Ò¬∆ ◊À Ú≈«¬Â∆

Â∂ ¡Ó∆ª Ò¬∆ Ú≈«¬Â∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ Íz‰≈Ò∆ Á∆ Í∂√’√ ’∆Â∆ “¡‹≈Á∆”

«Í¤Ø∫ ◊«·Â «√æ«÷¡≈ ’«ÓÙÈ È∂ «ÚÙ≈Ò Â∂ «Ú«ÌßÈÂ≈Í»È ¡Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂

Á∂Ù Á∆¡ª √Ó≈‹’-√«Ì¡≈⁄≈’ Â∂ «¬«Â‘≈√’ ÒØÛª Â∂ ÒØ’ª Á∆¡ª

¡≈√ª-¿πÓß◊ª ˘ «Ë¡≈È ”⁄ æ÷Á∂ ‘Ø«¬¡ª «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Á≈ ÍπÈ ◊·È

È‘∆∫ ’∆Â≈Õ ‘≈’Ó Í»ß‹∆ÍÂ∆ ÁÒ≈Ò ‹Ó≈Â Á∂ ÎΩ∆ √π¡≈Ê ˘ «Ë¡≈È ”⁄

æ÷ ’∂ ‘∆ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆¡ª Â«‘ ’∆Â∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘∆¡ª «¬√ Ò¬∆ «√æ«÷¡≈

˘ Ï√Â∆Ú≈Á∆ Â∂ ‹≈◊∆» «Ú⁄≈ª Â∂ ’Áª-’∆ÓÂª ÂØ∫ ¡‹≈Á ’≈¿π‰ ¡Â∂

‹Ó‘»∆ Â∂ «Ú«◊¡≈È’ «Ú⁄≈ª ¡Èπ√≈ „≈Ò‰ Á≈ ’ßÓ Ú∆ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡ª

«√æ«÷¡≈ ˘ Ï‘πÍæ÷∆ Â∂ ÷πÁÓπ÷«Â¡≈ Ï‰≈¿π‰≈ Âª Á», ¿πÒ‡≈ √≈∂ ¿πÍ≈Úª

Â∂ Ï‘≈«È¡ª Á∂ ˜∆¬∂ Óπ·∆Ì ÒØ’ª Â’ √∆ÓÂ æ«÷¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ √Ó≈‹

”⁄ ¡Ó∆-◊∆Ï Á∂ ÚæË Úæ÷ ÍæËª Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò «¬’ Ú∂Ò∂ ¡æ¤∆-Ïπ∆

’¬∆ «’√Ó Á∆ «√æ«÷¡≈ Á≈ √ß⁄≈ÒÈ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ «’‘≈Õ √≈∂ Á≈¡«Ú¡ª

Â∂ Ú≈¡«Á¡ª Á∂ ¿πÒ‡ «√æ«÷¡≈ ”Â∂ «’√∂ Ú∆ √’≈ È∂ ÒØÛ∆∫Á≈ ÍÀ√≈ ÷⁄‰

Á∆ ‹«‘ÓÂ È‘∆∫ ¿π·≈¬∆Õ «Ú‚ßÏÈ≈ Âª «¬‘ ˛ «’ ¡æ◊∂ ⁄Ò ’∂ «¬‘È≈

È≈’≈Ó∆¡ª Â∂ ◊À √◊Ó∆ Á≈ Ï‘≈È≈ Ï‰≈ ’∂ «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚÍ≈∆’È,

«Èæ‹∆’È Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ Á÷Ò ¡ßÁ≈‹∆ ˘ ‹≈«¬‹ ·«‘≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
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«√æ«÷¡≈ Â∂ √Ó≈‹’ Íz‰≈Ò∆-«¬’ Íz∆ Í∂÷

«√æ«÷¡≈ ”⁄ ’∆Â∂ Â≈‹∂ ÏÁÒ≈Úª Á∂ «√«‡¡ª È≈Ò Ï‘πÂ∂ ÒØ’

Ú≈«’Î ‘È «’™«’ Ò◊Ì◊ ‘ Íz∆Ú≈ «’√∂ È≈ «’√∂ »Í ”⁄ «¬‘Èª ÂØ∫

¡√ ¡ßÁ≈‹ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ √π¡≈Ò ÍÀÁ≈ ‘πßÁ≈ ˛ «’ ’∆ «¬‘ ÏÁÒ≈¡ «’√∂

Á∂ ÙÀÂ≈È∆ «ÁÓ≈◊ Á∆ ¿πÍ‹ ‘È? ‹ª «¬√ «Í¤∂ √Ó≈‹ Á∂ ’πfi ÷≈√ Ú◊ª

Á≈ √π¡≈Ê ˛? ¡≈÷ ’∆ ’≈‰ ˛ «’ «¬‘ ’ÁÓ √Ó≈‹ Á∂ ¡‹∂‘∂ ÓØÛ

Â∂ ¸’∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ‹Á √≈‚∂ Á∂Ù Á∂ ‘≈’Ó≈ Á∂ «’Á≈ «Ú⁄ Â∂ «¬√Á∂

¡Èπ’»Ò ¡≈Ê’ ÷∂Â ”⁄ Ú∆ Â∂‹∆ È≈Ò ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ

«√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Â∂ √Ó≈‹’ Íz‰≈Ò∆ «Ú⁄’≈ ‘Ó∂Ùª ‘∆ Ú≈«¬Â∆ √ßÏßË «‘≈

˛Õ «¬√ Á∆ ‹Û∑ª «¬«Â‘≈√ ”⁄ ¿πÊØ∫ Â’ ‹ªÁ∆¡ª ‘È «‹ÊØ∫ «Èæ‹∆ »Í ”⁄

◊π» ’πÒª Â∂ «Ú«Á¡≈Í∆·≈ ÓÁæ«√¡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ‘Ø¬∆Õ Ó‘ª-Ì≈Â ”⁄

◊π» ÁØ‰≈ ⁄≈∆¡ª Á∂ Íz√ß◊ ”⁄ «¬√ Á≈ Ï‘πÂ ‘∆ ‹∆ÚßÂ Á∂ √ÍÙ‡ «⁄Â‰

’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ

¿π‘Èª Á∆ ÿ≈‡ Á≈ «Ù’≈ ÍÂÈ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ Ï∂‡∂ ¡≈ÙÚ√Ë≈Ó≈ ˘

ÁπæË Á∆ Êª ¡≈‡≈ ÿØÒ’∂ «ÍÒ≈«¬¡≈ √∆Õ ◊∆Ï ÁzØ‰ ÂØ «¬‘ ’π‰ ÁÙ≈

Ú∂÷∆ È‘∆∫ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰≈ √≈≈ «◊¡≈È ≈‹√Â≈ ˘ √Ó«ÍÂ

’È Á∂‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈Õ ≈‹ √æÂ≈ ”Â∂ «ÈÌ ‘Ø ‹≈‰ «Í¤Ø∫ ÁØ‰≈⁄≈∆¡ª

˘ «¬‘ ¡«Ë’≈ È‘∆∫ «‘ «◊¡≈ «’ ¿π‘ «’√ ˘ «√æ«÷¡≈ Á∂‰◊∂ ¡Â∂ «’√

˘ È‘∆∫ «’™«’ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â ‘∆ ’ √’Á∆ √∆Õ ÁzØ‰≈⁄≈∆¡≈

È∂ ¬∂’Ò«Ú¡≈ ˘ ≈‹’πÒ ”⁄ ÍÀÁ≈ È≈ ‘Ø‰ ’’∂ ËÈπÙ «Ú«Á¡≈ «√÷≈¿π‰

ÂØ∫ Èª‘ ’ «ÁæÂ∆ ¡Â∂ ‹Á ÷πÁ Á∆ ’Ø«ÙÙ È≈Ò ¿π‘Èª È∂ ËÈπæÙ «Ú«Á¡≈

«√æ«÷¡≈ Ò¬∆ Â∂ ≈‹ÍπÂª Á∂ È≈Ò Óπ’≈ÏÒ≈ ’È ”⁄ √ÓÊ ‘Ø ◊¬∂ Âª

ÁzØ‰≈⁄≈∆¡≈ È∂ ¿π√ Á≈ ¡ß◊»·≈ ’æ‡ «Ò¡≈Õ ¡æ◊∂ ⁄Ò ’∂ «¬‘ ÔØ‹È≈ÏæË

’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ «’ ÙπÁÓ≈ ˘ «√æ«÷¡≈ ‘≈√Ò ’È Â∂ Ú∂Á ÍÛÈ Á≈

¡«Ë’≈ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ

«¬‘ Ú∆ «ÚÚ√Ê≈ ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ «’ Ú∂Áª Á∂ «Ù⁄≈Úª ˘ √πÈ‰

Ú≈Ò∂ Ù»Á Á∂ ’ßÈ «Ú⁄ «ÍÿÒ≈ ’∂ «√æ’≈ Í≈ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂Õ ‹Ó≈Âª ”⁄ Úß‚∂

√Ó≈‹ ”⁄ ‹Ø ‹Ó≈Â ‘≈’Ó «Ë ‘πßÁ∆ ˛, ¿π√ Á∂ «Ú⁄≈ √Ó≈‹ ”⁄

¡√¡ßÁ≈˜ ‘ßπÁ∂ ‘È Á»‹∂ ÙÏÁª ”⁄ «‹√ ‹Ó≈Â Á∂ ‘æÊ «Ú⁄ ÌΩ«Â’ ÁΩÒÂ

Á≈ ’ß‡ØÒ ‘ßπÁ≈ ˛, ¿π√ Á∂ ‘æÊ≈ ”⁄ ÏΩ«Ë’ ‹≈«¬Á≈Áª Á≈ ’ß‡ØÒ Ú∆ ‘πßÁ≈

˛ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ˜∆¬∂ ¿π‘ Í‹≈ Á∆¡ª ‹Ó≈Âª Á∂ «Ú⁄≈ª ˘ ÁÏ≈ ’∂ æ÷Á∆

˛Õ «¬√ Â∑ª ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Á≈ «Ú⁄≈ Í‹≈ Á∆¡ª ‹Ó≈Âª Á∂ È≈Ò ¿π‘Èª

Á∆ ´‡ Á∂ √ßÏßËª ˘ Ï’≈ æ÷‰ Á≈ ÏΩ«Ë’ ˜∆¡≈ ˛Õ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª
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Á∆ √æÂ≈ ˘ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Á≈ ÏΩ«Ë’ ˜∆¡≈ ˛Õ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∆ √æÂ≈

˘ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Ò¬∆ «¬‘ ‹»∆ ‘πßÁ≈ ˛, «’ ¡≈Í‰∂ √π¡≈Êª Á∂ ¡Èπ√≈

¿π‘ ´‡-ÿ√π‡∂ Í∆ÛÂ Ú◊ª ”⁄ «¬’ ÷≈√ «’√Ó Á∆ Ó≈È«√’Â≈ «Â¡≈

’È ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Á∂ ÏπË∆‹∆Ú∆ ¡≈Í‰∂ Ó≈Ò’ Á∂ √π¡≈Êª Á∂ ¡È’»Ò

¡≈Í‰∂ Ôπæ◊ Á∂ «Ú⁄≈ª ˘ ÿÛÁ∂ Â∂ ¿π√ ˘ ⁄Ò≈™Á∂ ‘ÈÕ «√æ«÷¡≈ Á≈

«Ú’≈√ ¿π√∂ ‘æÁ Â’ ‘ßπÁ≈ ˛ «‹√ ‘æÁ Â’ ¿π‘ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â Á∂ √π¡≈Êª

˘ Í»≈ ’È «Ú⁄ √‘≈«¬’ ‘πßÁ∆ ˛Õ ‹Ó≈Â∆ √Ó≈‹ ”⁄ ‹Ó≈Â «‘Â «√æ«÷¡≈

’ÒÍÈ≈ ‘∆ ˛Õ ‘≈Òª«’ ÁπÈ∆¡ª ‘Ó∂Ùª ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∆ Ó‹∆ È≈Ò È‘∆∫

⁄ÒÁ∆Õ

√Ó≈‹ «’Ú∂∫ «‹Ú∂∫ ¡æ◊∂ ÚæËÁ≈ ˛, ¿π√ Íπ≈È∂ „ª⁄∂ Á∂ ¡ßÁØ∫ ‘∆

√Â≈ ˘ ⁄‰ΩÂ∆ Á∂‰ Ú≈Ò∆¡ª ÈÚ∆∫¡ª Ù’Â∆¡ª Â∂ ´‡∆ ‹ªÁ∆ ‹Ó≈Â Á∂

«Ú⁄≈ª Â∂ «Ú⁄≈’ª Á≈ ¿πÁ∂ ‘πßÁ≈ ˛Õ ÒØ’≈ÓÂ ⁄≈Ú≈’ Â∂ ÏΩË ÁÙÈ

ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ◊Ø÷Ò∂, ≈È≈‚∂, Â∂ Ì◊Â «√ßÿ Â’ Íπ≈È∆ √Ó≈‹’ «ÚÚ√Ê≈ Á∂

¡ßÁ ‘∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ √ÈÕ √≈ÓßÂ∆ (‹≈◊∆») √Ó≈‹ ”⁄ √Ì ˘ «√æ«÷¡≈ Á∆

ÒØÛ È‘∆∫ √∆Õ ¿π√ √Ó≈‹ ”⁄ ÍÀÁ≈Ú≈ Á≈ Â≈‰≈ Ï≈‰≈ ’πÁÂ∆ Â∂ √Ò

√∆Õ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ ¡Ω‹≈ Ï‘πÂ √≈Ë≈‰ √ÈÕ Â∂ ¿π‘Èª ˘ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆

«’√∂ «ÚÙ∂Ù ’Ω«ÙÒ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ √∆Õ «ÁÈ ÍzÂ∆ «ÁÈ Á∂ ¡ÈπÌÚª È≈Ò ‘∆

ÒØ’ ¿π‘Èª ¡Ω‹≈ª Á∆ ÚÂØ∫ ’È∆ «√÷ ÒÀ∫Á∂ √ÈÕ ÍπÙÂÀÈ∆ Í∂«Ù¡ª È≈Ò

‹πÛ∂ ÒØ’ª Á≈ √ß«⁄Â «◊¡≈È Â∂ ’ΩÙÒ «ÏÈ≈ «’√∂ Ú≈«¬Â∆ «√æ«÷¡≈ ‹ª

«Ú√∂Ù «√÷Ò≈¬∆ Á∂, √«‘‹ ‘∆ «¬’ Í∆Û∆ ÂØ∫ Á»‹∆ Í∆Û∆ ˘ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø ‹ªÁ≈

√∆ «‹Ú∂∫ ‘Ò ⁄Ò≈¿π‰ ’æÍÛ∂ ÏπÈ‰≈, ¡Ω‹≈ Ï‰≈¿π‰ Â∂ ≈‹ ¡Ë∆È «‘ßÁ∂

Ú◊ Á∂ «Ú⁄≈-«‹Ú∂∫ «’√ÓÂÚ≈Á, ÍπÈ‹ÈÓ, ’ÓÎÒ, Ú‰«’Â

¡≈«ÁÕ

Á»‹∂ Í≈√∂ √Ó≈‹ Á∂ «√÷ ”Â∂ ÏÀ·∂ ÊØÛ∂ «‹‘∂ ÷πÙ‘≈Ò ÒØ’ª ˘

«√æ«÷¡≈ Á∆ ÒØÛ √∆Õ «Ú≈√Â ”⁄ «ÓÒ∂ «◊¡≈È Â∂ Â‹«Ï¡≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

ÍØ«‘Âª Á∆ √≈ÙÂ «√æ«÷¡≈ ÚÀ∫Á ˘ ‚≈’‡∆ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ≈‹≈ Â∂ ÎΩ‹∆¡ª

˘ ≈‹’≈‹ Â∂ ÎΩ‹∆ «√æ«÷¡≈ Â∂ Ú«‰’≈ ˘ ÚÍ≈ √ßÏßË∆ √Ò «◊‰Â∆

«ÓÒ‰∆ Â∂ «Ò÷≈ ÍÛ∑∆ Á∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ ’Ø¬∆ Íz‰≈Ò∆ È‘∆∫ √∆Õ Á«ÒÂª

¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª ¡ΩÂª ˘ Âª «√æ«÷¡≈ ÂØ∫ Í»∆ Â∑ª Úª«fi¡ª æ«÷¡≈ ‹ªÁ≈

√∆Õ

Í»ß‹∆Ú≈Á∆ «Ú’≈√ Á∂ È≈Ò ÓÈπæ÷ Á∆ ’πÁÂ ”Â∂ ‘ Ú’Â

«ÈÌÂ≈ ÷ÂÓ ‘Ø‰ Òæ◊∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ ÈÚ∂∫ ¡Ω‹≈ª È∂ «Í¤Ò∂ √Ó≈˜ Á∆¡ª

√∆Ó≈Úª ÂØÛ «ÁÂ∆¡ª ÈÚ∆∫¡ª ÈÚ∆¡ª ÓÙ∆Èª Â∂ ¡Ëπ«È’ ÓÙ∆È≈ ˘

⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ⁄∂ÂÈ, ’πÙÒ ¡Èπ√≈«ÙÂ Â∂ Î‹ ÍzÂ∆ÏæË Ó˜Á»ª Á∆ ÒØÛ

√∆Õ «¬È∑ª ÓÙ∆Èª ˘ ⁄Ò≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ⁄∂ÂÈÙ∆Ò Ó˜Á»ª ˘ ‚ß‚∂ È≈Ò ’ß‡ØÒ

È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ √∆Õ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ⁄∂ÂÈ≈ ¡Èπ√≈ ‘∆ ⁄Ò √’Á∂ √ÈÕ
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«¬√ Â∑ª ¡√∆∫ Ú∂÷Á∂ ‘ª «’ Í»ß‹∆Ú≈ √Ó≈‹ È∂ «√æ«÷¡≈ Â∂ ⁄∂ÂÈ≈ Íz√≈

√ßÏßË∆ ‹≈◊∆» ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª ˘ ’≈Î∆ «Í¤∂ ¤æ‚ «ÁæÂ≈Õ ‘≈’Ó ‹ÓªÂª Á∆

Ó˜Ï»∆ √∆ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Â∂ ÓπÈ≈Î∂ Á∆ Íz‰≈Ò∆ ˘ √⁄≈» »Í

È≈Ò ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ¿π‘ √Ó≈‹ Á∂ «¬’ Úæ‚∂ ÿ∂∂ Â’ «√æ«÷¡≈ Â∂ ⁄∂ÂÈ≈

Á≈ Íz√≈ ’∂ Í «¬√ Á≈ ¡Ê «¬‘ È‘∆∫ «’ «√æ«÷¡≈ Á≈ ‹Ó≈Â∆ Ó’√Á

‹ª ‹Ó≈Â∆ «’Á≈ ÷ÂÓ ‘Ø «Ïz«‡Ù Ï√Â∆ Ú≈Á∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆ ´‡ Â∂ ‹Ï

˘ Ï’≈ æ÷‰ Ò¬∆ ÈÚ∂∫ Â∆’∂ Á∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Ùπ» ’∆Â∆ «‹√ Á≈

¿πÁ∂Ù Ì≈Â ”⁄ ¡‹∂‘∂ ÍÛ∑∂ «Ò÷∂ Ú◊ ˘ ÍÀÁ≈ ’È≈ √∆ Ï√Â∆ Ú≈Á∆

◊πÒ≈Ó∆ Á∂ ◊∆Â ◊≈Ú∂, ¡ß◊∂‹ ‘≈’Ó≈ ÍzÂ∆ ÚÎ≈Á≈ ‘ØÚ∂, ‹Ø Á∂÷‰ ”⁄

Âª Ì≈Â∆ ‘Ø‰ Í ¡ßÁØ∫ ¡ß◊∂‹∆ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «√æ«÷¡≈ ≈‘∆∫ ¿π‘

¡≈Í‰∂ ≈‹ Ì≈◊ Â∂ ÍÀÁ≈Ú≈ Íz‰≈Ò∆ ˘ ⁄Ò≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ’«ßÁ∂ Ú∆ «Â¡≈

’È≈ ⁄≈‘ßπÁ∂ √ÈÕ ¿π‘Èª ˘ Ï‘πÂ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ «√æ«÷¡Â ÒØ’ª Á∆

ÒØÛ È‘∆∫ √∆Õ

«¬√ Ò¬∆ √ÚÈ≈ Á∂ ¿πÍÒ∂ ÂÏ’∂ Á∂ ÊØÛ∂ ÒØ’ ‘∆ ¡ß◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈

‘≈√Ò ’’∂  Ú’∆Ò, ¡«Ë¡≈Í’, ‚≈’‡, «¬ß‹È∆¡ Â∂ ˙Ú√∆¡ Ï‰∂Õ

¡ß◊z∂‹∆ Ì≈Ù≈ ≈‘∆∫ Ì≈Â ”⁄ ⁄∂ÂÈ≈ Â∂ ¡«Ë’≈ª È≈Ò ÒÀ√ ÒØ’ Ú∆ «Â¡≈

‘Ø¬∂ «‹‘Èª È∂ ’ΩÓ∆ ¡ßÁØÒÈ ”⁄ ÚË ⁄Û ’∂ «‘√≈ «Ò¡≈Õ Í «¬‘

Ï√Â∆Ú≈Á∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ ◊Ω‰ ÍÀÁ≈Ú≈ √∆Õ ¿π√ ¡√∂ Á∆ «√æ«÷¡≈ È≈ Âª

«Ú«◊¡≈È’ √∆, È≈ ‘∆ ‹Ó‘»∆ Â∂ È≈ ‘∆ ’ΩÓ∆ AIDG «Íæ¤Ø∫ Ì≈Â ‘≈’Ó

‹Ó≈Â È∂ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘∆ √Ó≈¬∂Á≈∆ Á≈ ‘≈ ¡≈Í‰≈«¬¡≈ Í

‹≈◊∆Á≈∆-√≈Ó≈‹Ú≈Á ÂØ∫ ÎÀ√Ò≈ ’»ßÈ ÂØÛ «Ú¤ØÛ≈ È≈ ’È Â∂ ¡≈Í‰∂

√ΩÛ∂ ‹Ó≈Â∆ √π¡≈Êª ’≈È ¿π‘Èª È∂ H@ Î∆√Á∆ ‹ÈÂ≈ ˘ «Ú’≈√ Á∂

ÁΩ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘∆ æ«÷¡≈ ¿πÈ∑ª ˘ Á∂Ù «Ú⁄ ÒØ’ Ò¬∆ √Ω÷∆ «√æ«÷¡≈ Óπ‘¬∆¡≈

’≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ √∆Õ ¡‹≈Á∆ «Í¤Ø∫ Á∂Ù «Ú⁄ «‹ßÈ∂ Ú∆ «√æ«÷¡≈ ’«ÓÙÈ

Ï‰∂ Â∂ «‹ßÈ∂ Ú∆ È∆Â∆◊Â ÏÁÒ≈¡ ‘Ø¬∂, ¿π‘Èª √≈«¡ª Á≈ Ó’√Á ¡Ë

‹≈◊∆» ¡Ë Ï√Â∆Ú≈Á∆ È∆Â∆¡ª Á∂ È≈Ò «√æ«÷¡≈ Á≈ Â≈ÒÓ∂Ò «Ï·≈¿π‰≈

«‘≈ ˛Õ È≈ «’ √Ì Ò¬∆ «¬’Ø «‹‘∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ’È≈ H@ Á∂

Á‘≈’∂ ”⁄ ‹Á Ì≈Â∆ √Ó≈‹ Á≈ ⁄ΩÂÎ≈ √ß’‡ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ «◊¡≈ Âª «¬ÊØ∫

Á∆¡ª ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª È∂ √≈Ó≈‹ Ó»‘∂ ◊Ø‚∂ ‡∂’‰∂ Ùπ» ’ «ÁÂ∂ ¡Ê È∆Â∆

Á∂ È≈Ò È≈Ò «√æ«÷¡≈ È∆Â∆ ˘ Ú∆ ¿π‘Èª È∂ ÒØ’ «ÚØË∆ Â∂ ‹Ó≈Â∆ „ª⁄∂

”⁄ „≈Ò‰≈ Ùπ» ’∆Â≈Õ

ÈÚ∆∫ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆-AIHF «¬√ Á≈ Á√Â≈Ú∂‹∆ «√æ‡≈ ˛Õ AII@

«Í¤Ø∫ √≈Ó≈‹∆ «ÚÙÚ∆’È Á∆ ‘Ú≈ Ú◊∆ Âª «¬ÊØ∫ Á∂ ‘≈’Ó ◊Ø‚∂ ‡∂’ ÏÀ·∂

«’ ‘π‰ «ÚÁ∂Ù∆ Í»ß‹∆, «ÚÁ∂Ù∆ Â’È∆’, «ÚÁ∂Ù∆ √Ò≈‘’≈ Â∂ Ï‘π’ΩÓ∆

’ßÍÈ∆¡ª Â∂ √Ó≈‹∆ √Ó»‘ ‘∆ Ì≈Â Á≈ «Ú’≈√ ’ √’Á≈ ˛ ¡Â∂ ’Ø¬∆

Á»‹≈ ≈‘ Ï«⁄¡≈ ‘∆ È‘∆∫ ˛Õ ¡æ‹ √≈‚∂ Á∂Ù Á∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ √Ó≈‹∆
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√Ó»‘ Á∆¡ª Â‹∆‘ª Â∂ ÒØÛª ÓπÂ≈Ï’ „≈Ò∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ ¿πÈ∑ª Á∆

«Ú⁄≈Ë≈≈ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ Íz⁄≈-Í√≈ ‘Ø «‘≈ ˛Õ ·∆’ ¿π√∂ Â∑ª «‹Ú∂∫

¡ß◊z∂‹ª È∂ «¬’ ¡ß◊z∂‹ Íz√Â «√æ«÷¡≈ ‹Ó≈Â ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ √∆ ¡æ‹ Ú∆

√≈Ó≈‹∆ √Ó»‘ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ì≈Â∆ ÁÒ≈Òª ÚÒØ∫ √≈Ó≈‹ Á∂ ◊∆Â ◊≈¿π‰Ú≈Ò≈

¿π‘Èª Á∂ √«Ì¡≈⁄≈ ”⁄ ß«◊¡≈ Â∂ ¿π‘Èª Á∆ Â≈Ò Â∂ Èæ⁄‰ Ú≈Ò≈ «¬’

Ú◊ ÍÀÁ≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «‹‘Èª ˘ Á∂Ù Á∆ È‘∆∫ «√Î ¡≈Í‰∆ «⁄ßÂ≈

˛Õ ¡æ‹ «√æ«÷¡≈ ”⁄ ‹Ø Ú∆ ¡«‘Ó ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ‘Ø ‘∆¡ª ‘È ¿π‘Èª ˘ «¬√

È≈Ò ‹ØÛ ’∂ ‘∆ √Ó«fi¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ
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’∆ √∆ ¡ß◊z∂‹∆ ≈‹ ”⁄ «√æ«÷¡≈ Â∂ «√æ«÷¡≈
È∆Â∆?

«Ïz«‡Ù ‘’»ÓÂ∆ ’≈Ò ”⁄ ¡ß◊z∂‹ª È∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆ √Â≈ Á∆¡ª ÒØÛª

Â∂ «ÿz«‰Â √π¡≈Êª ˘ «Ë¡≈È ”⁄ æ÷Á∂ ‘Ø«¬¡ª Ì≈Â ”⁄ «√æ«÷¡≈ Á∆

Ïπ«È¡≈Á æ÷∆Õ ‹≈‘ ˛ «’ ¿π‘Èª Á≈ Ó’√Á Ì≈Â∆ ÒØ’ª ˘ Íæ¤Ó∆

«◊¡≈È-«Ú«◊¡≈È È≈Ò ÒÀ√ ’È≈ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈ √∆Õ Ì≈Â ”⁄ ¡≈Í‰∂

Ï≈˜≈ Á∂ «Ú√Ê≈ Â∂ Ï‘πÓπÒ∆ ’πÁÂ∆ Ú√∆«Ò¡ª Á∆ ´æ‡ Ò¬∆ Ì≈Â «Ú⁄

‘∆ ’πfi ’πÙÒ Ò≈¬∆Ò◊, ⁄Ó⁄∂ Â∂ ¡Èπ√≈«ÙÂ ’«ßÁ∂ «Â¡≈ ’È Á∂ √∆ÓÂ

‡∆⁄∂ ˘ «Ë¡≈È ”⁄ ÷’∂ ‘∆ ¿πÈ∑ª È∂ «√æ«÷¡≈ Á∆ Ùπ»¡≈Â ’∆Â∆ √∆Õ AIÚ∆∫

√Á∆ Á∂ Ùπ» «Ú⁄ Ô»Í Â∂ «¬ß◊ÒÀ∫‚ «Ú⁄ √È¡Â∆ Í»ß‹∆ Á≈ Â∂‹∆ È≈Ò

«Ú√Ê≈ Â∂ ’∂∫Á∆ ’È ‘Ø «‘≈ √∆Õ Ì≈Â Ú◊∆¡ª Ï√Â∆¡ª «Ú⁄ «Ïz«‡√

Ú√Âª Ò¬∆ Ï≈˜≈ Á∂ «Ú√Ê≈ ¡Â∂ ’æ⁄∂ Ó≈Ò Á∆ «È«ÚÿÈ ´‡ Ò¬∆ «¬ÊØ∫

Á∂ ÒØ’ª ˘ «¬’ √∆ÓÂ ‘æÁ Â’ «√æ«÷¡Â ’È≈ ‹»∆ ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ «¬√

Âß◊ È˜ ÷ÍÂÚ≈Á∆ È˜∆¬∂ È≈Ò ¿πÊØ∫ Á∂ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ ÏπæË∆ ‹∆Ú∆¡ª ¿π’≈

ÍøÊ∆¡ª Â∂ ÍæÂ’≈ª È∂ Ï√Â∆¡ª ”⁄ ¡ß◊z∂‹∆ Ì≈Ù≈ √«Ì¡≈⁄≈ Â∂ «√æ«÷¡≈

Á∂ Íz⁄≈ Í√≈ Á∆ Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆ «¬√ «ÚÙ∂ ”Â∂ «¬ß◊ÒÀ∫‚ «Ú⁄ ⁄Ò‰

Ú≈Ò∆¡ª Ï«‘√ª Â∂ √πfi≈Úª Á≈ ‘∆ «√‡≈ √∆ «’ Ò≈‚ «ÚÒ∆¡Ó Ï∂∫«‡’ È∂

¡ß◊z∂‹ «√æ«÷¡≈ √≈ÙÂ∆ Ò≈‚ ÓÀ’≈Ò∂ ÂØ∫ «¬√ √ßÏßË∆ √πfi≈¡ Óß«◊¡≈ Ò≈‚

ÓÀ’≈Ò∂ È∂ B ÎÚ∆ AHCE ˘ Ì≈Â Á∂ ◊ÚÈ ‹ÈÒ Ï∂∫«‡’ ˘ «Ò÷∂

÷Â ”⁄ «’‘≈ √∆ «’ ““’πfi Óπ·∆Ì Ó»Ò «ÈÚ≈√∆¡ª (Ì≈Â∆¡ª) ˘ √≈˘

«¬√ Â∑ª «√æ«÷Â ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ «’ ¿π‘ √≈‚∂ Â∂ √≈‚∂ ÚÒØ∫ ‘’»ÓÂ ‘∂·

’ØÛª ÒØ’ª «Ú⁄’≈ «¬’ Ó≈«Ë¡Ó Á∆ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∂Õ √≈˘ «√æ«÷¡Â ÒØ’ª

Á≈ ¡‹∂‘≈ Ú◊ «Â¡≈ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ ‹Ø ÷»È Á∂ ß◊ ”⁄ Âª Ì≈Â∆

‘ØÚ∂ Í ¡≈Í‰∆ π⁄∆ «ÁzÙ‡∆ ÈÀ«Â’Â≈ Â∂ ÏπæË∆ È≈Ò ¡ß◊z∂‹ ‘ØÚ∂Õ”” «¬√ «⁄·∆

Á∂ «¬’ Ó‘∆È∂ «Í¤Ø∫ ‘∆ Ò≈‚ ÏÀ∫«‡’ È∂ ¡≈Í‰∂ ‘π’Ó ”⁄ «Ò«÷¡ª «’”” «Ï«‡Ù

√’≈ Á≈ Óπ÷ ‡∆⁄≈ Ô»Í∆ √≈«‘Â Â∂ «Ú«◊¡≈È ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ Á∂‰≈ ˛Õ

«√«÷¡≈ Á∂ ¿πÁ∂Ùª Á∆ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ √≈≈ ËÈ «√Î ¡æ¤∆ Â∑ª ¡ß◊z∂‹∆

«√æ«÷¡≈ Á∂‰ ”Â∂ ÷⁄ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ «ÚÒ∆¡Ó ÏÀ∫«‡’ ÚÒØ∫ Ì≈Â ”⁄

«√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â ”⁄ ¿π·≈¬∂ ◊¬∂ ’ÁÓª ˘ ¡ß◊z∂‹ √Ó≈¬∂Á≈ª Á∆ ÌÍ»

‘Ó≈«¬Â «ÓÒ∆ «¬√ Á∂ ’¬∆ ’≈È √ÈÕ «¬’ ’≈È Âª «¬‘ √∆ «’ «¬ß◊ÒÀ∫‚

”⁄ ¡‹∂‘∆ ≈«¬ æ÷‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ «◊‰Â∆ ’≈Î∆ Â∂‹∆ È≈Ò ÚæË ‘∆ √∆

«’ Ì≈Â ”⁄ ¡◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ Íz⁄≈ Íz√≈ Á≈ «√æË≈ Ò≈Ì «Ïz«‡Ù

Ï√Â∆Ú≈Á∆¡ª Â∂ ¡ß◊z∂‹ Í»ß‹∆ÍÂ∆¡ª (√≈Ó≈‹∆¡ª) ˘ «ÓÒ∂◊≈Õ AICH ”⁄
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⁄≈Ò√ ¬∆ ‡z∆Ú∂Ò¡≈È È∂ «Ò«÷¡≈ √∆ «’ ¡ß◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ «√‡∂  Ú‹Ø∫

‘Ø ’πfi Ì≈Ú∂∫ ‘∆ È≈ ‘ØÚ∂ Í «¬√ È≈Ò Ì≈Â Á∂ «√æ«÷¡Â ÂÏ’∂ Á∂ È≈Ò

¡ß◊z∂‹ ‘≈’Ó≈ Á≈ ÿπÒÈ≈-«ÓÒÈ≈ √Ω÷≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿π√ Á≈ Â’ √∆ «’

«¬√ ’≈È ¡ß◊∂z‹ª Á∂ È≈Ò ÍÛ∂ «Ò÷∂ Ì≈Â∆ «Îß◊∆¡ª Úª◊»ß ÚÂ≈¡ È‘∆∫

’È◊∂ ÏÒ«’ ¿π‘ √≈‚∂ ÏπË∆Ó≈È Â∂ ¿πÂ√≈‘∆ √«‘ÔØ◊∆ Ï‰È◊∂Õ Á»‹≈

’≈È «¬‘ √∆ «’ Ï√Â∆Ú≈Á∆¡ª È∂ «√æ«÷¡≈ Á≈ „ª⁄≈ ÷Û≈ ’Á∂ √Ó∂∫

¡≈Í‰∆ ‘’»¡Â Á∆¡ª «Ú‘≈’ ÒØÛª ˘ Ú∆ «Ë¡≈È ”⁄ æ«÷¡≈ «◊¡≈ √∆Õ

Ì≈Â ”⁄ √’≈∆ ’ßÓ’≈‹ √ßÌ≈Ò‰ Ò¬∆ ¡ß◊z∂‹ª ˘ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄

’Ò’ª (Ï≈Ï»¡ª) Á∆ ÒØÛ √∆Õ AHCC ”⁄ ⁄≈‡ ¡À’‡ Í≈√ ‘Ø‰ ÁΩ≈È

¬∆√‡ «¬ß‚∆¡≈ ’ßÍÈ∆ ◊ßÌ∆ √ß’‡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ ‘∆ √∆Õ «¬√ Ùß’‡

ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ ‹Ø √πfi≈¡ «ÁÂ∂ ◊¬∂ √È ¿π‘Èª «Ú⁄Ø∫ «¬’ «¬‘ √∆ «’ Ô»Í∆

’Ó⁄≈∆¡ª ”Â∂ ‘Ø‰∂ Ú≈Ò∂ ı⁄ ”⁄ Ì≈∆ ’‡ΩÂ∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆

Êª Ì≈Â∆¡ª ˘ ÊØÛ∆ ÂÈ÷≈‘ Á∂ ’∂ ’ßÓ Â∂ Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿π’Â ⁄≈‡

È∂ Ì≈Â∆¡ª Ò¬∆ Ï√Â∆Ú≈Á∆ ‘’»ÓÂ Á∂ Â«‘Â ‘∂·Ò∂ ÍæË Á∆ ÈΩ’∆ ÒÀ‰

Á≈ ≈‘ √≈Î ’ «ÁæÂ≈Õ Í ¿πÈ∑ª ÈΩ’∆¡ª Á∂ ÔØ◊ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ì≈Â∆¡ª

˘ ¡ß◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈ Á∂‰∆ Ú∆ ‹»∆ √∆Õ AHCE Á∆ È∆Â∆ «¬√ ’ßÓ Ò¬∆

’≈◊ √≈ÏÂ ‘Ø¬∆Õ ¡ß◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈ ˘ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆ ‘Ó≈«¬Â Á≈ Â∆‹≈

’≈È «¬‘ √∆ «’ ÈÚ∆∫¡ª ÈÚ∆¡ª Ú√Âª Á∆ «Ú’∆ Ò¬∆ Ì≈Â∆ ÷ÍÂ’≈

‹Ó≈Â Á«Ó¡≈È ¡ß◊z∂‹∆ «‘‰ √«‘‰ ¡ß◊∂z‹∆ ’Áª ’∆ÓÂ, Â∂ π⁄∆¡ª

Á≈ «Ú’≈√ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂, ÓÀ’≈Ò∂ Á≈ ÓßÈ‰≈ √∆ «’ ““‹∂ ¿π‘Èª È∂ √≈‚∂

’æÍÛ∂ Í«‘È‰∂ ‘È ¡Â∂ √≈‚∂ ¤π∆ ’ª«‡¡≈ È≈Ò ÷≈‰≈ ÷≈‰≈ ˛ Âª ¿π‘Èª

˘ ¡◊z∂‹∆ Ú√Âª Á∆ √ΩÁ∂ Ï≈‹∆ ’È ‹ª ÷∆Á‰ ”⁄ Ï‘πÂ ¡È‹≈È Â∂

«ÈËÈ È‘∆∫ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ”” Ì≈Â ”⁄ ¶’≈Ù≈«¬ Â∂ ¤ÀÎ∆Ò‚ Á∆¡ª

ÎÀ’‡∆¡ª Á∆¡ª Ú√Âª ÷Í≈¿π‰ Ò¬∆ ‹»∆ √∆ «’ «¬ÊØ∫ Á∂ ÷∆ÁÁ≈ª «Ú⁄

¡ß◊z∂‹∆¡Â Á≈ Íz⁄≈-Íz√≈ ‘ØÚ∂Õ ¡ß◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈ «¬√Á∆ Í«‘Ò∆ ÙÂ √∆Õ

ÓÀ’≈Ò∂ Á∆ «√æ«÷¡≈ È∆Â∆, Ï∂«‡ß’ Á≈ ‘π’Ó Â∂ Ì≈Â «Ú⁄ ¡ß◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈

Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Â∂ «Ú’≈√ «Í¤∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆ ‘≈’Óª Á∆¡≈ ¡‹∂‘∆¡ª ‘∆

«√Ë∆¡ª-´’Ú∆¡≈ ÒØÛª ’ßÓ ’ ‘∆¡ª √ÈÕ AHCG ”⁄ ‘’»ÓÂ∆ Â∂

¡Á≈ÒÂ∆ Ì≈Ù≈ Ú‹Ø Î≈√∆ Ì≈Ù≈ ˘ ‘‡≈’∂ ¿π√ ’∆ Êª ¡ß◊z∂‹∆ ˘ √Ê≈ÍÂ

’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ AHDD ”⁄ ‘≈«‚ß◊ È∂ ¡ß◊∂z‹∆ «√æ«÷¡≈ ‘≈√Ò Ì≈Â∆¡ª

˘ È≈◊«’ √∂Ú≈Úª Á∂ ‘∂·Ò∂ ÍæË Á∆¡ª ÈΩ’∆¡ª ”⁄ ÌÂ∆ ’È Á≈

‘π’Ó «ÁæÂ≈Õ «¬È∑ª ÁØÈ≈ ÿæ‡È≈Úª ’≈È «√æŒ«÷¡≈ Á∂ Íπ≈È∂ Á∂Ù∆ ÂΩ-

Â∆«’¡ª («‹Ú∂∫ ÓÁæ√≈, ◊π» ’πÒ ¡≈«Á) Á≈ Ó‘æÂÚ ’≈Î∆ ÿæ‡ «◊¡≈ Â∂

¡ß◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈ Ì≈» ‘Ø ◊¬∆ B@ √≈Òª ”⁄ ‘∆ Ì≈Â ”⁄ ¡ß◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈

Á∆ ‘ÓÈ «Í¡≈Â≈ Â∂ Óß◊ ”⁄ Â∂‹∆ È≈Ò Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ Á∆ Í»Â∆

Ò¬∆ AHED ”⁄ √ ⁄≈Ò√Úπ‚ Á∆ «⁄·∆ ‹≈∆ ‘Ø¬∆ «‹√ Á∂ ˜∆¬∂ ÓπßÏ¬∆
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’Ò’æÂ≈ ÓÁ≈√ «Ú⁄ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Á∆ «√Î≈√ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ

È≈Ò ‘∆ ¿π√ ”⁄ Ì≈Â Á∂ ÷πÙ‘≈Ò Ú◊ Á∂ «¬’ «‘√∂ ˘ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡≈

Á∂‰ Â∂ «√æ«÷¡≈ Á≈ «¬’ Íz√≈Ù’∆ „ª⁄≈ Ï‰≈¿π‰ Á≈ Ú∆ √πfi≈¡≈ «ÁæÂ≈

«◊¡≈Õ Úπ‚ Á∂ «Ï¡≈È ˘ ¡ÓÒ ”⁄ «Ò¡≈™Á∂ ‘Ø«¬¡ª AHEG ”⁄ ’Ò’æÂ≈

ÓÁ≈√ ÓßπÏ¬∆ ”⁄ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ‘Ø¬∆ Â∂ È≈Ò ‘∆ «√æ«÷¡≈

Á≈ «¬‘ ÍzÏßË’∆ „ª⁄≈ Ú∆ ‘Ø∫Á «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈ ‹Ø “¡‹≈Á∆” «Í¤Ø∫ Ú∆ ÊØÛ∂

Ï‘πÂ∂ Î∂ÏÁÒ Á∂ È≈Ò ¡æ‹ Ú∆ ¿πÚ∂∫ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ¡◊Ò∂ E@ √≈Òª

Â’ «√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª Á≈ ’≈Î∆ «Ú√Ê≈ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬‘ √‘∆ ˛ «’ ¡ß◊z∂˜ª

È∂ ¡≈Í‰∆ Ï√Â∆Ú≈Á∆ √Â≈ Á∂ ÙπË √π¡≈Êª ˘ «Ë¡≈È ”⁄ æ÷Á∂ ‘Ø«¬¡≈

‘∆ «√æ«÷¡≈ Á∆ Ïπ«È¡≈Á ÷∆ √∆ Í «¬√ «√æ«÷¡≈ Á∂ ˜∆¬∂ «¬’ Í≈√∂ «‹Ê∂

¡ß◊z∂‹∆ Ó≈’≈ Ì≈Â∆¡ª Á∆ ˜Ó≈Â ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ ¿πÊ∂ Á»‹∂ Í≈√∂ ¿π√ Á∂ ◊Ø‰

«√‡∂ Ú‹Ø∫ Ì≈Â∆ «Ú«Á :-ÏπË∆‹∆Ú∆¡ª ”⁄ ’ΩÓ∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á≈ √ß⁄≈ ‘Ø«¬¡≈

¡≈‹≈Á∆ √ßÿÙ Â∂ «√æ«÷¡≈ Á∂ ¡≈Í√∆ √ßÏßË ˘ Ú∂÷«Á¡ª ¡ß◊z∂‹ ‘≈’Óª

È∂ «√æ«÷¡≈ ˘ √∆ÓÂ ’È Ò¬∆ «√æ«÷¡≈ ¡Á≈«¡ª Á∆¡ª ◊ª‡ª ”⁄ ’‡ΩÂ∆

Á∂ ’¬∆ ◊πÍÂ ‘π’Ó ‹≈∆ ’∆Â∂Õ Í»È∂ ”⁄ «¬’ ¡ß◊∂z‹ ÎÒÀ◊ ¡Î√ Á∆

‘æ«Â¡≈ «Íæ¤Ø∫ ≈‹ Á∂ √’æÂ ‘∂«Ó‰‡È È∂ Ò≈‚ ’‹È ˘ «Ò«÷¡≈ «’

¡◊z∂‹∆ «√æ«÷¡≈ Á∂ √Ò∂Ï√ Â∂ ¿π√ ˘ ÍÛ∑ ’∂ «È’Ò‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ ÓÈ≈ «Ú⁄ «Ïz‡∂È ÍzÂ∆ «ÿz‰≈ ˘ ¡√∆∫ Úæ÷-Úæ÷ ’’∂ È‘∆∫

Ú∂÷ √’Á∂ «Ú«Á : ”⁄ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∆ ÚæË Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘ ’ß‡ØÒ ’È Á∂

«Ò‘≈‹ È≈Ò «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ”⁄Ø √ØË Ò¬∆ Ò≈‚ ’‹È È∂ AI@B ”⁄

√ Ê≈Ó√ ÀÒ∂ Á∆, ÍzË≈È◊∆ ”⁄ «¬’ ’«ÓÙÈ ◊«·Â ’∆Â≈ «◊¡≈ «‹√

Á∆ «√Î≈Ùª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ AI@D «Ú⁄ ÀÒ∂ ¡À’‡ Í≈√ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ ¡À’‡

Á∂ Â«‘Â «√æ«÷¡≈ Â∂ Ø’ Ò≈¿π‰ Á∂ Úæ÷ Úæ÷ ¿πÍ≈¡ ’∆Â∂ ◊¬∂ Â∂

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∂ ÍzÏßË’∆ „≈«⁄¡ª ”⁄ Î∂ ÏÁÒ Á∆¡ª «√Î≈Ùª ’∆Â∆¡ª

◊¬∆¡ª Ò≈‚ ’‹È Á∂ «¬È∑ª √πË≈ª È∂ «¬’ Ú≈ Î∂ «¬‘ √≈ÏÂ ’

«ÁÂ≈ «’ «√«÷¡≈ ˘ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∆ ÒØÛ Á∂ ¡È’»Ò ‘∆ „≈«Ò¡≈ ‹≈‰≈

√∆Õ ‹Á Ì≈Â ”⁄ √∆ÓÂ Íz√≈ Ú∆ ¡ß◊z∂‹ª Á∂ ◊Ò∂ Á∆ ‘æ‚∆ Ï‰ «◊¡≈

Â’ «¬√ ¡ÈπÌÚ ÂØ∫ «√æ÷«Á¡ª ¿π‘Èª È∂ ‘Ø Ï√Â∆¡ª ÷≈√ ’’∂ ¡Î∆’∆

Á∂Ùª ”⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ Í√≈ ÍzÂ∆ √≈ÚË≈È∆ ÚÂ∆Õ B@Ú∆∫ √Á∆ Á∂ Ùπ»

«Ú⁄ Ô»È∆Ú«√‡∆ ’À∫Í√ ”⁄ ‘Ø‰Ú≈Ò∆ ≈‹√∆ ‘Ò⁄Ò ÈÚ∂∫«ÁÂ Ì≈Â∆

√Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â Â∂ ÓæË Ú◊ Á∆ Ò≈Ò √≈Úª Á∆ Íz¤≈¬∆∫ √ÈÕ Ì≈Â∆

’ΩÓ∆ ’ª◊√ È∂ AI@B ÂØ AI@D Â’ ¡≈Í‰∂ «ÂßÈ √ÀÙÈ≈ ”⁄ ÀÒ∂ ’«ÓÙÈ

Á∆¡ª «√Î≈Ùª «÷Ò≈Î ÓÂ≈ Í≈√ ’∆Â≈Õ Ì≈Â∆¡ª È∂ «¬√ ÓπÁ∂ ˘ √ÀÈ∂‡

”⁄ ¿π·≈«¬¡≈ Â∂ √πÀ∫Á È≈Ê ÏÀÈ‹∆ Â∂ ◊ØÍ≈Ò «¥ÙÈ ◊Ø÷Ò∂ È∂ «¬√ «ÚπæË

‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «ÚæË Óπ‹≈«¡ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆Õ ¡ß◊z∂‹ª Á∂ ≈‹ ’≈Ò ”⁄

Ì≈Â∆¡ª Â∂ ¡ß◊z∂‹ √Ó≈¬∂Á≈≈ «Ú⁄’≈ ¡≈Í√∆ «‘æÂª Á∂ ‡’≈¡ Á≈
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«¬˜‘≈ «√æ«÷¡≈ ÷∂Â ”⁄ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈ «Ïz«‡√ √Ó¬∂Á≈ ¿π⁄ «√æ«÷¡ª ˘

√∆ÓÂ ’È Â∂ «Ú«Á : Á∆ ≈‹√∆ ÙÓ»Ò∆¡Â ”Â∂ Ø’ Ò≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’

‘∂ √È ‹Á «’ Ì≈Â∆ √Ó≈¬∂Á≈ ’ΩÓ∆ ¡ßÁÒØÈ ˘ ¡æ◊∂ ÚË≈¿π‰ Â∂ Ì≈Â

”⁄ Í»ß‹∆Ú≈Á∆ «Ú’≈√ Á∂ Ó≈«Ë¡≈Ó Ú‹Ø∫ ¿πµ⁄ «√æ«÷¡ª Á∂ Óæ‘ÂÚ ˘ √Ófi

‘∂ √ÈÕ AI@D ”⁄ «Ú«◊¡≈È Á∆ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ Ì≈Â∆

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «Ïz‡∂È ¡Ó∆’≈ Â∂ ‹Í≈È Ì∂‹‰ ”⁄ ÓÁÁ Ò¬∆ ’Ò’æÂ∂

”⁄ «¬’ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆Õ ‹ÓÙ∂Á‹∆ ‡≈‡≈ È∂ «Ú«◊¡≈È, Â∂ Â’

È∆’ È≈Ò ÒÀ√ ÓÈπæ÷ Ù’Â∆ Á∆ ÒØÛ ˘ Ú∂÷Á∂ ‘Ø«¬¡≈ AI@I ”⁄ Ïß◊ÒØ

”⁄ «¬ß‚∆¡È «¬√‡∆⁄»‡ ¡≈Î √≈«¬ß√ Á∆ √Ê≈Í≈È≈ ’∆Â∆ AIAA ”⁄ ◊Ø÷Ò∂

È∂ √Ì Ò¬∆ ÓπÎÂ Â∂ Ò≈‹Ó∆ «√æ«÷¡≈ È≈Ò √ÏßËÂ «¬’ Íz√Â≈Ú Í∂Ù ’∆Â≈

«‹√ ˘ ¡ß◊z∂‹ √’≈ È∂ È≈ Óß‹» ’ «ÁæÂ≈ «¬‘ √‘∆ ˛ «’ ¡ß◊z∂‹ª Á∆

«√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ≈‘∆∫ Á∂ √≈˘ ≈È≈‚∂, ◊Ø÷Ò∂ ÓÈ Â∂ Ì≈Ì≈ Ú◊∂ ¡È∂’

«ÚÁÚ≈È «ÓÒ∂ Í Á»‹∂ Í≈√∂ «¬‘ Ú∆ «¬’ Áπ÷Á≈¬∆ √⁄≈¬∆ ˛ «’ «¬√ È∂

Ì≈Â∆ ‹ÈÓ≈È√ ˘ ¡Â∆Â Á∆ «Ú≈√Â ÂØ∫ ’æ‡ «ÁÂ≈ Â∂ ¿π‘Èª ¿πÍ

Ï√Â∆Ú≈Á∆ ◊πÒ≈Ó∆ Á∂ ÓπæÒª Â∂ «Ú⁄≈ª Á∆ ‚»πßÿ∆ ¤≈Í ¤æ‚ «ÁæÂ∆Õ ¡æ‹ Ú∆

¿π⁄ «√«÷¡≈ Íz≈ÍÂ ÒØ’ª Á∂ «¬’ Úæ‚∂ «‘æ√∂ «Ú⁄ Ï√Â∆Ú≈Á∆ Ó≈È«√’Â≈

Á≈ ‹ÏÁ√Â ¡√ ÓΩ‹»Á ˛Õ ÒØ’ª ⁄ Íz⁄«ÒÂ «¬‘ ◊æÒ «’ ““¡ß◊z∂‹ ◊¬∂,

¡ß◊z∂‹∆¡Â ¤æ‚ ◊¬∂Õ”” «¬√Á∆ √ÍÙ‡ Â∂ Óπ÷ «Ó√≈Ò (√Ï»Â) ˛Õ AIDG ÂØ∫

«Í¤Ø∫ ÁÒ≈Ò ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª È∂ ¡≈Í‰∂ Ï∂‘æÁ ‹Ó≈Â∆ √π¡≈Êª ’≈È «√æ«÷¡ª

˘ Ï√Â∆Ú≈Á∆ ¡√ª ÂØ∫ ¡≈˜≈Á ’Ω‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿π√ ˘ Ï‰≈¬∆ πæ«÷¡≈

Â∂ ¡æ‹ «ÚÙÚ∆ ’È Á∂ «¬√ ÁΩ «Ú⁄ ¡ß◊z∂‹∆¡Â ˘ ÎÀÒ≈¿π‰ Ò¬∆ ¡È’»Ò

¡≈ÏØ‘Ú≈ «ÓÒ ‘∆ ˛Õ
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’∆ ˛ ÿ∂Ò± «‘ß√≈ Á≈ ÚËÁ≈ ¡≈’≈?

≈ÓÈ◊ Ó≈ÒÊÈ⁄ΩÛ ”⁄ «¬æ’ ¡ΩÂ ≈Ë≈ Á∂Ú∆ ˘ ¿π√Á∂ ÍÂ∆ È∂

‹Ï∆ Ú≈Ò ÓπßÈ ’∂ ◊ß‹≈ ’ «ÁæÂ≈Õ ÷±Ï√±Â ≈Ë≈ Á∂Ú∆ Á≈ ÍÂ∆ «’ÙÈ

Ù≈Á∆ Á∂ «Íæ¤Ø∫ ÂØ∫ ‘∆ ¿π√ ”Â∂ Ùæ’ ’Á≈ √∆Õ ¿π‘ ¿π√ ˘ ÿ ”⁄ ’ÀÁ ’’∂

æ÷‰≈ ⁄≈‘πßÁ≈ √∆Õ ¿π‘ ¿π√ ˘ È≈ Âª «’√∂ «ÙÂ∂Á≈∆ ”⁄ ‹≈‰ «ÁßÁ≈

Â∂ È≈ ‘∆ ¡ª„-◊π¡ª„ ”⁄ ¿π√ ˘ ◊æÒ ’È «ÁßÁ≈Õ ’¬∆ Ú≈∆ ¿π√ È∂

≈Ë≈ Á∂Ú∆ ˘ √∆’ Â√∆‘∂ «ÁæÂ∂Õ ’Á∆ ’ß‚∂∂Á≈ Â≈ª È≈Ò ÏßÈ∑ «ÁæÂ≈

Âª ’Á∆ ÒØ‘∂ Á∆ ≈‚ ◊Ó ’’∂ ¿π√ ˘ Êª-Êª ”Â∂ Á≈◊ «ÁæÂ≈Õ Í∂∫‚±

Ú∆ ¿π√ Á∆ ÍÂÈ∆ ”Â∂ ¡«Â¡≈⁄≈ª ÂØ∫ Ú≈«’Î √ÈÕ Í Í«‘Òª «’√∂ È∂

ÍÂ∆-ÍÂÈ∆ «Ú⁄’≈ ÏØÒ‰≈ ÓπÈ≈√Ï È‘∆∫ √Ó«fi¡≈Õ Í AI ‹±È ˘ Âª

«’ÙÈ È∂ ‘æÁ ’ «ÁæÂ∆Õ ≈Ë≈ Á∂Ú∆ È∂ ¡≈Í‰∂ Ú≈Òª ”⁄ Ó«‘ßÁ∆ ’∆ Ò≈¬∆

«’ÙÈ Á∂ Ùæ’ È∂ ¿π√ ˘ Ú«‘Ù∆ Ï‰≈ «ÁæÂ≈Õ ¿π√ È∂ ÍÂÈ∆ ˘ Í«‘Òª Ï∂‘æÁ

Ó≈«¡≈ ’πæ«‡¡≈ Â∂ Î∂ ¿π√ Á∂ √≈∂ Ú≈Òª ˘ ÓπßÈ «ÁæÂ≈Õ «¬√ ¡«Â¡≈⁄≈

˘ Ú∂÷ ’∂ «Íø‚ Ú≈Ò∂ ≈Ë≈ Á∂Ú∆ Á∂ È≈Ò ≈ÓÈ◊ ·≈‰∂ ¡≈¬∂ Â∂ «’ÙÈ

Â∂ ÿ∂Ò± «‘ß√≈ Á∆ ¡ÀÎ. ¡≈¬∆. ¡≈. Á‹ ’Ú≈¬∆Õ ÍπÒ√ È∂ «’ÙÈ ˘

ÁØ «ÁÈ Ò¬∆ «Óª‚ ”Â∂ æ÷ ’∂ ‹∂‘Ò Ì∂‹ «ÁæÂ≈Õ «¬‘ ÿ‡È≈ √Ó≈‹ Á∆

¿π√ «ÿz‰Â ÓÁ ÍzË≈È Ó≈È«√’Â≈ ˘ Á√≈™Á∆ ˛Õ «‹√ ”⁄ ÓÁ ÍÂÈ∆

˘ «È‹∆ ‹≈«¬Á≈Á √Ófi ’∂ ¿π√ ˘ Ú∆ «‹¿π∫ ⁄≈‘∂ «Â¿π∫ æ÷‰ Á∆ ÓßÙ≈

æ÷Á≈ ˛Õ «¬√ √Ø⁄ È≈Ò ◊z«√Â ‘Ø ’∂ ‘∆ ’¬∆ ÓÁ Ó≈ ’π‡ ’’∂ ÍÂÈ∆

˘ ÿØ∫ ’æ„ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ ¿π‘ ‹≈‰Á∂ ‘È «’ ¡ΩÂ Í≈√ Ù≈Á∆ «Íæ¤Ø∫ ÍÂ∆

Á∂ ÿ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø ’Ø¬∆ «·’≈‰≈ È‘∆∫ «ÓÒ∂◊≈Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ √Ì ’πfi

Ú∆ ’È ˘ «Â¡≈ ‘∂◊∆Õ √Ó≈‹ Â∂ √’≈ «¬‘Èª Ï∂√‘≈≈ ¡ΩÂª Ò¬∆

’πfi Ú∆ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ È‘∆∫ ˛Õ «¬‘ «˜¡≈Á≈Â ÁØÙ ¡ΩÂ Á∂ ¡ßÁ

‘∆ Ú∂÷Á∆ ˛Õ

√∆Â≈-√«ÚÂ∆ Á∆ ’Ê≈ √π‰≈ ’∂ ¡ΩÂ Á∂ ÍzÂ∆ØË Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈

˘ Ú∆ ÷øπ‚≈ ’Á∆ ˛Õ ¡≈Ê’ ”Â∂ «ÈÌ ¡ΩÂ ¡≈Í‰∂ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïæ«⁄¡ª

Á∂ Í≈Ò‰-ÍØÙ‰ Ò¬∆ ÿπ‡-ÿπ‡ ’∂ √Ì Â∑ª Á∂ ¡«Â¡≈⁄≈ √«‘ ’∂ ÿ

Á∂ ’ØÈ∂ ”⁄ Í¬∆ «‘ßÁ∆ ˛Õ ¿πÊ∂ ‹∂ ’πfi ÍzÂ∆ØË ’’∂ «¬√ ⁄≈«ÁÚ≈∆ ÂØ∫

Ï≈‘ «È’Ò Ú∆ ¡≈¬∆ Âª ¿π‘Èª ˘ Ó≈È-√ÈÓ≈È ‹∆ÚÈ Á∂‰ Á≈ ‘æ’

√Ó≈‹ ¡‹∂ Ú∆ È‘∆∫ «ÁßÁ≈ ˛Õ ⁄≈Ø∫ Í≈«√¿π∫ «¬’æÒ∆ ¡ΩÂ ”Â∂ «◊fi «ÁzÙ‡∆

«‘ßÁ∆ ˛Õ «ÈßÂ ¡ΩÂ ˘ Á±«ÙÂ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ‹≈∆ «‘ßÁ∆ ˛Õ Ó«‘ß◊≈¬∆

Â∂ Ï∂π˜◊≈∆ Á∂ ÚË‰ È≈Ò Íz∆Ú≈ «Ú⁄’≈ ¡≈Í√∆ ’Ò∂Ù ‘Ø ÚË «◊¡≈

˛Õ Íz∆Ú≈ Á∆ ˜±Â Í±∆ È≈ ‘Ø‰ ’≈È ÍÂ∆-ÍÂÈ∆ «Ú⁄ fi◊Û∂ ¬∂È∂ ÚæË

‹ªÁ∂ ‘È «’ «¬‘ ÿ∂Ò± «‘ß√≈ Á≈ ±Í ÒÀ ÒÀ∫Á∂ ‘È ’¬∆ Ú≈ ¡Ú√≈Á ◊z«√Â
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‘Ø ’∂ ÍÂ∆ ÍÂÈ∆ Á∆ ‘æ«Â¡≈ Â’ ’ «ÁßÁ∂ ‘È ‹ª ÷πÁ ¡≈ÂÓ ‘æ«Â¡≈

’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ÚËÁ∆ Ù≈Ï÷Ø∆ È∂ Âª ÏÒÁ∆ ”Â∂ Â∂Ò Á≈ ’ßÓ ’∆Â≈ ˛Õ

Á∂Ù Á∆¡ª √’≈ª È∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ √‘±ÒÂª Á∂ Èª ‘∂· Úæ‚∆ ¿πÓ Á∆¡ª

¡ΩÂª Ò¬∆ «√Î C@@ πÍ¬∂ Á∆ ÍÀÈÙÈ «ÈË≈«Â ’∆Â∆ ˛Õ «¬√ Á∂ Ò¬∆

¬∂È∂ √’≈∆ Íø◊∂ ‘È «’ «˜¡≈Á≈Â ˜±ÂÓßÁ ¡ΩÂª ˘ «¬‘ «ÓÒÁ∆ ‘∆

È‘∆∫Õ «ÏË ¡ΩÂª ”⁄ ÍπÈÚ≈√ Ò¬∆ AIH@ Á∂ Á‘≈’∂ ”⁄ È≈∆Ú≈Á∆¡ª

È∂ ’¬∆ ¡ßÁØÒÈ ’∆Â∂ Í ¿π‘ È∂Í∂ È‘∆∫ ⁄Û∑ √’∂Õ ¡ÀÈ ‹∆ ˙Ú≈Á Á∆

ÁÒ-ÁÒ ”⁄ Î√ ’∂ È≈∆ ¡ßÁØÒÈ Óπ·∆Ì ’˘È∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª Âæ’ √∆ÓÂ

‘πßÁ≈ «◊¡≈Õ ¡ΩÂ Á∆ √«ÊÂ∆ ÏÁ ÂØ∫ ÏÁÂ ‘πßÁ∆ ◊¬∆Õ ⁄ßÁ ’≈◊˜∆

¡«Ë’≈ Â∂ È≈Ó≈Â Á∆ ≈‘Â ≈Ù∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡ΩÂ Á∂ ÓπÛ Ï√∂Ú∂ Á∆

¿π«⁄Â «ÚÚ√Ê≈ √’≈ ¡æ‹ Âæ’ È‘∆∫ ’ √’∆Õ «√æ‡∂ Ú‹Ø∫ «’√∂ È≈ «’√∂

’≈È ’’∂ ÿ∂Ò± «‘ß√≈ ‹≈∆ ‘∆ ¡Â∂ ¡æ‹ Á∂ ÁΩ ”⁄ ÿ∂Ò± «‘ß√≈ ¡≈Í‰∆

«√÷ ”Â∂ ˛Õ

ÈÀÙÈÒ ’≈¬∆Ó «’≈‚ «Ï¿±ØÁ∆ “¡À’√∆‚À∫‡Ò ‚ÀæÊ ¡À∫‚ √π¬∆√≈¬∆‚”

Á∆ ∆ÍØ‡ Áæ√Á∆ ˛ «’ √≈Ò AIIG ÂØ∫ B@A@ «Ú⁄’≈ DIBCG ¡ΩÂª Á∂

Ó≈ÓÒ∂ ÿ∂Ò± «‘ß√≈ Á∂ ‘ √≈Ò √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ ∆ÍØ‡ ’«‘ßÁ∆ ˛ «’

Ò◊Ì◊ ACE ¡ΩÂª Ø‹≈È≈ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆ ‹ª √‘π«¡ª ‘æÊØ∫ ‹Ï Á≈ «Ù’≈

‘πßÁ∆¡ª ‘ÈÕ ‘ AAÚ∂∫ «Óß‡ ”⁄ «¬æ’ ¡ΩÂ ¡≈Í‰∂ Ù≈Á∆ÙπÁ≈ √ÏßËª ’’∂

¡«Â¡≈⁄≈ª Á≈ «Ù’≈ ‘πßÁ∆ ˛Õ Á∂Ù Ì ”⁄ ¡ΩÂª Á∂ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∂

¡Í≈Ëª ”⁄ ÿ∂Ò± Á≈ «‘ß√≈ Á≈ CC.C Î∆√Á∆ ÔØ◊Á≈È ˛Õ ÿ∂Ò± «‘ß√≈ ±Í

«’ßÈ≈ «Ú¡≈Í’ ‘πßÁ≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «¬√ Á≈ ¡ßÁ≈‹≈ «√Î ¬∂È∂ È≈Ò È‘∆∫

Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛ «’ ÿ∂Ò± «‘ß√≈ Á∂ √≈∂ «‹√‡‚ ’∂√ª «Úæ⁄Ø∫ «√Î

CD.E Î∆√Á∆ ’∂√ ‘∆ ¡Á≈ÒÂª ”⁄ Íπ‹Á∂ ‘È, «‹‘Èª ”Â∂ ’≈Ú≈¬∆ ‘πßÁ∆

˛Õ È≈∆ ¡ßÁØÒÈ Á∆ «‹√ Ë≈ ˘ ◊À √’≈∆ √ß√Ê≈Úª È∂ «Ú⁄≈Ò∂ ‘∆

Ø’ «ÁæÂ≈ ˛, ¿π√ ˘ ¡æ‹ «Î ÂØ∫ Â∂‹ ’È Á∆ ÒØÛ Ï‰ ‹ªÁ∆ ˛Õ
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«ÚÙÚ∆ ¡Ê⁄≈∂ ”Â∂ ÓπÛ-ÓßÁ∆ Á∂ ÏæÁÒ «’¿π∫
¤≈¬∂

B@@H ÂØ∫ ⁄≈Ò± ‘Ø¬∆ ¡≈Ê’ ÓßÁ∆ È∂ Í±∂ √ß√≈ ˘ ¡≈Í‰∆ ÒÍ∂‡

”⁄ ÒÀ «Ò¡≈Õ «ÚÂ∆ √ß√Ê≈Úª ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ √’≈ È∂ ’‹≈ «Ò¡≈Õ

«¬√ ’‹∂ Á≈ ÏØfi ¬∂È≈ «˜¡≈Á≈ √∆ «’ √’≈ª ’‹≈ (‚ÀÏ‡ √«Ú√)

Í±∆ ’È ”⁄ ¡√ÓÊ ‘Ø‰ Òæ◊∆¡ªÕ √’≈ª ˘ «ÁÚ≈Ò∆¡≈ ‘Ø‰ ÂØ∫

Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ ’ΩÓªÂ∆ ÓπÁ≈ ’ØÙ (IMF) ’‹≈ √‘≈«¬Â≈ Á∂‰ Ò¬∆

¡≈Í‰∆¡ª ÙÂª ·Ø√‰ Òæ«◊¡≈Õ ¡≈¬∆. ¡ÀÓ. ¡ÀÎ. È∂ √’≈ª ”Â∂ ÁÏ≈¡

Í≈«¬¡≈ «’ ¡≈Í‰∂ √’≈∆ ÷⁄∂ ÿæ‡ ’ØÕ √’≈ª ¡«Ù‡«‡∆ Ó∆‹ Á∂

Èª ”Â∂ √Ó≈‹’ √πæ«÷¡≈ ”⁄ ’‡ΩÂ∆ ’È Òæ◊∆¡ªÕ Ó˜Á±ª Á∆¡ª ÂÈ÷≈‘ª

”⁄ ’‡ΩÂ∆, ÍÀÈÙÈ Íz≈ÍÂ ’È Á∆ ¿πÓ ”⁄ Ú≈Ë≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «√æ«÷¡≈ Â∂

«√‘Â √‘±ÒÂª ”⁄ ’‡ΩÂ∆ ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Ó˜Á±ª Á∆

¤ª‡∆ ’È Á≈ Ú∆ ’ßÓ ’∆Â≈Õ √ßÈ B@@I ÂØ∫ «Íæ¤Ø∫ ÊØÛ∑≈ Ú≈Ë≈ ¡Ê⁄≈∂

”⁄ È˜∆∫ «Í¡≈ Âª ÁπÈ∆¡ª Á∂ Í±ß‹∆ÍÂ∆¡ª, √≈Ó≈‹∆¡ª, ¡Ê√≈ÙÂ∆¡ª

Â∂ Íz⁄≈ ÂßÂ È∂ Íz⁄≈ ’È≈ Ùπ± ’ «ÁæÂ≈ «’ ‘π‰ Ï‘πÂ ‹ÒÁ∆ ‘∆

¡≈Ê’ ÓßÁ∆ ÷ÂÓ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ √Ì ’πfi ·∆’-·≈’ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂

¡Ê⁄≈≈ √Í‡ ÁΩÛ‰ Òæ◊∂◊≈Õ ¡≈Ê’ ÓßÁ∆ ’≈È Ï∂π˜◊≈ª Á∆ √ß«÷¡≈

”⁄ Ì≈∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ’‹∂ √ß’‡ ’≈È Ôπ»Í ”⁄ √ß’‡ ‘ ‚±ßÿ≈ ‘Ø

«◊¡≈Õ Ô±Ø ‹ØÈ Á∂ AG Á∂Ùª «Úæ⁄Ø∫ A@ Á∂Ùª «Ú⁄ √’≈ ˘ ¡≈Í‰∆ ‘’±ÓÂ

Â’ ◊π¡≈¿π‰∆ Í¬∆Õ √Óæ«√¡≈ Âª ‘æÒ È‘∆∫ ‘Ø¬∆ ÏÒ«’ Ô±Ø ‹ØÈ ‘∆ ‡π‡‰

Á∂ ’≈È ”Â∂ Í‘πß⁄ «◊¡≈ ˛Õ ‘π‰ «’Ú∂∫ È≈ «’Ú∂∫ Ú’Â Ï∆Â «‘≈ ˛, «ÚÙÚ∆

¡Ê «ÚÚ√Ê≈ Ò¬∆ «Î √ß’‡ Á∂ ÏÁÒ È˜ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ

Ô±Í∆ Ô±È∆¡È Á∂ BG Á∂Ùª Á∂ ¡Ê⁄≈«¡ª Á B.D Î∆√Á∆ √∆,

Í √≈Ò B@AA Á∆ Í«‘Ò∆ «ÂÓ≈‘∆ ”⁄ ’πÒ ÿ∂Ò± ÍÀÁ≈Ú≈ (GDP) Á∆

Ú≈Ë≈ Á ÿ‡ ’∂ @.H Î∆√Á∆ «‘ ◊¬∆Õ ¡≈Ê’ √«‘’≈ Â∂ «Ú’≈√

√ß◊·È (OECD) Á∂ Íø‹ Á∂Ùª («‹√ ”⁄ ◊z∆√ Ù≈ÓÒ È‘∆∫ ˛) Á∆ ’πÒ

ÿ∂Ò± ÍÀ‰≈Ú≈ B@AA Á∆ ¡ß«ÂÓ «ÂÓ≈¬∆ ”⁄ √π◊ßÛ∆ ˛Õ «¬‡Ò∆, ‹Í≈È,

È∆ÁÒÀ∫‚ «ÂÓ≈‘∆ ”⁄ @.E Î∆√Á∆ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‹Á «’ √≈Ò B@AB

Á∆ Í«‘Ò∆ «ÂÓ≈‘∆ ”⁄ «Ú’≈√ Á ‹∆Ø ‘∆Õ Óß◊ ÿ‡‰ ’≈È «Í¤Ò∂ Ó¬∆

Ó‘∆È∂ ”⁄ «Ïz‡∂È Á∆ √È¡Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ «Í¤Ò∂ «ÂßÈ √≈Òª ”⁄ √Ì ÂØ∫ Â∂‹

ÎÂ≈ È≈Ò √πß◊Û∆ ˛Õ «Ïz‡∂È Á≈ ¡Ê⁄≈≈ ÁØ √≈Òª ”⁄ ‘∆ «Î ¡≈Ê’

ÓßÁ∆ Á∆ ÁÒÁÒ ”⁄ Î√ √’Á≈ ˛Õ, «¬√ Á≈ Í∆. ¡ÀÓ. ¡≈¬∆. (Í⁄∂‹,

ÓÀÈ∂‹√ «¬ß‚À’√) Ó¬∆ B@AB ”⁄ DE.I √∆ ‹Ø Ó¬∆ B@@I ÂØ∫ √Ì ÂØ∫ ÿæ‡
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˛Õ ¡ß’«Û¡ª ¡Èπ√≈ Ô±Í Á∆ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆¡ª ¡Ê «ÚÚ√Ê≈Úª Îzª√ Â∂

‹ÓÈ∆ Á∆ √È¡Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Ú∆ «Í¤Ò∂ «ÂßÈ √≈Òª ”⁄ √Ì ÂØ∫ Â∂‹ ÎÂ≈

È≈Ò √ßπ◊ÛÈ Òæ◊∆ ˛Õ «¬‘ ‹ÓÈ∆ Á∆ ‹∆. ‚∆. Í∆. Á∆ «Ú’≈√ Á ‘∆

√∆ ‹Ø Ô±Í∆ Ô±È∆¡È Á∆ √ßÔπ’Â ¡Ê «ÚÚ√Ê≈ ˘ √≈Ò B@AB Á∆ Í«‘Ò∆

«ÂÓ≈‘∆ ”⁄ ¡≈Ê’ ÓßÁ∆ ”⁄ «‚◊‰ ÂØ∫ Ï⁄≈ «Ò¡≈Õ B@AB Á∆ Í«‘Ò∆

«ÂÓ≈‘∆ ”⁄ Ô±Í∆ Ô±È∆¡È Á∂ ‹∆. ‚∆. Í∆. Á∆ «Ú’≈√ Á ‹∆Ø ‘∆Õ «¬‡Ò∆

Á∆ √È¡Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ (ÓÀÈ±ÎÀÈ⁄«ß◊) Ò◊≈Â≈ Á√ Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ ÿ‡ «‘≈

˛Õ ‹Á «’ √Í∂È ”⁄ Í∆. ¡ÀÓ. ¡≈¬∆. ◊z∆√ ÂØ∫ Ú∆ ‘∂·ª «‚æ◊ Í¬∆ ˛Õ «¬‘

√≈∂ Á∂Ùª ”⁄ √Ì ÂØ∫ ‘∂·ª ˛Õ √Í∂È Á≈ ⁄ΩÊ≈ √Ì ÂØ∫ Úæ‚≈ ÏÀ∫’ Á∆Ú≈Ò∆¡≈

‘Ø‰ ÚæÒ ÚË «◊¡≈ «‹√ ˘ √Í∂È √’≈ È∂ D.E ¡Ï Ô±Ø Á∂ ’∂ ¡ß«Ù’

±Í ”⁄ ’ΩÓ∆«¥Â ’ «ÁæÂ≈Õ Í ¡‹∂ Ú∆ Á∆Ú≈Ò∆¡≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆

ÏÀ∫’ AI ¡Ï Ô±Ø √’≈ ÂØ∫ Óß◊ «‘≈ ˛Õ ¡Ó∆’∆ ¡Ê⁄≈∂ Ò¬∆ Íz⁄≈

’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ √∆ «’ ¡≈Ê’ ÓßÁ∆ ’≈È ‹∆. ‚∆. Í∆. «Ú’≈√ ’∂◊∆,

«¬√ Ò¬∆ ‹∆. ‚∆. Í∆. «Ú’≈√ Á Â∂ ÈÚ∂∫ π˜◊≈ Ú≈Ë∂ ˘ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹≈

«‘≈ √∆Õ «Í¤Ò∆¡ª «ÂßÈ «ÂÓ≈‘∆¡ª ”⁄ «Ú’≈√ Á A.E ÂØ∫ A.F Î∆√Á∆

‘∆ ‹Ø √≈Ò B@AA Á∂ Í«‘Ò∆ «ÂÓ≈‘∆ Á∆ B.B Î∆√Á∆ ÿ‡ ’∂ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆

H.A Î∆√Á∆ Â∂ ¡≈ ◊¬∆Õ Í Ó¬∆ B@AB ”⁄ ÈÚ∂∫ π˜◊≈ «√Î FI@@@

‘∆ ‹πÛ∂Õ «¬‘ «Ú√Ò∂Ù’ª Á∂ ¡ÈπÓ≈È Á∂ ¡æË∂ ÂØ∫ Ú∆ ÿæ‡ ˛Õ Ï∂π˜◊≈∆ Á∆

Î∆√Á∆ Ú∆ ÚË’∂ Ó¬∆ ”⁄ H.B Î∆√Á∆ ‘Ø ◊¬∆Õ «¬‘ Ï∂π˜◊≈∆ Á ¿πÁØ∫

¬∂È∆ ˛ ‹Á Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ÒØ’ π˜◊≈ Èª «ÓÒ‰ ’’∂ «È≈Ù ‘Ø ’∂

«‹√‡∂ÙÈ ‘∆ È‘∆∫ ’Ú≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Òæ◊Á≈ ˛ «’ ¡Ó∆’∆

¡Ê⁄≈∂ Á∆ Ú∆ ‘Ú≈ «È’Ò ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ ÁΩ ”⁄ ⁄∆È Â∂ Ì≈Â ˘

¡Ê√≈ÙÂ∆ «Ú√Ú ¡Ê⁄≈∂ Á∆ «Ú’≈√ Á ˘ ¿πÍ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Ú‹Ø∫

Ú∂÷Á∂ ‘ÈÕ B@AB Á∆ Í«‘Ò∆ «ÂÓ≈‘∆ ”⁄ ⁄∆È Á∆ «Ú’≈√ Á Óæ·∆ ÍÀ ’∂

H.A Î∆√Á∆ ‘∆Õ ⁄∆È Á∂ ’ΩÓ∆ ¡ß’Û≈ «ÚÌ≈◊ ÚæÒØ∫ Í∂Ù ¡ß’«Û¡ª ¡Èπ√≈

«¬‘ «Ú’≈√ Á «Í¤Ò∂ AA «ÂÓ≈‘∆¡ª Á∆ «Ú’≈√ Á ”⁄ √Ì ÂØ∫ ‘∂·ª

˛Õ √ßÈ B@AA Á∆ ⁄ΩÊ∆ «ÂÓ≈‘∆ ”⁄ «Ú’≈√ Á H.I Î∆√Á∆ √∆Õ «Í¤Ò∂

√≈Ò Á∂ I.B Á∆ «Ú’≈√ Á Á≈ ‡∆⁄≈ ⁄∆È √’≈ ÚæÒØ∫ G.E Î∆√Á∆ æ«÷¡≈

«◊¡≈ ˛Õ Ô±Í Á∂ ’‹≈ √ß’‡ Â∂ ¡Ó∆’≈ Á∆ Óæ·∆ «Ú’≈√ Á ’≈È

ÿ‡Á∆ Óß◊ ’’∂ «ÈÚ∂Ù’ ⁄∆È Á∆ √È¡Â ”⁄ «ÈÚ∂Ù ’È ÂØ∫ ‚È Òæ◊∂

‘ÈÕ

Ì≈Â Á∂ √≈Ò B@AA-@AB Á∆ ¡ß«ÂÓ «ÂÓ≈‘∆ ”⁄ ‹∆. ‚∆. Í∆.

«Ú’≈√ Á ÿ‡ ’∂ E.C Î∆√Á∆ ¡≈ ◊¬∆ Â∂ √È¡Â∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Ú∆ «√Ó‡∆

˛Õ √≈Ò B@AA-AB Á∆ «Ú’≈√ Á F.E Î∆√Á∆ ‘∆Õ «¬‘ «Ú⁄’≈ Á

¡≈Ê’ ÓßÁ∆ Á∂ ÁΩ ”⁄ √Ì ÂØ∫ ÿæ‡ «Ú’≈√ Á ÂØ∫ Ú∆ ‘∂·ª ⁄Ò∆ ◊¬∆

˛Õ ¡≈Ê’ ÓßÁ∆ Á∂ ÁΩ ”⁄ √Ì ÂØ∫ ÿæ‡ «Ú’≈√ Á √≈Ò B@@I-A@ ”⁄
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F.G Î∆√Á∆ √∆Õ Ïz≈‹∆Ò Á∆ Ú∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Á∆ √≈Ò B@AB Á∆ Í«‘Ò∆

«ÂÓ≈‘∆ ”⁄ «Ú’≈√ Á «√Î @.B Î∆√Á∆ ‘∆Õ «¬√ ’≈‹ √ß’‡ Á≈

¡«‘√≈√ ’’∂ ’ΩÓªÂ∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ’æ⁄∂ Â∂Ò Á∆ ’∆ÓÂ IH ‚≈Ò ÍzÂ∆

ÏÀÒ ÂÒ ÿ‡ ’∂ ‘∂·ª ¡≈ ◊¬∆ ˛Õ ¡ßÂ «¬æ’ Ú≈∆ «Î «ÚÙÚ ¡Ê⁄≈∂

”Â∂ ¡≈Ê’ ÓßÁ∂ Á∂ ÏæÁÒ ‚±ßÿ∂ ‘Ø‰ Òæ◊∂ ‘ÈÕ



¡‹Ø’∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ÁÙ≈ Â∂ «ÁÙ≈ / 84

«’Ú∂∫ Í∂‚ «È¿±˜ Á∂ ‹∆¬∂ ÚËÁ∆ Ë≈Ó’
Í±ß‹∆?

Ì≈Â ”⁄ Ë≈«Ó’ Í±ß‹∆ Â∂‹∆ È≈Ò ÚË ‘∆ ˛Õ √Ú≈Ó∆ ¡ÔØ’Ù≈ÈßÁ

È∂ √ßÈ AIIH ”⁄ «’‘≈ «’ «˜Ú ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈ Á∆ ’πÒ Íø±‹∆ Á∆

AE Î∆√Á∆ Íø±‹∆ Á∂Ù Á∂ ÓßÁª «Ú⁄ ˛Õ «¬‘ Í±∆ Â∑ª Ë≈Ó’ «ÌzÙ‡≈⁄≈

˛Õ ÒØ’ª ˘ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ’’∂ ´æ‡-ÿ√πæ‡ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ √Ó≈ÈªÂ

¡Ê⁄≈≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ “ÂÁÌÚ” Á∂ ‹Â ‹ÔßÂ∆ Á∂ ¡ß’ «Úæ⁄

√ÏßË∆ BB ¡ÍzÀÒ ˘ Ò÷È¿± ”⁄ ¡≈ÔØ«‹Â Ï«‘√ ”⁄ Á«ÒÂ ⁄È≈’≈ ÂπÒ√∆

≈Ó Á∆ «¬‘ «‡Í‰∆ «ÈÓÒ ‹∆Â «√ßÿ È±Ò≈ ¿πÎ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Á∂ Í≈÷ø‚

Â∂ ¿π√ Á∂ ‹∆¬∂ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ ´æ‡ Á∂ Íz√ß◊ ”⁄ ·∆’ ÏÀ·Á∆

˛Õ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ ˘ ÁÀÚ∆-¡Ù∆Ú≈Á Ú‹Ø∫ «ÓÒ∆ “Â∆‹∆ ¡æ÷” («‹Ú∂∫ ¿π‘

’«‘ßÁ∂ ‘È) Â∂ ËÓ Á∆ ¡≈Û «Úæ⁄ ¿π‘Èª ÚæÒØ∫ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ “⁄ÓÂ’≈ª”

Ï≈∂ ◊æÒ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿π‘ ’∆ √ÈÕ «Î «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ «’Ú∂∫

Ï‰∂ «¬‘ Áæ√‰≈ ˜±∆ ˛Õ

«ÈÓÒ Ï≈Ï≈ √ª√Á «¬ßÁ‹∆Â «√ßÿ È≈ÓË≈∆ Á∂ √≈Ò∂ ‘ÈÕ

È≈ÓË≈∆ ‹∆ fi≈÷ø‚ «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ √Ì≈ÍÂ∆ «‘ ¸æ’∂ ‘È Â∂ «ÎÒ‘≈Ò

⁄Âª ÂØ∫ ¡ÀÓ. Í∆. ‘ÈÕ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ È∂ Í«‘Òª ·∂’∂Á≈∆ ’∆Â∆, «¬æ‡ª

Á≈ Ìæ·≈ Ò≈«¬¡≈, ’æÍÛ∂ Á∆ Áπ’≈È ÷Ø‘Ò∆Õ «¬’-«¬æ’ ’’∂ √Ì ’ßÓ ”⁄

È≈’≈Ó ‘πßÁ∂ ◊¬∂Õ «¬√ ’’∂ ËßÁ≈ ÏÁÒÁ∂ ◊¬∂Õ ⁄≈Ø∫ Í≈«√¿π∫ ÂØ∫ Êæ’ ‘≈

’∂ ËßÁ∂ Á∆ Ì≈Ò ”⁄ fi≈÷ø‚ ÂØ∫ «ÁæÒ∆ Íæπ‹∂Õ «ÈÓÒ ‹∆Â «√ßÿ È±Ò≈ ÂØ∫

«ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Ï‰∂Õ ËÓ Á∂ Èª ‘∂· Í÷ø‚ Á≈ ËßÁ≈ Ùπ± ’∆Â≈Õ ¿π√ √Ó∂∫

¡æ‹ Ú◊∆¡ª ‘≈ÒÂª È‘∆∫ √ÈÕ ÈØ«¬‚≈ Á∂ «¬’ √‡±‚∆˙ ”⁄ ÍzØ◊z≈Ó Á∆

Ù±«‡ß◊ ‘πßÁ∆ √∆Õ ÒØ’ª ˘ ÍÀ√∂ Á∂ ’∂ ÏÀ·‰ Ò¬∆ ÏπÒ≈¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ √π¡≈Ò

Íπ¤‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ ÚæË ÍÀ√∂ «ÁæÂ∂ ‹ªÁ∂ √ÈÕ Ï≈Ï≈ Á∂ ÷≈√ «√Í≈√≈Ò≈ª

È∂ «¬√ ÍzØ◊z≈Ó Á≈ ÷±Ï Íz⁄≈-Í√≈ ’∆Â≈Õ ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒª ˘ ÓÀÈ∂‹ ’∆Â≈Õ

«¬‘Èª Á∂ ‹∆¬∂ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ ÿ-ÿ Í‘πß⁄‰ Òæ◊∂Õ ËßÁ≈ ‹Ø ÎÛÈ

Òæ«◊¡≈Õ ‹Ø ’Á∆ ÍÀ√∂ Á∂ ’∂ ÒØ’ª ÂØ∫ √π¡≈Ò Íπ¤Ú≈Áª √∆ ¡æ‹ ¿π‘ ¡≈Í‰∂

«ÈÓÒ ÁÏ≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ ÁØ ‘˜≈ πÍ¬∂ Ú√±ÒÁ≈ ˛Õ Ï≈Ï≈ ‘˜≈ª

ÂØ∫ Òæ÷ª ”⁄ ÷∂‚‰ Òæ«◊¡≈ ¡Â∂ ‘π‰ Âª ’ØÛª ¡Ïª ”⁄ ÷∂‚ «‘≈ ˛Õ

¿π‘Èª Á≈ ’«‘‰≈ ˛ «’ ¿π‘Èª ’ØÒ ÁØ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬æ’ Â∆‹∆ ¡æ÷ ˛Õ

¿π√ ˘ æÏ∆ ¡Ù∆Ú≈Á ‘≈√Ò ˛Õ «¬√ fi±· Á∂ Èª ‘∂· ¿π‘ ÒØ’ª Á∆¡ª

◊ßÌ∆ Ï∆Ó≈∆¡ª ˘ ·∆’ ’Á≈ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª Á∆ ‘

√Óæ«√¡≈ √πÒfi≈¿π‰ Á∆ ◊æÒ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ¡‹∆ÏØ ◊∆Ï ‡Ø‡’∂ Áæ√Á∂
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‘ÈÕ ‘æÁ ¿πÁØ∫ ‘Ø‰ Òæ◊∆ ‹ÁØ∫ «¬’ ‹ª ÁØ È‘∆∫ CF ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒª (Ï‘πÂ∂

÷Ï∆ ⁄ÀÈÒ) Á∂ ˜∆¬∂ ¿π‘Èª Á∂ ‡Ø‡’∂ ¡≈Ó ÒØ’ª Â’ Í‘πß⁄‰ Òæ◊∂Õ ‡∆.

Ú∆. «È¿±˜ ⁄ÀÈÒª ˘ ¿π√ È≈Ò ’ØÛª πÍ¬∂ «ÓÒ‰ Òæ◊∂Õ √Ø ¿π‘Èª È∂ «¬√

”Â∂ ÷Ï «Ú÷≈¿π‰≈ √‘∆ È‘∆∫ √Ó«fi¡≈ Í ˛≈È ’È Ú≈Ò∆ ◊æÒ «¬‘

«’ «’√∂ Ú∆ ¡÷Ï≈ È∂ «¬√ Í÷ø‚ «÷Ò≈Î ’ÒÓ ⁄Ò≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫

√Ófi∆Õ

ÌÒ≈ ‘ØÚ∂ √ØÙÒ «¬ß‚∆¡≈ Á≈ «‹√ È∂ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Á≈ Í÷ø‚ Á∂Ù

Á∂ √≈‘Ó‰∂ «Ò¡≈¿π‰ ”⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ ¡Á≈ ’∆Â∆Õ √ØÙÒ «¬ß‚∆¡≈ Â∂ ‘

Ø˜ ÒØ’ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Á∂ ’≈È≈«Ó¡ª Á∆ ÍØÒ ÷Ø‘Ò‰ Òæ◊∂Õ ÚÀÏ √≈¬∆‡ª

Á∂ ˜∆¬∂ ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒª ”Â∂ ⁄Ò ‘∂ √Ó≈◊Ó ”Â∂ √π¡≈Ò ¿π·‰ Òæ◊∂Õ «¬√

ÁΩ≈È Ò÷È¿± ”⁄ Â≈«È¡≈ Â∂ ¡≈«ÁÂ¡≈ (¡≈¬∆. Í∆. ¡À√. ¡«ÌÂ≈Ì ·≈’

Á∂ È≈Ï≈Ò◊ Ï«æ⁄¡ª) È∂ ÍπÒ√ ”⁄ «Ù’≈«¬Â ’∆Â∆ Â∂ «’‘≈ «’ ‡∆. Ú∆.

”Â∂ «¬’ ¡≈ÁÓ∆ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª ˘ ËÓ Á≈ ÌÀ¡ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ fi±·∆ Ó«‘Ó≈

«Ú÷≈ ’∂ Ï∂Ú’±Î Ï‰≈ «‘≈ ˛Õ ¿π√ Á∆¡ª ‘’Âª È≈Ò ¡ßË«Ú√Ú≈Ù ˘

‘æÒ≈Ù∂∆ «ÓÒ ‘∆ ˛Õ Óπ’æÁÓ≈ «Ò÷‰ ”⁄ ‘Ó∂Ù≈ ‡≈ÒÓ‡ØÒ ’È Ú≈Ò∆

¿πÂÍzÁ∂Ù ÍπÒ√ È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Ú∆ ¿π‘∆ ’∆Â≈Õ ¡≈Í‰∂ ‘∆ «ÚÌ≈◊ Á∂

¡≈Ò≈ ¡Î√ Á∂ Ïæ«⁄¡ª ˘ «¬’ Ó‘∆È∂ Â’ Ê≈‰∂ Á∂ ⁄æ’ ’„Ú≈¬∂Õ Ïæ«⁄¡ª

˘ Ó˜Ï± ‘Ø ’∂ Óπ’æÁÓ≈ Á‹ ’≈¿π‰ Ò¬∆ ’Ø‡ Á≈ √‘≈≈ «Ò¡≈Õ «¬√

Ò¬∆ Â’ «ÁæÂ≈-Î‹∆ ⁄À’ ≈‘∆∫ Ï≈Ï≈ Á∂ ÏÀ∫’ ÷≈Â∂ ”⁄Ø∫ «’ √∆ ÏßÁ∂ È∂

ÓØ‡∆ ’Ó ’„Ú≈ Ò¬∆Õ ¿π‘ ‹Á ¡≈Í‰∂ ÏÀ∫’ ÷≈Â∂ Á∆ ≈÷∆ È‘∆∫ ’ √’Á∂

Âª ¿π‘Èª Á∂ Áæ√∂ ¿πÍ≈Úª È≈Ò ¡≈÷ «’√ Á≈ Ò≈Ì ‘Ø √’Á≈ ˛Õ ¡Á≈ÒÂ

È∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘ √π‰Á∂ ‘Ø«¬¡ª AIII Á∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ÎÀ√Ò∂ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ Á∂

’∂ «’‘≈ «’ ‹∂ ÏßÁ≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ÁÀÚ∆ Ù’Â∆¡ª Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’’∂ Ø◊

Á± ’È Á∆ ◊æÒ ’Á≈ ˛∂Õ

«¬√ Á∂ Ò¬∆ ÍÀ√≈ ÒÀ∫Á≈ ˛ Âª ¿π√ Á∂ ’ÂÚ È≈Ò ËØ÷≈ËÛ∆ Á≈

’∂√ Ï‰Á≈ ˛Õ ¡Á≈ÒÂ Á∂ ‘π’Ó È≈Ò ÍπÒ√ È∂ Ó˜Ï±∆ È≈Ò Óπ’æÁÓ≈ Âª

«Ò÷ «Ò¡≈ Í ¿π‘ «¬√ Á∆ ‹ª⁄ ÍÛÂ≈Ò ’È ÂØ∫ ‘∆Õ Óπ’æÁÓ≈ Á≈«¬

‘Ø‰ «Íæ¤Ø∫ ‘Ø Ó∆‚∆¡≈ È∂ Ú∆ Ï≈Ï≈ Á∆ ¡÷ΩÂ∆ ÁÀÚ∆ Ù’Â∆ Á∆ ¡√Ò∆¡Â

Áæ√‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ Ï≈Ï≈ Á∂ «‹√ ËßÁ∂ «÷Ò≈Î ¡æ‹ ¡≈Ú≈˜ª ¿π· ‘∆¡ª

‘È ¿π√ ˘ ÍzÚ≈È ⁄Û≈¿π‰ ”⁄ ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒª Á∆ Úæ‚∆ Ì»«Ó’≈ ‘∆ ˛Õ

¡≈Ó ÍzØ◊z≈Ó Ú‹Ø∫ «Ú÷≈¬∂ ‹≈ ‘∂ Ï≈Ï∂ Á∂ «¬Ù«Â‘≈ª ÂØ∫ È∂ ⁄ÀÈÒª È∂ ÓØ‡∆

’Ó≈¬∆ ’∆Â∆Õ Í«Â’≈«Â≈ Á∂ Ó≈ÍÁß‚ª ˘ ⁄’È≈⁄± ’ «ÁæÂ≈Õ ¿πÊ∂ ’∂∫Á

√’≈ Á∂ «‹ßÓ∂Ú≈ √±⁄È≈ Â∂ Íz√≈È ÓßÂ≈Ò∂ È∂ Ú∆ «¬√ Î‹∆Ú≈Û∂ ÚæÒ

◊Ω È‘∆∫ ÎÓ≈«¬¡≈Õ ⁄ÀÈÒ ”Â∂ Íz≈¬∆Ó Á≈ √Ì ÂØ∫ πfi∂«Ú¡ª Ì«¡≈ √Óª

÷∆Á ’∂ ¡≈Í‰∆ ¡÷ΩÂ∆ ¡ÒΩ«’’ Ù’Â∆ «Ú÷≈¿π‰ ‹ª Áπæ÷ Ø‰ È≈Ò Ì◊Âª

˘ ¡‹∆ÏØ◊∆Ï ¿πÍ≈¡ Áæ√Á∂ ÏßÁ∂ Á∂ ¡ßË «Ú√Ú≈Ù ÎÀÒ≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ’≈È≈Ó∂
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’∆ «’√∂ ’≈˘È Á∂ Á≈«¬∂ ”⁄ È‘∆∫ ¡≈¿π∫Á∂Õ ¿π‘ «¬’ «¬ß‡«Ú¿± ”⁄ ’«‘ßÁ∂

Ú∆ ‘È «’ ÓÀ∫ BCH ’ØÛ Á∆ ’Ó «’√∂ ÂØ∫ Óß◊ ’∂ È‘∆∫ «¬’æ·∆ ’∆Â∆ ÏÒ«’

ÒØ’ª È∂ Ó˜∆ È≈Ò Ó∂∂ ÷≈Â∂ ”⁄ ‹Ó∑ª ’Ú≈¬∆ ˛Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á √’≈∆

Ó«‘’«Ó¡ª Ò¬∆ «¬‘ ‹ª⁄ Á≈ «ÚÙ≈ È‘∆∫ Ï‰Á≈Õ

fi±· Î∂Ï Á∆ ÍØÒ ÷πæÒÁ∆ Ú∂÷ Ï≈Ï≈ Á∂ ÓÀÈ∂‹ª È∂ ⁄ÀÈÒª Ú≈◊±ß

¡≈È-Ò≈¬∆È Ó∆‚∆¡≈ ˘ Ú∆ ÓÀÈ∂‹ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ ÈØ«‡√ Ì∂‹ ’∂

¿π‘Èª ˘ ‚≈¿π‰-ËÓ’≈¿π‰ Á≈ ’ßÓ ’∆Â≈ Í √ÎÒ È‘∆∫ ‘Ø¬∂Õ ‡∆. Ú∆.

⁄ÀÈÒ ¡æ‹’æÒ «¬æ’ Â≈’ÂÚ Ó≈«Ë¡Ó ˛, «¬√ Ò¬∆ ’πfi √Óª Í«‘Òª Ï≈Ï≈

≈ÓÁ∂Ú È∂ «¬√ Á∆ ÷±Ï ÚÂØ∫ ’∆Â∆Õ ‘ Ø˜ ‡∆. Ú∆. Â∂ ¿π‘Èª Á∂ ’ÂÚ∂∫

ÿø«‡¡ª Ò≈¬∆Ú «Ú÷≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘∂Õ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊ √≈Ó≈‹ Â∂ ÁÚ≈¬∆¡ª Á≈

’≈ØÏ≈ ¬∂È≈ ÚË≈ «Ò¡≈ «’ ¡æ‹ ¿π‘ Á∂Ù Á∂ ¡√ √±÷ ÒØ’ª ”⁄ «◊‰∂

‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ È∂ Ú∆ «¬√ ‡∆. Ú∆. Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ¡Â∂

¡æ‹ ¿π‘ ¡Ïª ”⁄ ÷∂‚ ‘∂ ‘ÈÕ ÒØ’ª Á∆¡ª ¡æ÷ª ”⁄ ÿæ‡≈ Í≈ ’∂ ¿π‘Èª

˘ ·æ◊ ‘∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª È≈Ò «÷ÒÚ≈Û ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√

‹≈‘Ò√≈‹∆ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ «È¿±‹ ⁄ÀÈÒ ¿π√ ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆

Á∂‰ ”⁄ Òæ◊∂ ‘ÈÕ

«ÈÓÒ ÁÏ≈ Á≈ Íz√≈‰ ‘ Ø˜ CF ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒª ”Â∂ ‘Ø «‘≈

˛Õ ¿π‘ ¡Ω√Â≈È Ø˜ BB ÿø‡∂ ⁄ÀÈÒ ”Â∂ ¡≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ ’πfi «ÁÈ Í«‘Òª

Ì«Ù‡≈⁄≈ Á∂ Èª ”Â∂ «Ú÷≈¬∂ ◊¬∂ ÂÓ≈Ù∂ Á≈ «ÁÈ ≈Â Ò≈¬∆Ú ÈÚ∂‹

’∆Â≈Õ ¿π√ È≈Ò ⁄ÀÈÒª ˘ CG.E Î∆√Á∆ Á∆ «’≈‚ ÂØÛ ‡∆. ¡≈. Í∆.

«ÓÒ∆ √∆Õ «¬‘ Á∂÷ ’∂ ⁄ÀÈÒª Á∂ «‹ßÓ∂Ú≈ ÒØ’ª Á∂ √π ÏÁÒ ◊¬∂, «¬ßÈ≈

‘∆ È‘∆∫ ⁄ÀÈÒª Á∂ «‘æÂ ”⁄ ’ßÓ ’È Ú≈Ò∆¡ª Á∂ ÈπÓ≈«¬ß«Á¡ª Â’ È∂ «ÏÈª

√Ø⁄∂ √Ófi∂ ’«‘ «ÁæÂ≈ √∆ «’ Á∂Ù ˘ ¡ßÈ≈ Á∆ ÒØÛ ˛Õ «Á«√¡≈ Âª «ÈÓÒ

Ï≈Ï≈ Á∆ ΩÙÈ∆ ¿π√ ÂØ∫ Â∂‹∆ È≈Ò ÎÀÒ ◊¬∆Õ ¿π‘Èª È∂ ¡ßÈ≈ Á∂ CG.E Î∆√Á∆

«’≈‚ ˘ ÂØÛ ’∂ D@ Î∆√Á∆ Â’ Í‘πß⁄≈ «ÁæÂ≈Õ ¡«‹‘∂ ”⁄ ’∆ «¬‘ «’‘≈

‹≈Ú∂◊≈ «’ «¬√ Á∂Ù ˘ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Á∂ ±Í ”⁄ «¬æ’ Í÷ø‚∆ Á∆ ÒØÛ ˛Õ

⁄ÀÈÒª Á∆ ‡∆. ¡≈. Í∆. È≈Í‰ Ú≈Ò∆ ’ßÍÈ∆ ‡ÀÓ Á∆ ∆ÍØ‡ ’«‘ßÁ∆ ˛ «’-

«È¿±˜ ⁄ÀÈÒª Á∂ √Ì ÂØ∫ ÚæË Á∂÷∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ A@ ⁄ÀÈÒª Á∂ ÍzØ◊z≈Óª ”⁄

«ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Á∆ Ê‚ ¡≈¬∆ (¿π‘Èª Á∂ ÍzØz◊z≈Ó Á≈ Èª) Ù≈ÓÒ ˛Õ ⁄Ω∫’≈¿π‰

Ú≈Ò∆ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ «¬‘Èª Á√ª ”⁄Ø∫ «¬æ’ Ú∆ «È¿±˜ ÍzØ◊z≈Ó È‘∆∫ ˛Õ

⁄ÀÈÒª ”⁄ Ê‚ ¡≈¬∆ ’≈È √Ì ÂØ∫ ÚæË Î≈«¬Á≈ «¬ß‚∆¡≈ ‡∆. Ú∆. ˘

‘Ø«¬¡≈ ˛ ‹Á «’ ¤Ø‡∂ «È¿»˜ ⁄ÀÈÒ √‘≈≈ √Ó∂∫ «È¿±˜-BD, Í∆-G Ú∆

√Ó≈◊Ó Á∂ ˜∆¬∂ ‡∆. ¡≈. Í∆. Á∂ ËßÁ∂ ”⁄ «Í¤∂ È‘∆∫ ‘ÈÕ «¬‘Èª ⁄≈Ø∫

⁄ÀÈÒª Á∂ ‡≈Í-A@ ÍzØ◊z≈Ó Á∆ √±⁄∆ «Ú⁄ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Á≈ ’Ï˜≈ ˛Õ «¬√

Â∑ª ¡«‹‘∂ ‹≈‘Ò√≈‹, ¶Í‡ Â∂ ¡÷ΩÂ∆ Ï≈«Ï¡ª ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ Á∂ ’∂ ⁄ÀÈÒ

¡Í≈«Ë’ ’ßÓ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Á¡√Ò «¬‘ ¿π‘∆ Ó∆‚∆¡≈ ˛ ‹Ø ’πfi «ÁÈ
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Í«‘Òª ¡ßÈ≈ ˘ Á∂Ù Á≈ Á±‹≈ ◊ªË∆ Á√ «‘≈ √∆ Âª ‘π‰ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈

˘ √Ê≈ÍÂ ’È Á≈ ’ßÓ ’ «‘≈ ˛Õ Ó∆‚∆¡≈ ”⁄ ’πfi √Óª Í«‘Òª ¡≈√≈

≈Ó Ï≈Í± Á∂ ¡≈ÙÓ Á∆¡ª ’≈√Â≈È∆¡ª √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∆¡ª √ÈÕ Ïæ«⁄¡ª

Á∂ √ØÙ‰ Â∂ ’ÂÒª Âæ’ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ Á≈ ÷Ò≈√≈ ‘Ø «‘≈ √∆Õ ¿π√∂ ÁΩ≈È ¡≈√≈

≈Ó Ï≈Í± È∂ «È¿±˜ ⁄ÀÈÒª Ò¬∆ “’πæÂ≈” ÙÏÁ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ √∆, «‹√

Ó±‘∂ Ø‡∆ Á≈ ‡π’Û≈ √πæ‡ ’∂ ’πfi Ú∆ ’≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ («¬‘ ◊æÒ

⁄ÀÈÒª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡÷Ï≈ª ”Â∂ Ú∆ Í±∆ Â∑ª Ò≈◊± ‘πßÁ∆ ˛) Í ÷Ïª

Á∂÷ ’∂ ÒØ’ √Ófi ‘∂ √È «’ Ó∆‚∆¡≈ ¡≈Í‰≈ ’ßÓ Ï≈÷±Ï∆ ’ «‘≈ ˛Õ

Í √æ⁄ «¬‘ È‘∆∫ √∆Õ

ÈÚ∂∫ ÁΩ Á≈ «¬‘ Ó∆‚∆¡≈ Í∂‚ «È¿±˜ ”⁄ ◊Ø‚∂ Ò≈ «‘≈ ˛Õ Í∂∫‚±

«È¿±˜ ”⁄ ‹∂ ⁄±«’¡≈ Âª Î≈ÒØ ¡æÍ Ò¬∆ ÍÀ√≈ ’Ó≈ «‘≈ ˛, √π¡≈Ò «¬‘

˛ «’ Ï≈Ï≈ ’≈È ‹Á Á√ ’ØÛ Á≈ Ó≈√’ ËßÁ≈ ‹ßÓ «‘≈ ˛, ‡∆. ¡≈.

Í∆. Ú‹Ø∫ ¡◊Ò∆ Íø◊Â∆ «ÓÒ ‘∆ ˛Õ Âª ¡≈Í «’√ ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒ Á∂

’Â≈-ËÂ≈ È≈Ò ÍzÂ’≈«Â≈ Á∂ ÓπæÒª Á≈ ◊æÒ ’Ø◊∂Õ ‹∂ ◊æÒ ’È Á∆

’Ø«ÙÙ Ú∆ ’Ø◊∂ Âª ÓÀ˘ Í±≈ «Ú√Ú≈Ù ˛ «’ Âπ‘≈˘ Óπ÷ Ë≈≈ Á≈ «¬æ’

Ú∆ ÍæÂ’≈ ◊ßÌ∆Â≈ È≈Ò ÒÀ‰ Ò¬∆ «Â¡≈ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡æ◊∂ «È’Ò‰

Á∆ ¡À√∆ ‘ØÛ Óæ⁄∆ ˛ «’ ’πfi Ú∆ Íz√≈«Â Â∂ Íz’≈«ÙÂ ’ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈

˛Õ ÍÂ’≈«Â≈ Á∂ ¡√±Ò Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Ò¬∆ Í«Â’≈«Â≈ Â∂ «¬√«Â‘≈Ï≈˜∆

«Ú⁄’≈ «¬’ Ò’∆ ‘πßÁ∆ √∆Õ ¿π√ ˘ Í«‘Òª Ï∆’ Â∂ ËπßÁÒ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈,

«Î ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ÷ÂÓ ‘∆ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ‘π‰ ÍæÂ’≈«Â≈ Â∂ ËßÁ∂ Á≈

ÿ≈Ò≈Ó≈Ò≈ ⁄Ò «‘≈ ˛Õ

«¬√ ’≈È CF ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒ Ó‘∆È∂ ”⁄ A@ ’ØÛ πÍ¬∂ ¡≈Í‰∂

◊æÒ∂ ”⁄ æ÷ ‘∂ ‘ÈÕ Ï≈Ï∂ Á∆ ‘≈˜∆ Á≈ ‹ÙÈ ÓÈ≈ ‘∂ ‘ÈÕ ⁄ÀÈÒª Â∂

ÍÀ«√¡ª Á∆ Â≈’Â È∂ Ï≈Ï∂ ˘ Í«ÚæÂ Ï‰≈ æ«÷¡≈ ˛Õ √π¡≈Ò ÍÀÁ≈ ‘πßÁ≈

˛ «’ ‹∂ Ï≈Ï∂ ”⁄ ¡«Ë¡≈Â«Ó’ Ù’Â∆ ‘πßÁ∆ Âª ¿π‘ Úæ÷-Úæ÷ ÚÀÏ√≈¬∆‡ª

˘ ÈØ«‡√ Ì∂‹‰ Á∆ Êª ¡≈Í‰∆ ¡«Ë¡≈ÂÓ’ Ù’Â∆ Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂Õ ¡≈Í‰∂

«÷Ò≈Î ‘Ø ‘∂ ‹πÏ≈È∆ ‘ÓÒ∂ ˘ ÏßÁ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ Á∆ Êª ’πfi ¡«‹‘≈

⁄ÓÂ’≈ ’Á∂ «’ ¡ÒØ⁄’ª Á∆ ‹πÏ≈È ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ÏßÁ ‘Ø ‹ªÁ∆Õ ¿πÈ∑ª

Á∆¡ª «¬‘Èª ’Â±Âª ˘ Ú∂÷ ’∂ ¡ÔØ«Ë¡≈ √«ÊÂ ≈Ó ‹ÈÓ Ì±Ó∆ «È¡≈√

Á∂ ‚≈’‡ ≈Ó «ÚÒ≈√ Á≈√ Ú∂ÁªÂ∆ ’«‘ßÁ∂ ‘È “«ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Í÷ø‚∆ ˛Õ

¡«‹‘∂ ÒØ’ Ì≈Â∆ √«Ì¡≈⁄≈ ˘ ’¶«’Â ’ ‘∂ ‘ÈÕ Ì◊Âª Á∂ È≈Ò-

È≈Ò ¿π‘ Ë≈«Ó’ ÓπæÒª Ò¬∆ Ú∆ ÿ≈Â’ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ Ó∆«‚¡≈ ¡«‹‘∂ Ï≈«Ï¡ª

Á∆ ÷Ï ˘ Ó‘æÂÚ È≈ Á∂Ú∂ Âª ¡æ¤≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ” √Ó≈◊Ó ”⁄ «‘æ√≈ ÒÀ‰ ¡≈¬∂

Ì◊Âª Á∂ √π¡≈Òª Á≈ ‹π¡≈Ï «Áß«Á¡ª «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ ¿±Ò-‹Ò±Ò ◊æÒª ’Á∂

‘ÈÕ Í«‘Òª ’«‘ßÁ∂ ‘È «’ Í±‹≈ ”⁄ Ì≈ÚÈ≈ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛, Í Á±‹∂

Í≈√∂ √π¡≈Òª Á≈ ‹π¡≈Ï «ÁßÁ∂ √Ó∂∫ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ‘∆ ’‘∆ ◊æÒ ÌπæÒ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
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√Ó≈◊Ó ”⁄ ¡≈¬∆ «Ï‘≈ Á∆ «¬’ ¡ΩÂ ÂØ∫ Íπæ¤Á∂ ‘È «’ Âπ√∆∫ ¤· Í»‹≈

’Á∆ ‘Ø? «’ßÈ∂ πÍ¬∂ Ú≈Ò≈ √±Í ÚÂÁ∆ ‘ØÕ ¡ΩÂ Á≈ ‹π¡≈Ï √∆ A@ ÂØ∫

AB πÍ¬∂ Ú≈Ò≈Õ Ï≈Ï≈ È∂ «’‘≈ «’ ¬∂È∂ ÿæ‡ √±Í È≈Ò ÌÒ≈ «¥Í≈ «’Ú∂∫

¡≈Ú∂◊∆Õ Âπ√∆∫ C@ πÍ¬∂ Á≈ √±Í ÚÂØ∫ «¥Í≈ ¡≈¿π‰∆ Ùπ± ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬’

Ì◊Â ˘ ÌÀØ∫ Ï≈Ï≈ Á∂ ÁÏ≈ ”⁄ ÓæÊ≈ ‡∂’‰ ˘ «’‘≈Õ ¿π‘ ÚÀÙÈØ Á∂Ú∆

Á∂ È≈Ò Ï≈Ï≈ ÌÀØ∫È≈Ê Á∂ ÁÏ≈Ï ”⁄ ÓæÊ≈ ‡∂’ ’∂ ÁπÏ≈≈ Ï≈Ï≈ ’ØÒ Í‘πß«⁄¡≈

Â∂ «’‘≈-ÓÀ∫ ÌÀØ∫È≈Ê Á∂ ÁÏ≈ ”⁄ ÓæÊ≈ ‡∂«’¡≈ Í «¥Í≈ Á≈ ¡‹∂ Â’

ÍÂ≈ È‘∆∫Õ √π¡≈Ò ‘Ø«¬¡≈-ÁÙÈ «’Ê∂ ’∆Â∂Õ ÚÀÙÈØ Á∂Ú∆ ÌÀØÈ≈Ê Á∂Õ Ï≈Ï≈

È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ◊ÛÏÛ ˛Õ Âπ√∆∫ Âª «ÁæÒ∆ Ú≈Ò∂ ÌÀØ∫ Ï≈Ï≈ Á∂ ÁÙÈ ’È∂

√∆Õ «‹√ Ï≈Ï≈ È∂ «¥Í≈ Ø’ æ÷∆ ˛Õ ¿π√ Á∂ ÁÙÈ È≈ ’È∂ «¬Ë-¿πË

Ì‡’Ø◊∂ Âª «¥Í≈ «’Ú∂∫ ¡≈Ú∂◊∆Õ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ ¡≈Í‰∂ «¬Ù«Â‘≈ ±Í∆

ÍzØ◊z≈Ó Íz√≈«Â ’È Ò¬∆ ⁄ÀÈÒª ˘ ÓØ‡∆ ’Ó Á∂ È≈Ò ¿π‘Èª Á∆ ¡≈Ê’

‘≈ÒÂ √πË≈È Ì Á∆ ‡∆. ¡≈. Í∆. Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «’√∂ ˘ «¬Ó«Â‘≈È Í≈√

’Ú≈ ‘∂ ‘ÈÕ «’√∂ ˘ ¡≈Ù∆¡≈È≈ «ÁÚ≈ ‘∂ ‘È Âª «’√∂ ˘ ÈΩ’∆Õ «¬√∂

’≈È √Óπæ⁄∂ «ÚØË Á∂ Ï≈Ú‹±Á ⁄ÀÈÒ Ï≈Ï≈ Á≈ ◊π‰◊≈‰ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Ï≈Ï≈

Ú∆ √Ó≈◊Ó ”⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ì◊Âª Á∆ ‘ Óπ≈Á «¥Í≈ ≈‘∆∫ («È∆

◊æÍÏ≈˜∆) Í±∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Óπ≈Á Í±∆ È≈ ‘Ø‰ ”Â∂ ÁπÏ≈≈ Í‘πß⁄∂, ÒØ’

«Ù’≈«¬Â ’Á∂ ‘È Âª ÁØÙ Ï≈Ï≈ ”Â∂ È‘∆∫ ¿πÒ‡≈ ¿π‘Èª ”Â∂ ‘∆ ÓÛ∑ «ÁæÂ≈

‹ªÁ≈ ˛ «’ ¿π‘Èª È∂ Áæ√∂ ¡Èπ√≈ ’ßÓ È‘∆∫ ’∆Â≈Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘Èª ÂØ∫

«¥Í≈ Á± ‘∆Õ

¡≈Í‰∂ ÍÀ√∂ Á≈ √≈Ó≈‹ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ Ï≈Ï≈ ‘ «’√Ó Á≈

’≈ØÏ≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ‹ÈÂ≈ ÂØ∫ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ¡≈ÓÁÈ ”⁄ «ÁÈ-Ï-«ÁÈ Ú≈Ë≈

’ ‘∂ ‘ÈÕ Í ¿π√ Á≈ «‘√≈Ï «’Â≈Ï ¿πÈ∑ª ˘ È‘∆∫ Á√ ‘∂ ‘È, È≈Ò

‘∆ ¿π‘Èª ˘ ÓØ‘ Ó≈«¬¡≈ Á≈ «Â¡≈◊ ’È Ò¬∆ ’«‘ßÁ∂ ‘ÈÕ ¡≈Ó ÒØ’ª

Á∂ ÍÀ√∂ È≈Ò ¡ÏÍÂ∆ Ï‰ ◊¬∂Õ ¿π‘Èª Á∂ √Ó≈◊Ó ”⁄ ¡≈√Ê≈ æ÷‰ Ú≈Ò∂

ÌØÒ∂ Ì≈Ò∂ ÒØ’ ÍÀ√∂ Á∂‰ «Íæ¤Ø∫ ÚÍ∆ ‚ÎÒ∆ Ú‹≈¿π‰Õ «¬‘ «’ÊØ∫ Á≈ «È¡ª

˛Õ ‘≈Òª«’ «¬√ Íz’≈ Á∂ ⁄ÓÂ’≈ Ì≈Â ”⁄ ‘∆ √ßÌÚ ‘È «’ ÷πÁ «¬æ’

È‘∆∫ ¡È∂’ª Ëß«Á¡ª ”⁄ ¡√ÎÒ «‘≈ ÏßÁ≈ ¡æ‹ Á±«‹¡ª Á∆ ¡√ÎÒÂ≈

‘‡≈¿π‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’ «‘≈ ˛Õ ⁄ÓÂ’≈ª Á∆ ÿ‡È≈ √ÏßË∆ «¬’ Íπ≈‰∆

ÿ‡È≈ Á≈ «˜’ ’Á≈ ‘ªÕ ¿πÂÍzÁ∂Ù Á∂ Ò÷∆ÓÍπ∆ «‹Ò∑∂ Á∂ √πÁ± «¬Ò≈’∂

”⁄ AI √≈Ò Í«‘Òª ÿ≈ÿ≈ ÈÁ∆ «’È≈∂ «¬’ Ï≈Ï≈ (‘æÊ ¿π·≈¿π‰ Ú≈Ò∂)

¡≈¬∂ √ÈÕ ¿π‘ Ì◊Âª ˘ ¡≈Ù∆Ú≈Á Á∂ Ò¬∆ Ï≈‘ ÏÀ·Á∂ √È Âª «’ ‘æÊ

¿πÍ ÚæÒ ¿π«·¡≈ «‘ßÁ≈ √∆Õ ¿π√ ”⁄ Úæ‚∂-Úæ‚∂ È‘πß Ò‡’Á∂ √ÈÕ Ï≈Ï≈

Á∂ Á±Âª ˘ ’πfi ‘∆ «ÁÈª ”⁄ Íz⁄≈-Í√≈ Á≈ ¡«‹‘≈ Á≈¡ Ò≈«¬¡≈ «’

Á∂÷Á∂ ‘∆ Á∂÷Á∂ ÿ≈◊≈ «’È≈∂ «¬‘ «¬Ò≈’≈ «Í’«È’ √Í≈‡ Ï‰ «◊¡≈Õ

Ï≈Ï∂ ”Â∂ ÍÀ«√¡ª Á≈ Ó∆∫‘ Ú∑‰ Òæ«◊¡≈Õ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ÂØ∫ ÒØ’ ¡≈¿π‰ Òæ◊∂Õ
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Ó‘∆«È¡ª ⁄æÒ∆ ·æ◊ «ÚË≈ «Í¤Ø∫ ¡⁄≈È’ «¬’ «ÁÈ Ï≈Ï≈ Î±⁄æ’ ‘Ø ◊¬∂Õ

«¬‘ Âª Ó«‘‹ «Ó√≈Ò ˛ «ÁÓ≈◊ ”Â∂ ÏØfi Í≈¬∆¬∂ Âª È≈ ‹≈‰∂ «’ßÈ∂ Í÷ø‚∆

◊π±, Ï≈Ï≈ Â∂ √Ú≈Ó∆¡ª Á≈ È’≈Ï Í≈ ’∂ «ÏÈª ’πfi ’∆Â∂ ⁄ÓÂ’≈ª ≈‘∆∫

√Ì ’πfi Óπ‘¬∆¡≈ ’≈¿π‰ Â∂ Â’Ò∆Îª Á± ’È Á≈ Á≈¡Ú≈ ’È Ú≈«Ò¡ª

ÂØ∫ Âπ√∆∫ Ú≈«’Î ‘ØÚØ◊∂Õ «√÷ª Á∂ Ë≈«Ó’ ◊zßÊª ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’

’≈ÓÂ ’«‘ Á≈ Èª ˛Õ «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ ‹Ø Ú∆ ’≈Ó≈Â «Á÷≈ ’∂

¡≈Í‰∆¡ª Ù’Â∆¡ª «Á÷≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ˛Õ ¿π‘ ËÓ Á∂ «÷Ò≈Î

’ßÓ ’Á≈ ˛Õ Í «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Âª «¬‘ ’ßÓ ’ ‘∂ ‘ÈÕ √Ó≈‹ ”⁄

«Ú«◊¡≈È’ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂ Íz√≈ ”⁄ ¡«Û’≈ Ï‰ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ ”⁄

¡«‹‘∂ ÒØ’ª Á∆¡ª ‹Û∑ª ’≈Î∆ ‚±ßÿ∆¡ª ‘ÈÕ

¡È∂’ª fiß‹‡ª È≈Ò ‹±fi ‘∂ √Ó≈‹ Á∂ «˜¡≈Á≈Â ÒØ’ ÷πÁ Â∂

ÌØ√≈ È≈ ’’∂ Á∂Ú∆ Ù’Â∆ Â∂ ⁄ÓÂ’≈ª Á∂ ¡≈√∂ ¡≈Í‰∆ Óπ≈Á Í±∆

’È Á≈ √πÍÈ≈ Í≈ÒÁ∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª Á∆ «¬√ ’ßÓ˜Ø∆ Á∂ ˜Ø ”Â∂ „Ω∫◊∆

¡≈Í‰≈ ËßÁ≈ ⁄Ò≈¿π‰∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª Á∆¡ª ’Â±Âª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π∫Á∆¡ª

«‘ßÁ∆¡ª ‘ÈÕ √’≈ ˘ «√æË∂ √≈Ë∂ ÒØ’ª ˘ ·æ◊‰ Ú≈«Ò¡ª «÷Ò≈Î √÷Â

’ÁÓ ¸’‰≈ ˜±∆ È‘∆∫ Òæ◊Á≈Õ √÷Â∆ Á∆ ◊æÒ Âª ¤æ‚Ø-¡È∂’ª ÒØ’

ÈπÓ≈«¬ßÁ∂, ¡Î√, Â∂ ⁄«⁄Â ‘√Â∆¡ª «¬‘Èª ·æ◊ª Á∂ ¡≈√Í≈√ ÏÀ·∆¡ª

È˜ ¡≈¿π∫Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ √≈¬∆∫ ¡ÀÒ≈È ’È

Ú≈Ò∂ ÿπß◊≈Ò∂ Ú≈Òª Ú≈Ò∂ Ï≈Ï∂ Á∆ «Ó√≈Ò √Ì ÂØ∫ √‡∆’ ˛Õ ¿π‘Èª Ï≈∂

‹◊ ˜≈«‘ √∆ «’ ¿π‘ ⁄ÓÂ«¥Â ’≈È≈Ó∂ ’Á∂ √ÈÕ √«⁄È Â∂∫Á±Ò’

ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ò≈Ò «¥ÙÈ ¡‚Ï≈‰∆ Â’ ¿π‘Èª Ó±‘∂ «√ fiπ’≈¿π∫Á∂ ‘∂Õ «⁄ßÂ≈

Á∆ ◊æÒ «¬‘ «’ √Ó≈‹ ”⁄ ÎÀÒ∂ ¡ßË-«Ú√Ú≈Ùª Â∂ ’π∆Â∆¡ª ˘ Á± ’È

Ò¬∆ «‹√ ¡≈Ëπ«È’ Â’È∆’ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛, ¿π√ Á∂

˜∆¬∂ ⁄ÓÂ’≈, ‹≈Á±-‡±‰≈, Ì±Â-Íz∂Â Á≈ ≈◊ ÎÀÒ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ

«ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Á∂ ’≈È≈«Ó¡ª Á≈ ÍÂ≈ Òæ◊‰ «Íæ¤Ø∫ Í∆ÛÂ ÒØ’ √≈‘Ó‰∂

¡≈¿π‰ Òæ◊∂ ‘ÈÕ Ò÷È¿±, fiª√∆, ≈¬∂Íπ √Ó∂Â ¡È∂’ª Ê≈¬∆∫ ¿π√ «÷Ò≈Î

Óπ’æÁÓ∂ Á‹ ’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ Ò÷È¿± Á∂ ‹Ø◊ ≈Ó Ú∆ Í∆ÛÂª ”⁄ Ù≈ÓÒ

‘ÈÕ Ï≈Ï≈ Á∂ ⁄æ’ ”⁄ ¿π‘Èª Á∆ Ï∂‡∆ È∂ √’±Ò Á∆ ÈΩ’∆ ¤æ‚ «ÁæÂ∆ ˛Õ

Ï≈Ï≈ Á∆ ÎØ‡Ø √≈‘Ó‰∂ ¿π‘ ‘æÊ ‹ØÛ ’∂ ÏÀ·∆ «‘ßÁ∆ ˛Õ ‡∆. Ú∆. Â∂ Íz√≈«Â

‘Ø‰ Ú≈Ò∂ √Ó≈◊Ó «Úæ⁄ Ú∆ «ÁæÂ∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ √Ò≈‘ Â∂ ¡ÓÒ ’Á∆ ˛Õ

«ÍÂ≈ ˘ ’«‘ßÁ∆ ‘À «’ Ï≈Ï≈ Á∆ «’zÍ≈ È≈Ò Âπ‘≈˘ ’≈ Â∂ Ïß◊Ò≈ ÒÀ ’∂

Á∂Úª◊∂Õ «¬√ Í≈÷ø‚ «÷Ò≈Î √ßÚ∂ÁÈÙ∆Ò Â∂ ÈΩ‹Ú≈È È≈‡’’≈ Óπ’∂Ù ’πÓ≈

È∂ Ò÷È¿± ”⁄ “Á ◊z∂‡ √πÁ≈Ó≈” Á≈ È≈‡’ ÷∂‚ ’∂ √Ì „Ω∫◊∆ Ï≈«Ï¡ª Á∆

ÍØÒ ÷Ø‘Ò‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ˛Õ È≈Ò ‘∆ È≈Ò √ßÁ∂Ù «ÁæÂ≈ ‘ÀÕ «’ ‹Á

Âæ’ ÒØ’ ¡«‹‘∂ Í÷ø‚∆¡ª ”Â∂ «Ú√Ú≈Ù ’Á∂ «‘‰◊∂, ÂÁ Âæ’ «¬‘Èª

Á∆¡ª Áπ’≈Èª ⁄ÒÁ∆¡ª «‘‰◊∆¡ªÕ ’≈Ù «¬‘ ◊æÒ ÒØ’ √ÓfiÁ∂Õ Ì≈Â∆
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√Ó≈‹ ”⁄ ÒØ’ «‹‘Èª ’ßÓª ˘ ’«·È √ÓfiÁ∂ ‘È, ¿πÈ∑ª ˘ Í±≈ ’È Ò¬∆

’Ø«ÙÙ ’È Á∆ Êª «’√ÓÂ ¡Â∂ ⁄ÓÂ’≈ ”Â∂ ÚæË ÌØ√≈ ’È Òæ◊Á∂ ‘ÈÕ

Áπ÷ Â∂ Â’Ò∆Î ¿π·≈ ‘∂ ÒØ’ª «Úæ⁄ «¬‘ ÌØ√≈ Âª ‘Ø ÚË ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬‘Èª

◊æÒª ˘ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Ú◊∂ ÒØ’ ÷±Ï ‹≈‰Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿π‘Èª Á∆ ÚÂØ∫

’Á∂ ‘ÈÕ ‹∂ «¬‘Èª Á∂ ÁÏ≈ ”⁄ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ ÊØÛ∑≈ «ÚÚ∂’ ÂØ∫ ’ßÓ

ÒÀ‰ Âª ¿π‘Èª ˘ ÍÂ≈ Òæ◊ ‹≈Ú∂◊≈ «’ Ø‹ ’πæ«Â¡ª ˘ ÏÂ≈√≈ «÷Ú≈¿π‰

Ú≈Ò∂ ‹ª «’√∂ Ó·-ÓßÁ ”⁄ ‘≈˜∆ ÒÚ≈¿π‰ È≈Ò ’πfi Ú∆ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ È‘∆∫

˛Õ Ï∂‘Â ‘ØÚ∂◊≈ «’ «¬‘Èª Í÷ø‚∆¡ª Á∂ ⁄æ’ ”⁄ ÍÀ‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬’

¡æ¤∂ ÓÈØØ◊∆ ÂØ∫ «¬Ò≈‹ ’≈¿π‰Õ ÌΩ«Â’Ú≈Á∆ Ôπæ◊ ”⁄ ÒØ’ª Á∆ ‹∆ÚÈÙÀÒ∆

ÏÁÒ∆ ˛Õ ÒØ’ª ’ØÒ Íz∆Ú≈ª ÂØ∫ ÁØ√Âª-«ÓÂª Ò¬∆ √Óª È‘∆∫ ˛Õ Ì≈ÚÈ≈Úª

Ò◊Ì◊ ÷ÂÓ ‘Ø ¸æ’∆¡ª ‘ÈÕ «Á÷≈Ú≈ ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ÒØ’ ÿæ‡ √Ó∂∫

”⁄ Ï‘πÂ ÚæË ‘≈√Ò ’È≈ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘ÈÕ ¡√ÎÒÂ≈ ÂØ∫ Íz∂Ù≈È ÒØ’ª Á≈

Î≈«¬Á≈ ¡«‹‘∂ ⁄ÓÂ’≈∆ Ï≈Ï∂ ¿π·≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª ⁄∆˜ª ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆

‹≈◊±’Â≈ ‘∆ «¬’ ¿πÍ≈¡ ˛Õ

Ì≈Â ÓπÒ’ «¬√ Â∑ª Á∂ Ï≈«Ï¡ª È≈Ò Ì«¡≈ «Í¡≈ ˛Õ Í Ù«‘

Á∂ ◊Ò∆ Óπ‘æÒ∂ Â∂ Ó·-ÓßÁª ”⁄ «¬‘ ¡≈Ó «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª Á∂ Áæ√‰

¡Èπ√≈ ÒØ’ Í÷ø‚ª ”⁄ Òæ◊ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÒØ’ ⁄ÓÂ’≈ª Â∂ Í÷ø‚ª ”⁄

¿πÒfi∂ ‘ÈÕ «¬‘ Í÷ø‚ Ïæ⁄∂ Á∂ ‹ÈÓ ÒÀ‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÓΩÂ ‘Ø‰ Â’ √Î ”⁄

‚±ßÿ≈¬∆ Â’ √Ó≈ ¸æ’∂ ‘ÈÕ Ïæ⁄≈ ÍÀÁ≈ ‘πß«Á¡ª ‘∆ È˜ Òæ◊ ‹≈‰ Á≈ ‚

Òæ◊‰ Òæ◊Á≈ ˛Õ ¿π√ Á∂ ¿πÍ≈¡ Ú‹Ø∫ Ïæ⁄∂ Á∂ ÓæÊ∂ ”Â∂ ’≈Ò≈ «‡æ’≈ Ò≈ ’∂

ÍÂ≈ È‘∆∫ ’∆ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ Áæ«√¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ «¬√ È≈Ò «’√ Á∆

È˜ È‘∆∫ Òæ◊∂◊∆Õ √π¡≈Ò ¿π·Á≈ ˛ «’ ¡√∆∫ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª √Óæ«√¡≈Úª

Â∂ Â’Ò∆Îª Á≈ ‘æÒ «’√∂ ⁄ÓÂ’≈ ”⁄ «’¿π∫ ÒæÌÁ∂ ‘ÈÕ «¬æ’ ÁØ Óπ÷ ‡∆.

Ú∆. ⁄ÀÈÒª ˘ ¤æ‚ ’∂ √Ì ⁄ÀÈÒª ”Â∂ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Á≈ ÁÏ≈ Òæ◊ «‘≈

˛Õ ÒØ’ª Á∆¡ª √Óæ«√¡≈Úª Á± ’È Ò¬∆ ‡Ø‡’∂ √πfi≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ‹∂

«’√∂ ‘Ø ’≈È ’’∂ √Óæ«√¡≈ Á≈ ‘æÒ ‘Ø «◊¡≈ Âª Ï≈Ï≈ ¿π√ ˘ ¡«Áæ÷

Ù’Â∆ Á∆ «¥Í≈ Áæ√Á∂ ‘ÈÕ ’πfi ÚÀÏ √≈¬∆‡ª È∂ Ï≈Ï≈ Á∂ fi±· Â∂ Î∂Ï Á∆

’‘≈‰∆ Áæ√‰∆ Ùπ± ’∆Â∆ Âª Ï≈Ï≈ È∂ ¿π‘Èª ˘ ÈØ«‡√ ’æ„ Ó≈«¡≈, Í

«’√∂ Ú∆ ⁄ÀÈÒ È∂ «¬√ Â∑ª Á∆ ÷Ï «Á÷≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ √Ófi∆Õ

«¬Ù«Â‘≈ Á∆ Ù’Ò ”⁄ «Á÷≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √Ó≈◊Ó Á∆ √æ⁄≈¬∆ È‘∆∫ Áæ√∆Õ √ØÙÒ

Ó∆‚∆¡≈ ”⁄ Ï≈Ï∂ Á∂ ’≈È≈Ó∂ Ò◊≈Â≈ ¿π‹≈◊ ‘Ø‰ Â∂ Ò÷È¿± ÍπÒ√ ’ØÒ

ËØ÷≈ËÛ∆ Á∆ «Ù’≈«¬Â Í‘πß⁄‰ ”Â∂ √‡≈ «È¿±˜ È∂ AB ¡ÍzÀÒ ˘ “«¥Í≈

‹ª ’≈ØÏ≈” Èª È≈Ò Ï≈Ï≈ Á∂ Î∂Ï Á∆ ’‘≈‰∆ Á≈ Íz√≈‰ ’∆Â≈Õ Í

«¬√Á∂ È≈Ò ¿π√ È∂ «¬æ’ ˛≈È ’È Ú≈Ò≈ √ÍæÙ‡∆’È «ÁæÂ≈, “¿π‘ ÷πÁ

Ú∆ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ Á∂ ÍzØ◊z≈Ó ˘ «¬Ù«Â‘≈ Á∆ Ù’Ò ”⁄ Íz√≈«Â ’Á≈ ¡≈

«‘≈ ˛Õ «‹√ ˘ «¬’ Ó‘∆È∂ «Íæ¤Ø∫ ÏßÁ ’ Á∂Ú∂◊≈” «¬√ Â∑ª ⁄ÀÈÒ È∂ Ï≈Ï≈
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Á∂ ’≈È≈«Ó¡ª ˘ «Á÷≈¿π‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬æ’ Ó‘∆È∂ Â’ Í÷ø‚ Ì∂

«¬Ù«Â‘≈ ±Í∆ √Ó≈◊Ó ˘ Íz√≈«Â ’È Á∆ ◊æÒ ’‘∆Õ ◊ßÌ∆ ◊æÒ «¬‘

˛ «’ Í÷ø‚∆ Ï≈Ï≈ Á∂ ¡ßË-«Ú√Ú≈Ù ÎÀÒ≈¿π‰ Á∆ ◊æÒ ÍÂ≈ Òæ◊‰ «Íæ¤Ø∫

Ú∆ ⁄ÀÈÒ È∂ ¡≈Í‰∂ Ó≈Ó±Ò∆ Î≈«¬Á∂ Ò¬∆ ÒØ’ª Á∂ Ó±‘∂ «¬’ Ó‘∆È∂ Â’ ¡ßË

«Ú√Ú≈Ù ÎÀÒ≈«¬¡≈Õ √≈∆ ’‘≈‰∆ Ó≈Ó±Ò∆ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ’∆ ⁄ÀÈÒ ˘ «¬√

Â∑ª Á∆ √≈Ó◊∆ Á≈ Íz√≈Œ‰ ’È ÂØ∫ Ø’‰≈ È‘∆∫ ⁄≈‘∆Á≈Õ «¬‘ ¿πÁØ∫

‹Á ‹ÁØ∫ ⁄ÀÈÒ ÷πÁ ¿π√ ˘ «Ú√Ú≈ÙÍ≈Â ÓßÈÁ≈ ˛Õ

Ï≈Ï≈ Á≈ √Ó≈◊Ó «¬Ù«Â‘≈ ˛Õ ¡«‹‘∂ ”⁄ √π¡≈Ò ÍÀÁ≈ ‘πßÁ≈ ˛

«’ √‡≈ «È¿±˜ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‘Ø «È¿±˜ ⁄ÀÈÒ ¿π√ ˘ ÍzØ◊z≈Ó Á∆ Ù’Ò

”⁄ «’¿π∫ «Ú÷≈¿π∫Á∂ ‘∂ ‹ª «Á÷≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¿π√ ˘ ÍzØ◊z≈Ó Á∆ √±⁄∆ ”⁄ Ù≈ÓÒ

È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ Â∑ª Á∂ «¬Ù«Â‘≈ Íz√≈«Â ’È Ú≈Ò∂ ⁄ÀÈÒ ’«‘ßÁ∂

‘È -«¬Ù«Â‘≈Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘Èª Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ È‘∆∫ («‹Ú∂∫ √‡≈ «È¿±˜

È∂ «’‘≈ ˛) Á∆ ◊æÒ ’«‘ ’∂ «’√ Â∑ª ¡≈Í‰≈ ÍæÒ≈ ¤π‚Ú≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ

¿πÈ∑ª Á∆ «¬‘ ◊æÒ √π‰’∂ ÓÈ ”⁄ √π¡≈Ò ¿π·Á≈ ˛ «’ ’∆ «¬Ù«Â‘≈ Á∂

’∂ ’πfi Ú∆ Íz√≈«Â ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ ¡«‹‘∆ √Ó◊∆ Á≈ Íz√≈È «√Î

ÁØ ÒØ’ª («¬Ù«Â‘≈ Á∂‰ Ú≈Ò≈ Â∂ ÒÀ‰ Ú≈Ò≈) Á∂ «‘æÂ ”⁄ ‘πßÁ≈ ˛Õ È≈Ò

‘∆ Í±∂ √Ó≈‹ Ò¬∆ ˜«‘Õ Á¡√Ò «¬‘ Í±≈ Ó≈ÓÒ≈ Í∂‚ «È¿±˜ Á∂ Á≈«¬∂

”⁄ ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ ‹∂ «¬‘∆ ‘≈Ò «‘≈ Âª Í∂‚ «È¿±˜ È≈Ò ÒÛÈ≈ ÓπÙ«’Ò

È‘∆∫ ¡√ßÌÚ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ⁄ÀÈÒ Á∂ √‡±‚∆˙ ”⁄ ÏÀ· ’∂ ÷Ï Íz√≈‰ Á∆¡ª

È∆Â∆¡ª Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √ßÍ≈Á’ª √≈‘Ó‰∂ ¡«‹‘∆ «’‘Û∆ Ó˜Ï±∆ √∆ «’

¿π‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ ‘∆ ⁄ÀÈÒ Á∆ Ù≈÷ Âæ’ Á≈¡ ”Â∂ æ÷’∂ √Ó≈◊Ó Á≈ Íz√≈È

’∆Â≈Õ ’∆ «¬√ ‹Ó≈Â ”⁄ Ù≈ÓÒ √Ì ÒØ’ª Á∆¡ª ¡æ÷ª Á≈ Í≈‰∆ √πæ’ «◊¡≈

˛? ¡≈÷ «¬√ «¬Ù«Â‘≈ (ÍØz◊≈Ó Ú‹Ø∫ Íz√≈«Â ’∆Â≈ ‹≈‰ Ú≈Ò≈) «÷Ò≈Î

«¬æ’ Ú∆ ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒ, «¬’ Ú∆ ‡∆. Ú∆. ÍzÂ’≈ È∂ ¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á «’¿π∫

È‘∆∫ ’∆Â∆? ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒª ÷≈√ ’’∂ «È¿±‹ ⁄ÀÈÒª ”Â∂ Ò≈Ò «’Â≈Ï

√Ó∂Â ¡È∂’ª Á∂ «¬Ù«Â‘≈ ’≈Î∆ √Ó∂∫ ÂØ∫ Íz√≈«Â ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ √’≈∆

«ÈÁ∂Ùª Á≈ Ó÷ΩÒ ¿π·≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ˛Õ ≈Â AA Ú‹∂ «Íæ¤Ø∫ ‡∆. Ú∆.

⁄ÀÈÒ ‹∆¬∂ ¡«Ë’Â ⁄ÀÈÒ Â∂ «¬Ù«Â‘≈ ‹ª ÍÀ‚’ß‡∂‡ Á∆ ÌÓ≈ «ÓÒ∂◊∆Õ

÷Ï «’√ ÏÒ≈ Á≈ Èª ˛-ÓπÙ’Ò ÷Ø‹‰ Â∂ «ÓÒ∂◊∆Õ «¬‘Èª ˘ Ò≈«¬ß√√

‘≈Òª«’ «È¿±˜ ⁄ÀÈÒ Ò¬∆ «ÓÒÁ≈ ˛Õ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ Óπ√∆ÏÂ «¬‘ ˛ «’

¡‹∂ Âæ’ ≈Â ˘ «Á÷≈¬∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ «¬‘ √≈Ó◊∆ √Ó≈◊Ó ≈‘∆∫ Í≈z¬∆Ó

‡≈¬∆Ó Â’ Í‘πß⁄ ¸æ’∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ ‹∂ «¬‘Èª ⁄ÀÈÒª ’ØÒ ÷Ïª Á∆ ÿ≈‡ ˛

Âª ¿π‘È≈ Á∆ √ÓÊ≈ Ú∆ È‘∆∫ ˛Õ Âª «Î ¿π‘Èª ÂØ∫ BD ÿø‡∂ «È¿±˜ ⁄ÀÈÒ

Ú≈Ò≈ Ò≈«¬√ß√ Ú≈Í√ ÒÀ «’¿π∫ È‘∆∫ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈Õ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ B@AA

”⁄ Í∂‚ «È¿±˜ Á∂ «¬æ’ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù Á∆ «ÚË≈«¬’ ¿πÓÒ∂Ù Ô≈ÁÚ

Á∆ ÓÀ∫Ï«ÙÍ æÁ ’ «ÁæÂ∆ √∆Õ Í «‹‘Èª Á∂ ¡÷Ï≈ª ÁÀŒ«È’ ‹≈◊‰
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Â∂ ¿π‹≈Ò≈ È∂ ÍÀ√∂ ÒÀ ’∂ ÷Ïª ¤≈Í∆¡ª √È ¿πÈ∑ª «÷Ò≈Î ’πfi È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈Õ

¡æ◊∂ ⁄æÒ ’∂ ‘Ø √’Á≈ ˛ «’ «ÈÓÒ Ï≈Ï≈ ”Â∂ ‘∆ «Ù’ß‹≈ ’√∂ Í Íz√≈«Â

’È Ú≈Ò∂ CF ⁄ÀÈÒ ‹Ø «¬√ Í÷ø‚ ”⁄ Ï≈Ï Á∂ ÁØÙ∆ ‘È, ¿π‘Èª Á≈

’∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ ‹∂ ¿π‘Èª ˘ «¬√ Â∑ª ¤Ø‡ Á∂ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ Âª Ì«Úæ÷ ”⁄

¡È∂’ «ÈÓÒ Ï≈Ï∂ ¡≈Í‰∆¡ª ÷πæ‚ª ”⁄Ø∫ Ï≈‘ «È’Ò‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ÈÕ
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Í≈«’√Â≈È ”⁄ «È¡ª Á∂ ÍÛÁ∂ ‘∂· ¡«È¡ª
«’Ú∂?

Í≈«’√Â≈È ¿π‘Èª Úªfi∂ Á∂Ùª «Úæ⁄Ø∫ ‘À «‹‘Èª ˘ ÁπÈ∆¡ª Á∂ È’Ù∂

”Â∂ ¡≈¿π‰ Ò¬∆ ÍÂ≈ È‘∆∫ ’∆-’∆ fiæÒ‰≈ «Í¡≈ ˛? ’πÁÂ∆ ¡ÎÂª ÂØ∫ ÒÀ

’∂ ÔπæË Â’, ÎΩ‹∆ Â≈È≈Ù≈‘∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Á«‘ÙÂ◊Á∆ Âæ’, ¡Â∂ ≈‹√∆

¡√«ÊÂ≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ √Ï«Ú¡≈Í’ Ì«Ù‡≈⁄≈ Â’Õ AI ‹±È Á∆ √πÏ≈‘ Ú∆

ÓπÒ’ Á∂ «¬«Â‘≈√ ”⁄ «¬æ’ ÈÚª ¡«Ë¡≈«¬ ‹ØÛÈ Ú≈Ò∆ √≈ÏÂ ‘Ø¬∆Õ Á∂Ù

Á∆ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ «¬æ’ ¸‰∂ ‘Ø¬∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆ (Ô±√Î ˜≈«◊Ò≈È∆)

Ó≈È‘≈È∆ Á∂ ’∂√ ”⁄ √æÂ≈ ÂØ∫ ‘‡≈ ’∂ «È¡≈«¬’ √◊Ó∆ «Á÷≈¬∆ Âª

«È¡ªÍ≈«Ò’≈ Á∂ «¬√ ’ÁÓ «ÚπæË Ú∆ ÍzÂ∆«¥¡≈Úª ‘Ø¬∆¡ªÕ ¡æ¤∆ ◊æÈ «¬‘

‘∆ «’ «’√∂ ÍzÂ∆«¥¡≈ ”⁄ ’Ø¬∆ «‘ß√≈ È‘∆∫ Ú∂÷∆ ◊¬∆Õ ‘≈’Ó Í∆ÍÒ˜

Í≈‡∆ (Í∆. Í∆. Í∆.) È∂ «¬√ È≈◊Ú≈ ÎÀ√Ò∂ Ò¬∆ Ì≈∆ ÓÈ È≈Ò ’Ï±Ò

Âª ’ «Ò¡≈ Í √æÂ≈ ”⁄ Ï‰∂ «‘‰ Á∆¡ª ¡≈Í‰∆ ÍzÂ∆ÏæËÂ≈ È≈Ò Í≈‡∆

È∂ «¬‘ Á√≈ «ÁæÂ≈ «’ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ¡Á≈ÒÂ Á∆ ¡√Ò∆ ÓßÙ≈ Í±∆ È‘∆∫

‘Ø √’∂◊∆Õ ’πÒ «ÓÒ≈ ’∂ «¬√ Í±∂ ¡ÓÒ ”⁄ ÒØ’ÂßÂ Á∂ «ÂßÈØ ÷øÌ∂ Ïπ∆ Â∑ª

Ï∂ÍÛÁ ‘Ø ◊¬∂Õ ¡≈«√Î ¡Ò∆ ‹Á≈∆ «÷Ò≈Î ’≈Ú≈¬∆ Á∆ «√Î≈Ù È≈

’È Á∂ ¡≈Í‰∂ «√ËªÂ ”Â∂ ¡Û∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Ô±√Î ‹≈ «◊Ò≈È∆ ˘ ÓπÒ’

Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ È≈Ò ÚÎ≈Á≈∆ Á∂ ÏÁÒ∂ ¡≈Í‰∆ ’π√∆ ◊π¡≈¿π‰∆ Í¬∆ ‹Ø

¿π‘Èª È∂ «¬ÂÎ≈’ È≈Ò Ìπ‡Ø Íz∆Ú≈ Á∆ ÚÎ≈Á≈∆ Á∂ ’≈È ‘∆ «ÓÒ∆ √∆Õ

¿π‘ ¡◊Ò∂ Íø‹ √≈Òª Âæ’ ¸‰≈Ú∆ ≈‹È∆Â∆ «Úæ⁄ «‘æ√≈ Ú∆ È‘∆∫ ÒÀ

√’‰◊∂Õ ‹≈‰’≈ª Á≈ ÓßÈ‰≈ ˛ «’ «◊Ò≈È∆ ˘ ¡≈Í‰∆ ’π√∆ ◊π¡≈¿π‰∆

È≈ ÍÀ∫Á∆ ‹∂ ⁄∆Î ‹√«‡√ «¬«ÎÂ÷≈ ⁄ΩË∆ Á∂ ÍπæÂ ¡√Ò≈È «¬«ÎÂ÷≈

˘ «ÙÚÂ÷Ø∆ Á∂ ÁØÙ ”⁄ «◊zÎÂ≈ È≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘πßÁ≈Õ «◊Ò≈È∆ Á∆

¡ÔØ◊Â≈ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ «‹ßÈ≈ √Ò È˜ ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ ¡√Ò ”⁄ ¿π‘ ¿πÈª

«√æË≈ È‘∆∫ ˛Õ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ Â∂ ≈‹√æÂ≈ ”⁄ ‡’≈ ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ «¬√

Á∂ «¬«Â‘≈√’ Íz√ß◊ª ˘ Ú∆ ‹≈È‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ

«◊Ò≈È∆ Á∆ ¡ÔØ◊Â≈ Á∆ «Íæ· Ì±Ó∆ AD √≈Ò Í«‘Òª «Â¡≈ ‘Ø‰∆

Ùπ± ‘Ø ◊¬∆ √∆ ‹Á Í≈«’√Â≈È Á∂ ≈Ù‡∆ ‹π¡≈ÏÁ∂‘∆ «Ï¿±Ø (NAB) È∂

AIIH ”⁄ ¡≈«√Î ¡Ò∆ «‹Á≈∆ Â∂ ¿π‘Èª Á∆ ÍÂÈ∆ Ï∂È˜∆ Ìπæ‡Ø ˘

√Ø√«Ò√‡ ‹ÈÒ √«ÚÒÀ√ (SGS) ’ßÍÈ∆ ˘ «¬’ ·∂’≈ Á∂‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄

ÁØÙ∆ Ï‰≈«¬¡≈ √∆Õ Í≈«’√Â≈È √’≈ ˘ ’ßÍÈ∆ ÂØ∫ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆ ’πÒ ≈Ù∆

«Úæ⁄Ø∫ F Î∆√Á∆ ’«ÓÙÈ ‹Á≈∆ Â∂ Ìπ‡Ø ˘ «ÓÒ‰ Á≈ ÁØÙ √∆Õ √ßÈ B@@G

”⁄ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÍzÚ∂˜ ÓπÙÎ È∂ ’ΩÓ∆ √πÒ≈‘ ¡≈‚∆ÈÀ∫√ (NRO)
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Â«‘Â ‹Á≈∆ Â∂ Ï∂È˜∆ ˘ Óπ¡≈¯∆ Á∂ «ÁæÂ∆Õ «¬√ «Íæ¤Ø∫ ‘∆ ˜Á≈∆ Â∂

Ï∂È˜∆ Á∆ ÚÂÈ Ú≈Í√∆ Á≈ ≈‘ ÷πæ«Ò∑¡≈ √∆Õ ¡◊√Â B@@H ”⁄ «√Ú√

«È¡ª«¬’ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Í≈«’√Â≈È Á∆ ¡˜∆ ”Â∂ ‹Á≈∆ «÷Ò≈Î ’≈Ò∂

ËÈ ˘ ‹≈«¬˜ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ’∂√ ·æÍ ’ «ÁæÂ≈ ¡Â∂ «√Ú√ ÏÀ∫’ Á∂ ÷≈«Â¡ª

”⁄ π’∆ F ’ØÛ ‚≈Ò Á∆ ≈Ù∆ ‹≈∆ ’ «ÁæÂ∆Õ ÍzÚ∂˜ ÓπÙÎ È∂ ¡≈Í‰∆

‘’±ÓÂ ÁΩ≈È √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ⁄∆Î ‹√«‡√ ‘∂ «¬«ÎÂ÷≈ Óπ‘ßÓÁ ⁄ΩË∆

˘ Ï÷≈√Â ’ «ÁæÂ≈ √∆ ¡Â∂ ¿π‘Èª ˘ ÿ ¡ßÁ È˜ÏßÁ Ú∆ æ«÷¡≈

√∆Õ «¬√ Á∆ Ú‹≈‘ «¬‘ √∆ «’ ⁄ΩË∆ È∂ ÓπÙÎ ÚæÒØ∫ ‘’±ÓÂ ‘«Ê¡≈¿π‰

Â∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ⁄Ø‰ ˘ È‹≈«¬˜ ¡ÀÒ≈«È¡≈ √∆Õ ÁØÈ≈ «Ú⁄’≈ ÁπÙÓ‰∆ «¬√

‘æÁ Â’ √∆ «’ ÓπÙÎ È∂ ‘’±ÓÂ ¤æ‚‰ «Í¤Ø∫ Ú∆ ‹Á≈∆ ÂØ∫ «¬‘ Ú≈¡Á≈

«Ò¡≈ √∆ «’ ¿π‘ Ú∆ ⁄∆Î ‹√«‡√ Ú‹Ø∫ ⁄ΩË∆ ˘ Ï‘≈Ò È‘∆∫ ’È◊∂Õ ÓπÙÎ

«Íæ¤Ø∫ ‹Á ‹Á≈∆ Ú∆ ⁄ΩË∆ ˘ Ï‘≈Ò ’È ”⁄ ¡≈È≈’≈È∆ ’È Òæ◊∂

Âª ¿π‘Èª ”Â∂ √«‘ÔØ◊∆ Í≈‡∆¡ª Á≈ ‹ÏÁ√Â ÁÏ≈¡ ÍÀ‰ Òæ«◊¡≈Õ ‚∂„

√≈Ò Â’ ¡«Û’≈ Ï‰∂ «‘‰ «Íæ¤Ø∫ √æÂ≈ ”Â∂ Ï‰∂ «‘‰ Á∂ ÁÏ≈¡ ”⁄ ¡≈

’∂ ¡ßÂ ⁄ΩË∆ ˘ «Î ÂØ∫ ⁄∆Î ‹√«‡√ Á∆ ’π√∆ ”Â∂ Âª «Ï·≈ «ÁæÂ≈ Í

«¬√ Í»∂ ÿ‡È≈¥Ó ”⁄ ≈Ù‡ÍÂ∆ ˜Á≈∆ ⁄∆Î ‹√«‡√ Á∂ ÁπÙÓ‰ ÈßÏ

«¬’ ‘Ø ◊¬∂Õ «’¿π∫«’ ÓπÙÎ Á∂Ù ÂØ∫ Ï≈‘ √∆Õ ¿π‘Èª È∂ Í‡∆ÙÈª ≈‘∆∫

√’≈ ˘ «¬‘ «ÈÁ∂Ù «ÁæÂ≈ «’ ¡ÀÈ. ¡≈. ˙ Á∂ Â«‘Â «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘

ÏßÁ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆Õ ¿π√ ˘ «Î ⁄≈Ò± ’≈¿π‰ Ò¬∆ «√Ú√ «È¡ª«¬’

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ «⁄æ·∆ «Ò÷∆ ‹≈Ú∂Õ

¡Á≈ÒÂ È∂ Á√ ‹ÈÚ∆ B@AB Âæ’ «⁄æ·∆ «Ò÷‰ Á∆ ‘æÁ Â«‘

’∆Â∆Õ «◊Ò≈È∆ È∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ Á≈ Í≈ÒÈ È‘∆∫ ’∆Â≈ Âª ¡Á≈ÒÂ È∂ AF

‹ÈÚ∆ ˘ ÍzË≈È ÓßÂ∆ «÷Ò≈Î √ßÓÈ ‹≈∆ ’ «ÁæÂ≈Õ AI ‹ÈÚ∆ ˘

¡Á≈ÒÂ ”⁄ ‘≈‹ ‘Ø¬∂ «◊Ò≈È∆ È∂ √ÍæÙ‡ ’«‘ «ÁæÂ≈ √∆ «’ ÓπÒ’ Á≈

√ß«ÚË≈È (¡Èπ¤∂Á BDH) ≈Ù‡ÍÂ∆ ˘ ¡Í≈«Ë’ Ó≈Ó«Ò¡ª ÂØ∫ ¤Ø‡ «ÁßÁ≈

˛Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ «Ò÷ ’∂ √ß«ÚË≈È Á∆ Ó≈È‘≈È∆ Á∂ ÁØÙ∆ È‘∆∫ Ï‰È≈

⁄≈‘πßÁ∂Õ ¡Á≈ÒÂ È∂ ¿π‘Èª Á∆ ÁÒ∆Ò ˘ ÷≈«‹ ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª ˘ BF

¡ÍzÀÒ ˘ Ó≈È‘≈È∆ Á≈ ÁØÙ∆ ’≈ «ÁæÂ≈Õ «¬√ «Íæ¤Ø∫ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ ÈÀÙÈÒ

¡√ßÏÒ∆ Á∆ √Í∆’ ’ØÒ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ √Í∆’ ‚≈. Î«‘Ó∆Á≈ «Ó‹≈ È∂ BD

Ó¬∆ ˘ «¬‘ «ÚÚ√Ê≈ «ÁæÂ∆ «’ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∆ Ó≈È‘≈È∆ Á∂ ÁØÙ∆ ‘Ø‰

Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÍzË≈È ÓßÂ∆ √ß√Á Á∆ ÓÀ∫Ï«√Í Â∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á∂ ¡‘πÁ∂ Á∂

¡ÔØ◊ È‘∆∫ ˛Õ «’¿π∫«’ ‚≈. «Ó˜≈ Ú∆ ‘≈’Ó Í≈‡∆ Á∆ ‘∆ ÓÀ∫Ï ˛Õ «¬√

Ò¬∆ ¿π‘Èª ÂØ∫ «◊Ò≈È∆ «÷Ò≈Î ÎÀ√Ò≈ √πÈ≈¿π‰ Á∆ ¿πÓ∆Á Ú∆ È‘∆∫ √∆Õ

Í ÁØ Óπæ÷ «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª Í≈«’√Â≈È Óπ√«ÒÓ Ò∆◊ (ÈÚ≈‹) Â∂ Í≈«’√Â≈È

Â«‘∆’∂ «¬È√≈Î («¬Ó≈È ÷≈È) È∂ √Í∆’ Á∂ ÎÀ√Ò∂ ˘ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄

ÁØ Úæ÷-Úæ÷ Í‡∆ÙÈª ≈‘∆∫ ¸‰ΩÂ∆ Á∂ «ÁæÂ∆Õ «¬√ Í±∂ ¡ÓÒ ”⁄ ÁØ ’∂√
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‹√«‡√ ⁄ΩË∆ Â∂ «◊Ò≈È∆ Á∂ Íz∆Ú≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘ÈÕ «‹‘Èª ˘ ’Ø‡ Á∂

«¬√ «¬«Â‘≈√’ ÎÀ√Ò∂ Á∆ ‹Û∑ Óß«È¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ¡√Ò ”⁄ «¬«ÎÂ÷≈ ⁄ΩË∆

Á∂ Ï∂‡∂ ¡√Ò≈È «¬«ÎÂ÷≈ ”Â∂ ∆¡Ò ¡√‡∂‡ ÚÍ≈∆ Ó«Ò’ «¡≈˜ ‘π√ÀÈ

ÂØ∫ D@ ’ØÛ πÍ¬∂ «ÓÒ‰ Á≈ ÁØÙ √∆Õ «¬√ È≈Ò √ÏßËÂ ÷Ïª ‡∆. Ú∆.

Â∂ ¡≈¿π‰ Òæ◊∆¡ª Â∂ Á∂Ù Ì ”⁄ «¬‘ Ó‘ΩÒ «Â¡≈ ‘Ø «◊¡≈ «’ ÓπÒ’

Á∂ ⁄∆Î ‹√«‡√ Á∂ ÍπæÂ È∂ «¬æ’ ÚÍ≈∆ Á∂ Óπ’æÁÓ∂ ˘ ’ßÓ˜Ø ’È Ò¬∆

«ÙÚÂ Ò¬∆Õ «¬√ Ó≈ÓÒ≈ «√æË≈ ⁄∆Î ‹√«‡√ «¬«ÎÂ÷≈ ⁄ΩË∆ È≈Ò

‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ ÷πÁ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ √π‰Ú≈¬∆ ÂØ∫ ‘‡

◊¬∂Õ «¬√ ÁΩ≈È «¬√ ◊æÒ Á∆ ÷±Ï ⁄⁄≈ ‘Ø¬∆ «’ ÚÍ≈∆ Ó«Ò’ «¡≈‹

‘π√ÀÈ È∂ Ô±√Î ˜≈ «◊Ò≈È∆ Á∂ ÍπæÂ ¡Ò∆ Ó±√≈ «◊Ò≈È∆ Á∂ ’«‘‰ ”Â∂ ‘∆

¡√Ò≈È «¬«ÎÂ÷≈ Á∂ È≈Ò ¡≈Í‰∂ √ÏßË ¿π‹≈◊ ’∆Â∂Õ ⁄∆Î ‹√«‡√

Á≈ Ó≈ÓÒ∂ ‹Á √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈, ÂÁ Â’ «◊Ò≈È∆ ˘ ¡ÔØ◊ È‘∆∫

¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈ √∆Õ Í «‹¿π∫ ‘∆ «¬‘ ÷Ï ÎÀÒ∆ «’ «◊Ò≈È∆ Á∂ ÍπæÂ È∂

¡√Ò≈È ¡«ÎÂ÷≈ Á∂ ≈‘∆∫ ‹√«‡√ ⁄ΩË∆ Á∆ ¤Ú∆ Á≈◊Á≈ ’È Á∆

’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ˛Õ ¿π√ Á∂ Á√ «ÁÈª ¡ßÁ «◊Ò≈È∆ ˘ ‘‡≈¿π‰ Á≈ ÎπÓ≈È

‹≈∆ ‘Ø «◊¡≈Õ Á∂Ù Á∆ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Â∂ √’≈ «Ú⁄≈Ò∂ ß«‹√ «¬æÊ∂ ‘∆

÷ÂÓ È‘∆∫ ‘Ø¬∆Õ «◊Ò≈È∆ Á∆ ¡ÔØ◊Â≈ «Íæ¤Ø∫ Í∆. Í∆. Í∆. È∂ ‹Á ÈÚ∂∫ ÍzË≈È

ÓßÂ∆ Á≈ Èª Â«‘ ’È Ò¬∆ Ó◊˜ ÷Í≈¬∆ Ùπ± ’∆Â∆ Âª ≈Ù‡ÍÂ∆ È∂

Í≈‡∆ ˘ ¡≈Í‰∆ Í√ßÁ Áæ√ «ÁæÂ∆Õ ¿π‘Èª È∂ ’æÍÛ≈ ¿πÁÔØ◊ ÓßÂ∆ Ó÷Á±≈

Ù≈‘Ï±«ÁÈ ˘ ÈÚ∂∫ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Ú‹Ø∫ ¸«‰¡ªÕ «¬‘ Ò◊Ì◊ Â«‘ Óß«È¡≈

‹≈ «‘≈ √∆ «’ ÈÀÙÈÒ ¡√ßÏÒ∆ ”⁄ ¿π‘Èª Á∂ Èª Á≈ ¡ÀÒ≈È ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ

ÂÁ «¬’ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ¿π√ «÷Ò≈Î ◊À-‹Ó≈ÈÂ∆ Úß‡ ‹≈∆ ‘Ø «◊¡≈Õ

‹ÒÁÏ≈˜∆ ”⁄ Í∆. Í∆. Í∆. ˘ ≈‹≈ ÍzÚ∂˜ ˘ ÍzË≈È ÓßÂ∆ ¸‰È≈ «Í¡≈Õ

Ó÷Á±Ó ”Â∂ ÁØÙ ˛ «’ «√‘Â ÓßÂ∆ «‘ß«Á¡ª ¿π‘Èª È∂ Í≈ÏßÁ∆ÙÁ≈ ÁÚ≈

¬∂Î«‚È Á∆ Úæ‚∆ Ó≈Â≈ ”⁄ Á≈ÓÁ ÁΩ≈È Ì≈∆ ¡«ÈÔÓÂ≈ ’∆Â∆Õ ¿π‘Èª

Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÂÂ’Ò∆È ÍzË≈È ÓßÂ∆ Ô±√Î ‹≈ «◊Ò≈È∆ Á∂ Ï∂‡∂ ¡Ò∆Ó±√

«◊Ò≈È∆ «÷Ò≈Î Ú∆ «◊zÎÂ≈∆ Á≈ Úß‡ ‹≈∆ ‘Ø «◊¡≈ ‹Ø Ó÷Á±Ó È≈Ò «¬√

’∂√ ”⁄ √«‘ÁØÙ∆ Ú∆ ˛Õ Ó˜∂Á≈ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ ¬∂∫‡∆ È’Ø«‡’√ ÎØ√ Á∆

¡˜∆ ”Â∂ ≈ÚÒ«Íø‚∆ ”⁄ «ÚÙ∂Ù ¬∂. ¡ÀÈ. ¡ÀÎ. ¡Á≈ÒÂ È∂ ‹æ‹ √Î’Âπ

¿πÒ≈‘ ÷≈È ¡Â∂ Ó±√≈ «◊Ò≈È∆ «÷Ò≈Î ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ”⁄ Úß‡‹≈∆ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‹Á ÓπÒ’ «√¡≈√∆ √ß’‡ Á∂ ÁΩ ”⁄ ¶ÿ «‘≈ √∆Õ ¬∂Î«‚zÈ ÿÍÒ≈

«Í¤Ò∂ √≈Ò ¡’Â±Ï ”⁄ ¿πÁØ∫ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ √∆ ‹Á ¡À∫‡∆ È’«‡’√

ÎØ√ È∂ ¡ÀÎ. ¡≈¬∆. ¡≈. Á‹ ’Ú≈¬∆ √∆Õ Í≈«’ Á∆¡ª ÁØ Úæ‚∆¡ª

’ßÍÈ∆¡ª ÁÈ≈√ Î≈Ó≈ Â∂ Ï∂Ò∂’√ ÒÀÏ «¬ß‡ÈÀÙÈÒ ˘ ¡≈Î◊≈«È√Â≈È

”⁄ ¡√ÊÓ≈ Á∆ ÁÚ≈¬∆ √ÍÒ≈¬∆ ’È Á≈ ‘π’Ó «Ó«Ò¡≈ ˛Õ B@A@-AA

ÁΩ≈È ÁØÈØ ’ßÍÈ∆¡ª ÁÚ≈¬∆ √ÍÒ≈¬∆ ’È ”⁄ È≈’≈Ó ‘Ø ◊¬∆¡ªÕ «¬‘
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ÁØÈ∂ ’ßÍÈ∆¡ª È∂ ÁÚ≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¬∂Î∂«‚zÈ ÁÚ≈ Á≈ ’Ø‡ «√‘Â ÓßÂ≈Ò∂

ÂØ∫ ‹≈∆ ’Ú≈«¬¡≈ √∆Õ ◊ÛÏÛ √∆ «’ ’ΩÓªÂ∆ È≈’Ø«‡’√ ’ß‡ØÒ ÏØ‚

˘ √ßÈ B@A@-AA Ò¬∆ BB ‘˜≈ «’ÒØ ¬∂Î«‚zÈ Á≈ÓÁ Á≈ ’Ø‡≈ Â«‘ ’∆Â≈

√∆ Â∂ ¿π’Â ÁØÈØ ’ßÍÈ∆¡ª È∂ CA ‘˜≈ «’ÒØ ¬∂Î«‚zÈ Á≈ÓÁ ’È Á≈

’Ø‡≈ ¡ÀÒ≈‰ ’Ú≈ «Ò¡≈ √∆Õ ÁØÈØ ’ßÍÈ∆¡ª ÓπÒÂ≈È Á∆¡ª ‘È «‹È∑ª

Á∂ Ó≈Ò’ª È≈Ò ¡Ò∆ Ó±√≈ «◊Ò≈È∆ Á∂ ¡æ¤∂ √ÏßË ‘∂ ‘ÈÕ ÁØÙ ˛ «’ ¡≈Í‰∂

Ï≈Í Á∂ ‘’±ÓÂ ”⁄ «‘‰ Á≈ Î≈«¬Á≈ ¿π·≈ ’∂ Ó±√≈ È∂ ’ßÍÈ∆¡ª Ò¬∆

È˜≈«¬‹ ’Ø‡≈ ‹≈∆ ’Ú≈ «ÁæÂ≈ √∆Õ
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’∆ ‘È Íz‰≈Ï Óπ’‹∆ È≈Ò ‹πÛ∂ ≈‹√∆ Â∂
ÍzÏßË’∆ fiÓ∂Ò∂

Íz‰≈Ï Óπ’‹∆ Á≈ Ó≈È √ÈÓ≈È Â∂ ¡‘πÁ≈ ’ª◊√ ”⁄ «¬æ’ Ëæ’Û

≈‹√∆ È∂Â≈ Á≈ «‘≈ ˛Õ ¡æ√∆ Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ ¿πÂ≈¡ Á∂ ’πfi √≈Òª ˘ ¤æ‚

¿π‘ ’ª◊√ Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ √ß’‡ ÓØ⁄È Á∆ Ì±«Ó’≈ ”⁄ ‘∂ ‘ÈÕ Ò◊Ì◊

Íø‹ Á‘≈’∂ Í«‘Òª Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò ÂØ∫ Ùπ» ‘Ø’∂ ¿π‘Èª Á≈ ≈‹√∆ √ÎÈ≈Ó≈

¡æ‹ Ú∆ ‹≈∆ ˛Õ ¿π‘ √ßÈ AIFI ”⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï Ï‰∂

Â∂ Á∂÷Á∂-Á∂÷Á∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆ «¬ßÁ≈ ◊ªË∆ Á∂ ¬∂È∂ ’∆Ï∆ ‘Ø ◊¬∂ «’ ⁄≈

√≈Ò «Íæ¤Ø∫ ‘∆ ¿π‘Èª ˘ ’ÀÏ«È‡ ”⁄ Êª «ÓÒ ◊¬∆Õ ÂÁ ÂØ∫ ‘π‰ Â’ ≈‹∆Ú

◊ªË∆ Á∆ ’ÀÏ«È‡ ˘ ¤æ‚ ’∂ ¿π‘ ’ª◊√ Á∆ ‘ ’ÀÏ«È‡ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ

Ò◊Ì◊ Íø‹ Á‘≈«’¡ª Á∂ ≈‹√∆ ’À∆¡ ”⁄ ¿π‘Èª ”Â∂ ’¬∆ ÁØÙ Ú∆ Òæ◊∂Õ

Í ÁØÙª Á≈ ‚‡ ’∂ Óπ’≈ÏÒ≈ ’È Â∂ ¡«‹‘∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ ’Á∆ È≈ fiπ’‰

Á∆ ¿π‘Èª Á∆ √ÓæÊ≈ ’’∂ √Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í Ï‰Á∂ ◊¬∂Õ

¿π‘Èª ˘ ‹πÛ∂ «Ï¡≈È ”⁄ Í«‘Òª «ÚÚ≈Á √ßÈ AIGE Á∆ ¡ÀÓ‹ß√∆

Á≈ ˛Õ ’∂∫Á ”⁄ ÓßÂ∆ Â∂ «¬ßÁ≈ ◊ªË∆ Á∂ ’∆Ï∆ ‘Ø‰ ’’∂ ¿π‘Èª ˘

«¬ßÁ≈ Á∂ ’¬∆ ÎÀ√«Ò¡ª Ò¬∆ «‹ßÓ∂Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘Èª

˘ Ù≈‘ ’«ÓÙÈ Ó±‘∂ Ú∆ Í∂Ù ‘Ø‰≈ «Í¡≈Õ ÍπÒ√ È∂ ¿π‘Èª «÷Ò≈Î ’∂√ Ú∆

Á‹ ’∆Â≈Õ Í AIH@ ”⁄ «¬ßÁ≈ Á∂ √æÂ≈ ”⁄ Ú≈Í√ ÍÂ‰ «Íæ¤Ø∫ ¿π‘Èª

«÷Ò≈Î √≈∂ ÁØÙ Ú≈Í√ ÒÀ Ò¬∂ ◊¬∂Õ «¬ßÁ≈ ◊ªË∆ È∂ √ßÈ AIH@ «Ú⁄ ¿π‘Èª

˘ Ú«‰‹ ÓßÂ∆ Â∂ √ßÈ AIH@ ”⁄ ¿π‘Èª ˘ ÁπÈ∆¡ª Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈

«ÚÂ ÓßÂ∆ ‘Ø‰ Á≈ «÷Â≈Ï «Ó«Ò¡≈Õ «¬‘ Úæ÷∆ ◊æÒ ˛ «’ ¿π‘Èª ”Â∂ ÏßÏ∂

‚≈«¬ß◊ «÷Ò≈Î «Ò≈«¬ß√ «¬ß‚√‡∆˜ ˘ ÓÁÁ Í‘πß⁄≈¿π‰ Á≈ Ú∆ ÁØÙ

Òæ«◊¡≈Õ «¬æÊØ∫ Âæ’ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ «Ò≈«¬ß√ «¬ß‚√‡z∆˜ Á∂ √ß√Ê≈Í’ Ë∆±

Ì≈¬∆ ¡ßÏ≈È∆ È≈Ò ¿π‘Èª Á∂ «ÙÂ∂ ¬∂È∂ ’∆Ï∆ √È «’ ¡≈Í‰∂ ÓΩÂ ÂØ∫ ’πfi

«ÁÈ Í«‘Òª ¿π‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ ÁØÈØ Ï∂«‡¡ª Óπ’∂Ù Â∂ ¡«ÈÒ ¡ßÏ≈È∆ ˘

≈‹È∆Â∆ ”⁄ ¿π‘Èª Á≈ ‘Ó∂Ù≈ «÷¡≈Ò æ÷‰ Ò¬∆ «’‘≈ √∆Õ ‘π‰ AI ‹πÒ≈¬∆

˘ Ì≈Â Á∂ Â∂∑Ú∂∫ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ò¬∆ ‘Ø‰ ‹≈ ‘∆¡ª ⁄Ø‰ª Ï≈∂ Ú∆ ¡«‹‘≈

‘∆ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ Óπ’∂Ù ¡ßÏ≈È∆ È∂ ¿π‘Èª Ò¬∆ Ò≈«Ïß◊ ’∆Â∆ Â∂

’ª◊√ √Ó∂Â ’¬∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈Úª ˘ ¡√¡ßÁ≈˜ ’∆Â≈Õ ‘≈Ò Á∆

ÿÛ∆ CA ¡’Â±Ï AIHD ˘ «¬ßÁ≈ ◊ªË∆ Á∆ «ÁæÒ∆ √«ÊÂ ÍzË≈È ÓßÂ∆

«‘≈«¬Ù «Ú÷∂ ‘æ«Â¡≈ ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ ÂÁ Íz‰≈Ï «¬ßÁ≈ Á∆ ’ÀÏ«È‡ ”⁄

ÈßÏ-ÁØ Á∆ ˛√∆¡Â æ÷Á∂ √ÈÕ ¿π√ «ÁÈ ¿π‘ ≈‹∆Ú Á∂ È≈Ò Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò

Á∂ ÁΩ∂ ”Â∂ √ÈÕ «’¿π∫«’ ¿πÁØ∫ ¿π‘ ÷πÁ «ÚÂ ÓßÂ∆ √È Â∂ ÓßÂ∆ Óß‚Ò ”⁄
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ÈßÏ-ÁØ Á∆ ˛√∆¡Â æ÷Á∂ √È «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ ÷πÁ ˘ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á≈

Á≈¡Ú∂Á≈ ÓßÈÁ∂ √ÈÕ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ’ØÒ’≈Â≈ ÂØ∫ Ú≈Í√ ¡≈¿π∫Á∂ Ú’Â

‘Ú≈¬∆ ‹‘≈˜ ”⁄ ‹Á ¿π‘Èª È∂ ≈‹∆Ú ’ØÒ «¬‘ ÓßÙ≈ ˜≈«‘ ’∆Â∆ Âª

≈‹∆Ú ÷≈√ È≈≈˜ ‘Ø ◊¬∂Õ «ÁæÒ∆ Í‘πß⁄‰ «Íæ¤Ø∫ ‘≈Ò≈Â Í±∆ Â∑ª ÏÁÒ

◊¬∂Õ

≈Ù‡ÍÂ∆ «◊¡≈È∆ ‹ÀÒ «√ßÿ È∂ «¬ßÁ≈ ◊ªË∆ Á∂ ’∆Ï∆ È∂Â≈Úª

Óæ÷‰ Ò≈Ò ÎØÂ∂Á≈, ¡≈ ’∂ ËÚÈ ¡≈«Á È≈Ò √Ò≈‘ ÓÙÚ≈ ’’∂ ≈‹∆Ú

◊ªË∆ ˘ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ Â∂ ¿π‘Èª ˘ √‘ßπ ¸’≈

«ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ «¬√ ’ÀÏ«È‡ ”⁄ Íz‰≈Ï ˘ ‹◊≈‘ È‘∆∫ «ÓÒ∆Õ «¬√ Á∂ ’πfi

Ó‘∆«È¡ª «Íæ¤Ø∫ √ßÈ AIHE ”⁄ ¡≈Ó ⁄Ø‰ª ”⁄ ≈‹∆Ú ˘ Ì≈∆ Ï‘πÓÂ

«Ó«Ò¡≈Õ ≈‹∆Ú ÂØ∫ Íz‰≈Ï Á∆ Á±∆ ÚËÁ∆ ◊¬∆Õ ¡≈÷’≈ √ßÈ AIHF ”⁄

¿π‘Èª È∂ ’ª◊√ ¤æ‚ «ÁæÂ∆ Â∂ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ‘≈Ù∆¬∂ ”Â∂ ⁄Ò∂ ◊¬∂ ‘≈Òª«’

√ßÈ AIHI ”⁄ ÁØÈª ”⁄ √ÓfiΩÂ≈ ‘Ø «◊¡≈ Â∂ ¿π‘Èª È∂ ¡≈Í‰∆ Í≈‡∆ Á≈

Ò∂Úª ’ª◊√ ”⁄ ’ «Ò¡≈Õ √ßÈ AIIA ”⁄ ≈‹∆Ú Á∆ ‘æ«Â¡≈ «Íæ¤Ø∫ È

«√ßÓ≈ ≈˙ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Ï‰∂Õ ¿π‘Èª È∂ ‘≈Ù∆¬∂ Í¬∆ Íz‰≈Ï Á∆ ’ª◊√

Á∆ Óπ÷ Ë≈≈ ”⁄ Ú≈Í√∆ ’≈¬∆ Â∂ ÔØ‹È≈ ’«ÓÙÈ Á≈ ¿πÍ-⁄∂¡ÓÀÈ

Ï‰≈«¬¡≈Õ ≈˙ È∂ AIIE ”⁄ ¿π‘Èª ˘ «ÚÁ∂Ù ÓßÂ∆ Ï‰≈ «ÁæÂ≈, √ßÈ

B@@D ”⁄ ¿π‘ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ «‹Â∂Õ ‹Á ’∂∫Á ”⁄ ’ª◊√

Á≈ ÷æ«Ï¡ª È≈Ò ◊·‹ØÛ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ «Íæ¤Ø∫ ¿π‘Èª È∂ æ«÷¡≈ ÓßÂ∆ Á≈

¡‘πÁ≈ √ßÌ≈«Ò¡≈Õ ¿π√ ÁΩ≈È È∂Ú∆ Ú≈ ±Ó Ò∆’ ’∂√ ”⁄ ¡Í≈Ë∆¡ª ˘

Ï⁄≈¿π‰ Â∂ AH ‘˜≈ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ √’≈«Í¡È Í‰‚πæÏ∆ ÷∆Á Ó≈ÓÒ∂

”⁄ ⁄≈ Î∆√Á∆ ’«ÓÙÈ Á∂ ÓπæÁ∂ ¿πÌ∂Õ √ßÈ B@@G ”⁄ ÿ≈È≈ ˘ ⁄ΩÒ Ï≈ÓÁ

ÿÍÒ∂ ”⁄ Ú∆ ¿π‘Èª Á≈ Èª ¡≈«¬¡≈Õ ÿ≈È≈ Á∆ √’≈ È∂ ÷πÁ Íz‰≈Ï

«÷Ò≈Î ‹ª⁄ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ √∆Õ ¿πÁØ∫ √ß√Á ”⁄ ’≈Î∆ ‘ß◊≈Ó≈ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈

√∆Õ «¬√ Á∆ ‹ª⁄ Á∆ Óß◊ Ú∆ ÓßÈ Ò¬∆ ◊¬∆ √∆Õ «¬√ Â∑ª Ïß◊Ò≈Á∂Ù∆

Ò∂«÷’≈ Â√æÒ∆Ó≈ È√∆È ˘ Ì≈Â ÂØ∫ Ï≈‘ ’È √ÏßË∆ Ú∆ ¿π‘Èª ˘ ’≈Î∆

¡ÒØ⁄È≈ fiæÒ‰∆ Í¬∆ √∆Õ «¬‘ fiÓ∂Ò≈ ¬∂È≈ ÚË «◊¡≈ «’ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò

”⁄ Ú∆ ¿π‘Èª «÷Ò≈Î È≈‘∂Ï≈˜∆ ‘Ø¬∆Õ √ßÈ B@@I ”⁄ Ô±. Í∆. ¬∂.-B Á∆

√’≈ «Úæ⁄ ¿π‘Èª ˘ ’∂∫Á∆ «ÚÂ ÓßÂ∆ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’ Í≈‡∆ Â∂

√’≈ Á∂ ‘ √ß’‡ Á≈ ‘æÒ ¿π‘ ’æ„‰ Òæ◊∂Õ «¬√ ÁΩ≈È ¿π‘ ÷πÁ Ú∆ ’¬∆

fiÓ∂«Ò¡ª ”⁄ «ÿÁ∂ ‘∂Õ ¡’Â±Ï B@AA ”⁄ ¿π‘Èª È∂ ’ª◊√ Á∂ ‹ÈÒ

√’æÂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ ˘ Ì«Úæ÷ Á≈ È∂Â≈ ’«‘ «ÁæÂ≈Õ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò ”⁄

Ú∆Ì±Ó∆ «‹Ò∂ Á∂ «Ó‡∆ «Íø‚ ”⁄ Áπ◊≈ Í±‹≈ ”⁄ «‘æ√≈ ÒÀ‰ ◊¬∂ Íz‰≈Ï

Á∂ «¬√ «Ï¡≈È È≈Ò Âª «‹Ú∂∫ Ìπ⁄≈Ò ‘∆ ¡≈ «◊¡≈Õ «¬‘ ¿π‘∆ √Óª √∆

‹Á ◊z«‘ ÓßÂ∆ Í∆ «⁄ßÁÂÏπÓ È≈Ò Íz‰≈Ï Á∂ ÓæÂÌ∂Á Á∆¡ª ÷Ïª Ó∆‚∆¡≈

”⁄ ¤≈¬∆¡ª √ÈÕ «⁄ßÁÂÏπÓ ÂØ∫ ¿π‘ ¬∂È≈ ÷¯≈ √È «’ √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ Á∂
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Á÷Ò «Íæ¤Ø∫ ‘∆ ÙªÂ ‘Ø¬∂Õ ≈Ù‡ÍÂ∆ Á∂ ¡‘πÁ∂ Ò¬∆ ¿π‘Èª Á≈ Èª ¡ÀÒ≈È∂

‹≈‰ «Íæ¤Ø∫ ‡∆Ó ¡ßÈ≈ È∂ ¿π‘Èª ”Â∂ ◊ßÌ∆ ÁØÙ Ò≈¬∂Õ ‡∆Ó Á∂ «¬æ’ Óπæ÷ ÓÀ∫Ï

¡«ÚßÁ ’∂‹∆Ú≈Ò È∂ «¬æÊØ∫ Âæ’ «’‘≈ «’ ⁄≈ÚÒ ÿπ‡≈Ò∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ √ß√Á

”⁄ ‘Ø¬∂ ‘ß◊≈Ó∂ Â∂ «Î ‹ª⁄ Á∂ ÌØ√∂ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ‘π‰ Âæ’ ¿π‘Èª «÷Ò≈Î

’Ø¬∆ ‹ª⁄ È‘∆∫ ‘Ø¬∆ ‘≈Òª«’ «ÚæÂ ÓßÂ≈Ò∂ È∂ ‡∆Ó ¡ßÈ≈ Á∂ «¬‘Èª ÁØÙª

˘ ÷≈«‹ ’ «ÁæÂ≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ÁØÙ ¡Ë≈‘∆‰ Â∂ ÓÈÿ«ÛÂ ‘ÈÕ
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Ò∆’ ÂØ∫ ‘‡ ’∂ ‘Ø‰∆ ÏÁÒ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ

¡≈Ó «Ï¿±‡∆ Í≈Òª ”⁄ √Ó«¶◊’ «Ú¡’Â∆¡ª Â∂ ÷π√«¡ª ˘

ÚÛ‰ È‘∆∫ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈Õ Í≈Ò Á∂ √ß⁄≈Ò’ ÏÁ√Ò±’∆ ’Á∂ ‘È Â∂ Ëæ’∂

Ó≈ ’∂ ¿πÊØ∫ Ì‹≈ «ÁßÁ∂ ‘È, “ÓÀ∫ Í«‘Òª «¬æ’ «Ï¿±‡∆ Í≈Ò ”⁄ ’ßÓ ’Á∆

√∆Õ ‘Øª ÂØ∫ Ï∂‘Â ’ßÓ ’Á∆ √∆Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á √«‘ÔØ◊∆ «Ú¡ß◊ ’Á∂

Â∂ ‘Ó∂Ùª Ó∂∆ Ï∂«¬˜Â∆ ’Á∂Õ «¬√ Ò¬∆ ÓÀ∫ ÷π√«¡ª Â∂ √Ó«¶◊’ª Ò¬∆

«Ï¿±‡∆ Í≈Ò ÷Ø‘Ò‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈Õ Ú≈Ò Ï‰≈¿π‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ⁄∂‘≈

√ßÚ≈È Âæ’ √≈‚∂ «Ï¿±‡∆ Í≈Ò ”⁄ ¡æ‹ Á±-Á± ÂØ∫ ÷π√∂ ¡≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ

‘π‰ ¡√∆∫ Í≈Ò ⁄Ò≈¿π‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «Ï¿±‡∆Ù∆¡È ’Ø√ Á∆ «√÷Ò≈¬∆

Ú∆ «ÁßÁ∂ ‘ªÕ” ¡≈ÂÓ «Ú√Ú≈Ù∆ È≈Ò Ì∂ ¿π’Â «Ï¡≈È «√ßÓ∆ Á∂ ‘ÈÕ √Â≈¬∆

√≈Ò Á∆ «√ßÓ∆ «ÁæÒ∆ Á∂ È≈Ò Òæ◊Á∂ Î∆Á≈Ï≈Á Á∂ √À’‡-CE ”⁄ «Í¤Ò∂

«ÂßÈ √≈Òª ÂØ∫ ÷π√«¡ª Ò¬∆ «Ï¿±‡∆ Í≈Ò ⁄Ò≈ ‘∆ ˛Õ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù Á∂

÷πÙ‘≈Ò Íz∆Ú≈ ”⁄ ‹ÈÓ ÒÀ‰ Ú≈Ò∆ «√ßÓ∆ ”⁄ Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ‘∆ «¶◊’ ÁØÙ

√∆Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «√ßÓ∆ Á∂ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ¿π√ Á∆ Ù≈Á∆ «¬æ’ ÒÛ’∆ È≈Ò

’≈¿π‰∆ ⁄≈‘πßÁ∂ √ÈÕ «√ßÓ∆ ““ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ Ï≈Í ˘ «’‘≈ «’ ’∆ ¿π‘ Ó∂∆ ÌÀ‰

Á∆ ÙªÂ∆ Ó∂∂ Ú◊∂ ¡≈ÁÓ∆ È≈Ò ’È◊∂? ÓÀ∫ «’¿π∫ «’√∂ ÒÛ’∆ Á∆ «˜ßÁ◊∆

÷≈Ï ’Á∆ ? Ù≈Á∆ ÂØ∫ Èª‘ ’È Â∂ Í≈Í≈ È∂ ÓÀ˘ ⁄≈ «ÁÈ Â’ ÿ

”⁄ ÏßÁ æ«÷¡≈Õ «¬√ «Íæ¤Ø∫ ÓÀ∫ ¡≈Í ‘∆ ÿ Íz∆Ú≈ ¤æ‚ «ÁæÂ≈Õ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈

‘π‰ ÓÀ˘ ¡≈Í‰≈ ÷±È ‘∆ È‘∆∫ ÓßÈÁ∂Õ ‘π‰ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∆ «˜ßÁ◊∆ ÂØ∫ √ßÂπÙ‡

‘ªÕ ‘ «ÁÈ B@-BE ◊≈‘’ √≈‚∂ Í≈Ò ¡≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ ‘π‰ ’¬∆ ÷π√∂ «¬‘

’ßÓ «√æ÷ ’∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ ¡√∆∫ «¬√ Â∑ª Á∂ ’¬∆ ‘Ø Í≈Ò

÷Ø‘Òª◊∂Õ”

«¬«Â‘≈√’ Íz√ß◊ ”⁄ Á∂÷∆¬∂ Âª «¶◊’ ÿæ‡ «◊‰Â∆ √Ó±‘ Ô≈È∆

÷π√∂ Â∂ √Ó«¶◊’ ÒØ’ ‘≈Òª«’ ’πfi √≈Òª ”⁄ ’¬∆ Á∂Ùª “⁄ ÷π√«¡ª Â∂

√Ó«¶◊’ª ˘ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Ú≈◊±ß È≈◊«’ ¡«Ë’≈ ‘≈√Ò ‘Ø¬∂ ‘È, Í

«Ú‘≈’ Ë≈ÂÒ ”Â∂ ¿π‘Èª Á∆ √Ó≈‹’-¡≈Ê’ √«ÊÂ∆ ¡æ‹ Ú∆ «‹¿π∫ Á∆

«Â¿π∫ ˛Õ «¬‘ √Ó±‘ √Ó≈‹ Á∆ Óπ÷Ë≈≈ ÂØ∫ ’Ø‘ª Á± ˛Õ ¡‰Á∂÷∆, Ï∂«¬˜Â∆,

Ï∂π˜◊≈∆ Â∂ ÷≈È≈ÏÁØÙ∆ ¿π√ Á∆ «ÈÔÂ∆ ˛Õ «¬√ È˜∆¬∂ ÂØ∫ Ú∂÷∆¬∂ Âª

«√ßÓ∆ Á∂ «Ï¿±‡∆ Í≈Ò Á≈ Ó‘æÂÚ ’¬∆ ◊π‰≈ ÚË «◊¡≈ ˛Õ «√ßÓ∆ Á∂ √πÍÈ∂

˘ Í±≈ ’È «Úæ⁄ ◊À-√’≈∆ √ß√Êª “Í«‘Ò Î≈¿±∫‚∂ÙÈ” Á∆ Óπ÷ Ì±«Ó’≈

˛Õ «¬‘ ‹Ê∂ÏßÁ∆ «Í¤Ò∂ ¤∂ √≈Òª ÂØ∫ «ÁæÒ∆ ¡Â∂ ¡≈√-Í≈√ Á∂ «¬Ò≈«’¡ª

”⁄ ÷π√«¡ª Â∂ √Ó«¶◊’ª Á∂ ’«Ò¡≈‰ Â∂ π˜◊≈ Á∂ Ò¬∆ Â∑ª-Â∑ª Á≈

ÍzØ◊z≈Ó ⁄Ò≈ ‘∆ ˛Õ “Í«‘Ò Î≈¿±∫‚∂ÙÈ” Á∂ Óπ÷∆ Ô≈ÁÚ∂∫Á «√ßÿ ’«‘ßÁ∂ ‘È

«’ “‹∂ ’Ø¬∆ ÷π√≈ ÒÛ’∆¡ª Ú≈◊±ß «‘‰≈ Â∂ «Á√‰≈ ⁄≈‘∂, È≈Ò ‘∆ √‹‰
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√ßÚÈ Ò¬∆ «’√∂ «Ï¿±‡∆ Í≈Ò ”⁄ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∂ Âª «ÁæÒ∆ Ú◊∂ Úæ‚∂ Ù«‘

”⁄ Ú∆ ¿π‘Èª ˘ «¬’-¡æË≈ Í≈Ò Ú∆ È‘∆∫ «ÓÒ∂◊≈Õ ¡ΩÂ «Ï¿»‡∆ Í≈Ò

Ú≈Ò∂ ¿π‘Èª ˘ È∂Û∂ Ú∆ Î‡’‰ È‘∆∫ «ÁßÁ∂, ‹Á «’ ÓÁ «Ï¿±‡∆ Í≈Ò

¿π‘Èª Á≈ Ó÷ΩÒ ¿π‚≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ’Ó∆ ˘ Á± ’È Ò¬∆ √≈‚∆ √ß√Ê≈

È∂ “÷π√≈ «Ï¿±‡∆ Í≈Ò Á∆ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆Õ” Ùπ±-Ùπ± ”⁄ ’¬∆ Â∑ª Á∂

¡«Û’∂ ¡≈¬∂Õ Ï’ΩÒ «√ßÓ∆ “√≈˘ «’‘≈ «◊¡ «’ «¬‘ √«Ì¡’ ÒØ’ª Á∆ Ï√Â∆

˛Õ «¬æÊ∂ ’Ω‰ ¡≈¿±∫◊≈? Í ‘π‰ √≈‚≈ Í≈Ò «ÁæÒ∆ ¡Â∂ Î∆Á≈Ï≈Á Á∂

÷π√«¡ª Á≈ ¡≈√≈ √Ê≈È Ï‰ «◊¡≈ ˛Õ √≈‚∂ «Î’∂ Á∂ Á‹Èª ÒØ’ «¬æÊ∂

√Óª Í≈√ ’È ‹ª √ÀÒ±È Á≈ ’ßÓ «√æ÷‰ ¡≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ ’πfi «ÁÈ Í«‘Òª

«¬æ’ ÒÛ’∂ ˘ ¿π√ Á∂ Íz∆Ú≈ Ú≈«Ò¡ª È∂ Ó≈ ’π‡ ’∂ ÿØ∫ ’æ„ «ÁæÂ≈ «’¿π∫«’

¿π‘ √Ó«¶◊’ √∆Õ ¡√∆∫ ¿π√ ˘ ÙÈ «ÁæÂ∆Õ ¿π√ ˘ Í≈Ò Á≈ ’ßÓ

«√÷≈«¬¡≈Õ ‘π‰ ¿π‘ ÒÛ’≈ «¬æ’ ‘˜≈ πÍ¬∂ Á∆ «Á‘≈Û∆ Í≈ ÒÀ∫Á≈ ˛Õ” «√ßÓ∆

¡æ◊∂ ’«‘ßÁ≈ ˛Õ “√≈‚∂ «¬æÊ∂ Á±‹∂ «Ï¿±‡∆ Í≈Òª Ú≈◊±ß ÚÀ’«√ß◊, Êz∂«‚ß◊,

Î∂«Ù¡≈Ò, Ú≈Òª Á∆ ’‡≈¬∆, √Ó∂Â ‘Ø √≈∆¡ª «Ï¿±‡∆-√‘±ÒÂª Óπ‘¬∆¡≈

‘ÈÕ ¡√∆∫ Ï‘πÂ ÿæ‡ ÍÀ√∂ ”⁄ √∂Ú≈Úª Óπ‘¬∆¡ª ’Ú≈¿π∫Á∂ ‘ªÕ” ‘≈Òª«’ «√ßÓ∆

Á∂ Í≈Ò ”⁄ ¡≈Ó ÒØ’ È‘∆∫ ‹ªÁ∂, Í «¬√ È≈Ò «¬Ò≈’∂ Á∂ ÷π√«¡ª ˘

√πßÁÂ≈ ’Ó∆ Ú‹Ø∫ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ Í«‘⁄≈‰ «ÓÒ‰ Òæ◊∆ ˛Õ Í≈Ò Á∂ ‘Øª

¿πÁ∂Ùª Ï≈∂ Ô≈Á«ÚßÁ «√ßÿ ’«‘ßÁ∂ ‘È, “«¬‘ Úæ÷∆¡ª-Úæ÷∆¡ª ÔØ‹È≈Úª

Á≈ «¬æ’ «‘æ√≈ ‘ÀÕ ¡√∆∫ ¿π‘Èª ”⁄ ⁄∂ÂßÈÂ≈ «Ò¡≈¿π‰, ¿π‘Èª ˘ Ø‡∆-

Ø˜∆ Â∂ Í«‘⁄≈‰ «ÁÚ≈¿π‰ Ò¬∆ √ßÿÙ ’ ‘∂ ‘ªÕ √≈‚∆ √ß√Ê≈ ’¬∆ √≈Òª

ÂØ∫ ÷π√«¡ª ”⁄ ¬∂‚˜ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ Â∑ª-Â∑ª Á∂ ‹≈◊±’Â≈ Óπ«‘ßÓ ⁄Ò≈

‘∆ ˛Õ ¡√∆∫ ‘«¡≈‰≈, «ÁæÒ∆, Íø‹≈Ï, ¿πÂ≈÷ø‚, ‹ßÓ±-’ÙÓ∆, ≈‹√Ê≈È

¡≈«Á ≈‹ª ”⁄ ’¬∆ ÍØz◊z≈Óª Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ ˛! «¬‘Èª ÍzØ◊z≈Óª ”⁄

¡√∆∫ ¿π‘Èª Á∆¡ª √Óæ«√¡≈Úª √π‰Á∂ ‘ª Â∂ ‘æÒ Á∂ ≈‘ Áæ√Á∂ ‘ªÕ √ß√Ê≈

Á∂Ù ”⁄ ÷π√«¡ª Á∂ È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Ì∂Á-Ì≈Ú, ¿π√ Á∆ ¡≈Ï≈Á∆, √Ó≈«‹’-

¡≈Ê’ √«ÊÂ∆ ”Â∂ «Ú¡≈Í’ ÷Ø‹ ’ ‘∆ ˛Õ ¡√∆∫ ÷π√«¡ª Â∂ √Ó«¶◊’ª

Á∂ ’≈˘È∆ ‘æ’ √ÏßË∆ Ú∆ Ò◊≈Â≈ ‹≈◊±’Â≈ Óπ«‘ßÓ ⁄Ò≈ ‘∂ ‘ªÕ”

÷π√«¡ª Á∂ ¡≈ÂÓ «Ú√Ú≈Ù ˘ ÚË≈¿π‰ Â∂ ¿π‘Èª ÍzÂ∆ √Ó≈‹

Á≈ È˜∆¡ª ÏÁÒ‰ Ò¬∆ Íπ‰∂ ”⁄ Ú∆ ¡«‹‘≈ «¬’ Â‹Ï≈ ’≈Î∆ √ÎÒ

«‘≈ ‘ÀÕ ’πfi √≈Ò Í«‘Òª Íπ‰∂ Á∆ «¬’ ¡ÀÈ. ‹∆. ˙. È≈Ò ‹πÛ∆ √Ú«ÍÈÒ

√∆’⁄∆ Á∆ ’Ø«ÙÙ È≈Ò ÏπæËÚ≈ Í∂· √«ÊÂ ≈Ó∂ÙÚ Ó≈«’‡ ”⁄ “ÍÍÒ

ÒØ‡‹ «Ï¿±‡∆ √ÀÒ±È ¡À∫‚ ‡∂«Èß◊ ¡’≈ÁÓ∆” ÷Ø‘«Ò¡≈ «◊¡≈ ˛, «‹Ê∂ ÷π√«¡ª

˘ «Ï¿±‡∆Ù∆¡È Á∆ «√÷Ò≈¬∆ Á∂ ’∂ ¿π‘Èª ˘ Í≈Ò ”⁄ Ò≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈

˛Õ «¬√ Í≈Ò ”⁄ «√Î ÷π√«¡ª Á∆ √πßÁÂ≈ «È÷≈∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ Á±‹∂ Í≈√∂

⁄∂È¬∆ ”⁄ «¬’ «Ï¿±‡∆Ù∆¡È ¡ÀÓ «È«’Ò≈ È∂ Ú∆ ÷π√«¡ª Ò¬∆ «¬’ «Ï¿±‡∆

Í≈Ò ÷Ø‘«Ò¡≈ ˛Õ ⁄≈ √≈Ò Í«‘Òª ¿π‘Èª È∂ «¬æ’ ÷π√∂ ˘ Ì∆÷
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Óß◊«Á¡ª ÒØ’ª ÚæÒØ∫ ‹Á ¿π√ ˘ Ïπ∆ Â∑ª Áπ’≈Á∂ ‘Ø¬∂ Ú∂«÷¡≈, Âª ¿πÁØ∫

¿π√ Á∂ ÓÈ ”⁄ ÷π√«¡ª Ò¬∆ ’πfi ’È Á≈ «Ú⁄≈ ¡≈«¬¡≈Õ «¬√ «Ï¿±‡∆

Í≈Ò «Úæ⁄ Ú∆ ÷π√«¡ª ˘ «√÷Ò≈¬∆ Á∂ ’∂ ¿π‘Èª ˘ ¡≈Í‰∆ Ø‡∆-Ø˜∆

Á∂ «Ò‘≈‹ È≈Ò ¡≈ÂÓ«ÈÌ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ’ßÓ ‘Ø «‘≈ ˛Õ ⁄∂È¬∆ ”⁄

Ò◊Ì◊ ‚∂„ Òæ÷ ÷π√∂ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª ”⁄Ø∫ Ï‘πÂ Óß◊Â∂ ‘È ‹ª «Î √À’√

Ú’ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ “Í«‘Ò Î≈¿±∫‚∂ÙÈ” ¡≈Í‰∂ Ó’√Á ”⁄ «’ßÈ∆ √ÎÒ ‘Ø¬∆

˛, «¬‘ Âª ¿πÈ∑ª Á∂ Á≈¡«Ú¡ª Á∂ ÓπÒ ¡ß’‰ ÂØ∫ ‘∆ √ÍæÙ‡ ‘ØÚ∂◊≈, Í

¡≈Ó È≈◊«’ ¡«Ë’≈ª ÂØ∫ Úªfi∂ ÷π√∂ Â∂ √Ó«¶◊’ «Î’∂ Á∂ Ò¬∆ ÷πÁ

«¬æ’ √Ω÷≈ √π¡≈Ò ˛Õ «Íæ¤∂ Á∂ √≈Òª ”⁄ «¶◊’ ÿ‡ «◊‰Â∆ ˘ ¿π⁄≈ ¸’‰

√ÏßË∆ ’πfi √’≈≈ÂÓ’ ’Ø«ÙÙª ‘Ø¬∆¡ªÕ √ßÈ AIID ”⁄ √’≈ È∂ ÷π√«¡ª

˘ ÚØ‡ Á≈ ¡«Ë’≈ Á∂ ’∂ ¿π‘Èª ˘ Ù«‘∆ Í«‘⁄≈‰ «ÁÚ≈¿π‰ Á∆ «ÁÙ≈

”⁄ Úæ‚∆ Í«‘Ò ’∆Â∆ √∆Õ «ÂßÈ √≈Ò Í«‘Òª √πÍz∆Ó ’Ø‡ È∂ Ú∆ √Ó«¶◊’

«Ú¡≈‘ ˘ Óß‹±∆ Á∂ ’∂ ÷π√«¡ª Ò¬∆ «Ó√≈Ò ’≈«¬Ó ’∆Â∆Õ √πÏÈÓ ÓΩ√∆

È∂ AIIH ”⁄ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ «‹æÂ ’∂ «¬«Â‘≈√ ‘∆ ⁄ «ÁæÂ≈Õ Í ’ΩÛ∆

√æ⁄≈¬∆ «¬‘ ˛ «’ ¡æ‹ Ú∆ ÷π√≈ Ï≈Á∆ ÁØÓ Á‹∂ Á∆ «˜ßÁ◊∆ «‹¿π‰

Ò¬∆ Ó˜Ï± ˛Õ ¡«‹‘∂ ”⁄ π˜◊≈ Â∂ Ó≈È-√ÈÓ≈È Á∆ ÂÒ≈Ù ”⁄ √Á∆¡ª

ÂØ∫ ÌÛ’Á∂ ÷π√«¡ª Ò¬∆ «√ßÓ∆ Á≈ «Ï¿±‡∆ Í≈Ò Ó∆Ò Á∂ «’√∂ ÍæÊ ÂØ∫

ÿæ‡ È‘∆∫ ˛Õ
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‹∆-B@ √ßÓ∂ÒÈ-Ô±Ø‹ØÈ Á≈ √ß’‡ Â∂ Ì≈Â∆
¡≈Ê’ ÓßÁ∆

÷√Â≈‘≈Ò ¡Ê⁄≈∂ ˘ √πË≈È Ò¬∆ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ «˜Ú ÏÀ∫’

ÚæÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡ÀÒ≈Èª ’’∂ Ó«‘ß◊≈¬∆ È≈Ò ‹±fi ‘∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ˘ «’√∂

Â∑ª Á∆ ≈‘Â È‘∆∫ «ÓÒ∆Õ «ÚÁ∂Ù∆ √ß√Ê≈◊Â «ÈÚ∂Ù’ª Á∆ «ÈÚ∂Ù ¤Ø‡ ˘

AE ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ B@ ‘˜≈ ‚≈Ò ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ È≈Ò ‘∆ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂

Á∂ «Ú’≈√ √ÏßË∆ «ÈÚ∂Ù ”Â∂ Ú∆ ¤Ø‡ Á∂ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ Í √≈∂ ¡ÀÒ≈È Ï≈˜≈

Á∆ ¿πÓ∆Á ¡Èπ√≈ È‘∆∫ ‘∂Õ «Ú√Ò∂Ù’ ÓßÈÁ∂ ‘È «’ «˜Ú ÏÀ∫’ Á∆ «¬‘

’Ø«ÙÙ ¡Ë±∆ ˛ ¡Â∂ ¡Ê⁄≈∂ ˘ Í‡Û∆ ”Â∂ «Ò¡≈¿π‰ «Úæ⁄ «˜¡≈Á≈

ÓÁÁ◊≈ √≈«ÏÂ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈Õ ¡≈Ê’ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ ‹≈‰◊≈ Ó∂Ù ÙÈ

Ú∆ «¬‘Èª ¡ÀÒ≈Èª ˘ ¡Ë±≈ √ÓfiÁ∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª ¡Èπ√≈, √’≈ «ÚÁ∂Ù

”⁄ ¡≈Ê’ √‘≈«¬Â≈ Á∂‰ √ÏßË∆ Âª ÎΩ∆ «È‰≈ ÒÀ ÒÀ∫Á∆ ˛, Í ¿πÈ∆

‹ÒÁÏ≈˜∆ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù ”⁄ È‘∆∫ «Ú÷≈¿π∫Á∆Õ Ô±Ø ‹ØÈ Á∂ √ß’‡ ÂØ∫ ¿πÌÈ

Ò¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∂ ¡≈Ê’ ÍÀ’∂‹ Á∂ ¡ÀÒ≈È ¡≈Í‰∂ ÍÀª ”Â∂ ÷πÁ ’π‘≈Û∆ Ó≈È

Úª◊ ˛Õ «Ú’√Â Á∂Ùª Á≈ Í±ß‹∆Ú≈Á∆ ‹‘≈˜ ‚πæÏ «‘≈ ˛Õ √’≈ ˘ ¿π‘Èª

Á∂ ‹‘≈˜ È≈Ò ÏßÈ∑ ’∂ ¡≈Í‰∆ «’ÙÂ∆ «ÏÈª ÓÂÒÏ È‘∆∫ ‚ØÏ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ

Á∂Ù Á∂ ¡≈Ê’ ÓØ⁄∂ ”Â∂  ’¬∆ √Óæ«√¡≈Úª Ó±ß‘ ¡æ‚∆ ÷Û∑∆¡ª ‘ÈÕ

√’≈ ˘ Í«‘Òª «¬√ Á≈ ‘æÒ ’æ„‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ «¬‘Èª ◊æÒª

Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’Á∂ ‘Ø«¬¡ª ¡À√Ø⁄Ó Á∂ Óπ÷∆ ≈‹’πÓ≈ Ë±Â ’«‘ßÁ∂ ‘È «’

Ô±Ø‹ØÈ Á∂ √ß’‡ Á∂ ‘æÒ Á∂ È≈Ò ‘∆ Á∂Ù ”⁄ ‹≈∆ √ß’‡ Á≈ ‘æÒ ˜±∆ ˛Õ

¡«‹‘≈ È‘∆∫ ˛ «’ Ô±Í∆ √ß’‡ Á∂ ÷ÂÓ ‘Ø‰ È≈Ò Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈≈ Í‡Û∆

”Â∂ ¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Á∂Ù Á∆¡ª ’πfi È∆Â∆◊Â √Óæ«√¡≈Úª ‘È «‹‘Èª Á≈ ‘æÒ

’æ„∂ «ÏÈª ¡≈Ê’ ÓØ⁄∂ ”Â∂ ’πfi Ú∆ ¡æ¤≈ ‘Ø‰ Á∆ ¿πÓ∆Á È‘∆∫ ’∆Â∆ ‹≈

√’Á∆Õ «˜’ÔØ◊ ˛ «’ ÓÀ’√∆’Ø Á∂ Ò≈√ ’≈ÏØÙ ”⁄ «√∂ ⁄Û∑∆ √æÂÚ∆∫ ‹∆-

B@ ÏÀ·’ ”⁄ ÍzË≈È ÓßÂ∆ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ È∂ Ô±Ø‹ØÈ ˘ √ß’‡ ÂØ∫ ¿πÌ≈È

Ò¬∆ Á√ «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò (EE@@@ ’ØÛ πÍ¬∂) Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ˛Õ

Í «¬√ ÏÀ·’ ”⁄ «Ú’≈√Ù∆Ò Á∂Ùª ”⁄ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∂ «ÈÚ∂Ù √ÏßË∆

‹πÏ≈È∆ ‹Ó∑ª ÷⁄∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø ’πfi ·Ø√ È‘∆∫ «È’«Ò¡≈Õ ‹Á Á∂Ù Á∆

¡≈Ê’ Ú≈Ë≈ Á ”⁄ Ò◊≈Â≈ «◊≈Ú‡ Á∂÷∆ ‹≈ ‘∆ ˛ ¡Â∂ ≈‹’ØÙ∆

ÿ≈‡≈ Ò◊≈Â≈ ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ¡«‹‘∂ ”⁄ ¬∂È∆ Úæ‚∆ ≈Ù∆ Á≈ ÔØ◊Á≈È

Ï≈∂ Ô’∆È È‘∆∫ ¡≈¿π∫Á≈Õ Ò◊≈Â≈ «‚◊Á∆ ¡≈Ê’ Ú≈Ë≈ Á ’≈È ‘∆

«ÂßÈ Úæ‚∆¡ª ∂«‡ß◊ ¬∂‹ß√∆¡ª √‡À∫‚‚ ¡À∫‚ Í»¡√, ““«Î⁄”” Â∂ ““Ó±«‚˜””

È∂ Ì≈Â Á∆ ∂«‡ß◊ ÿ‡≈¿π‰ Á∆ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁæÂ∆ ˛Õ ““√‡À∫‚‚ ¡À∫‚



¡‹Ø’∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ÁÙ≈ Â∂ «ÁÙ≈ / 104

Í±¡√”” È∂ «¬√ Ò¬∆ √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ Á∂ ‘æÊ ”⁄ √æÂ≈ ‘Ø‰ Â∂ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ

Á∆ ≈‹√∆ √«ÊÂ∆ ˘ «‹ßÓ∂Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈ ˛Õ «ÎÒ‘≈Ò, «ÈÚ∂Ù ◊z∂‚ ’À‡∂◊∆

”⁄ Ì≈Â √Ì ÂØ∫ ‘∂·Ò∂ ÍæË Ï∆. Ï∆. Ï∆. Ó≈¬∆È√ ”Â∂ ˛Õ ‘π‰ «¬√ È∂

⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁæÂ∆ ˛ «’ ‹ÒÁ∆ ‘∆ Ì≈Â Á∆ «ÈÚ∂Ù Ù≈÷ ÿ‡≈¬∆ ‹≈ √’Á∆

˛Õ ¡À√. ¡À‚. Í∆. È∂ Ò◊≈Â≈ ⁄≈ √≈Òª Âæ’ ÈΩ Î∆√Á∆ Á∆ ¡≈Ê’ Ú≈Ë≈

Á «Íæ¤Ø∫ Ì≈Â Á∆ ∂«‡ß◊ ˘ ‹ÈÚ∆ B@@G ”⁄ ÚË≈ ’∂ Ï∆. Ï∆ Ï∆. Á∆

√∆ ‹Ø «ÈÚ∂Ù ◊z∂‚ Á∆ ∂«‡ß◊ ÓßÈ∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬√ Á≈ ¡Ê ˛ «’ Ì≈Â

√’≈ Á∂ ’‹≈ ÍæÂª ”⁄ «ÈÚ∂Ù √πæ«÷¡Â ˛Õ Í ÓΩ‹±Á≈ √«ÊÂ∆ ”⁄

Ì≈Â ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «ÈÚ∂Ù ”Â∂ √ß’‡ Á∂ ÏæÁÒ Óß‚≈ ‘∂ ‘ÈÕ ’‹≈

«Ú√Ò∂Ù’ ‹À Á∆Í Óπ’‹∆ ¡Èπ√≈ Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈∂ Á∂ ¿πÁ≈∆’È Á∂ ≈‘

«Úæ⁄ ‹ª ¡«Û’∂ ‹ª Ëæ’∂ Òæ◊ ‘∂ ‘È, ¿π‘Èª È≈Ò ¿π√ Á∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Á∂

«Ú’≈√ Á∆¡ª √ßÌ≈ÚÈ≈Úª ¡Â∂ ¥∂«‚‡ ’Ú≈Ò‡∆ Ô≈È∆ ’‹≈ Ú≈Í√ ÓØÛ

√’‰ Á∆ √ÓÊ≈ ”Â∂ È≈’≈Â≈Ó’ ¡√ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ô≈Á ‘∂ «’ Á∂Ù Á∆ ’πÒ

ÿ∂Ò± ÍÀÁ≈Ú≈ (GDP) ÿæ‡ ’∂ E-C Î∆√Á∆ Á∆ ‘∂·Ò∆ ÍæË ”Â∂ ⁄Ò∆ ◊¬∆

˛Õ ÷∂Â∆ ÷∂Â ”⁄ «√Î @.C «Ú’≈√ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ Ò◊≈Â≈ ÚË ‘∂ ≈‹’ØÙ∆

ÿ≈‡∂ Á≈ ¡√ Á∂Ù ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «ÈÚ∂Ù ”Â∂ ÍÀ «‘≈ ˛Õ «ÚÁ∂Ù∆ √ß√Ê≈◊Â

«ÈÚ∂Ù’ª (FDI) È∂ «Í¤Ò∂ «ÂßÈ Ó‘∆«È¡ª «Ú⁄ Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ ÂØ∫ «¬’ Òæ÷

’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ «ÈÚ∂Ù «÷æ⁄ «Ò¡≈ ˛Õ ‡À’√ Á∂ √÷Â ’≈˘Èª Â∂ ’≈Ò∂ ËÈ

Á∂ «÷Ò≈Î Óπ«‘ßÓ Ú∆ «¬√ Á≈ ’≈‰ ˛Õ ¡À√. ¡À‚. Í∆. È∂ ¡≈Í‰∆ ∆ÍØ‡

«Úæ⁄ «’‘≈ ˛ «’ √’≈∆ ÎÀ√Ò∂ ÒÀ‰ ”⁄ ‘Ø ‘∆ Á∂∆ Â∂ ’¬∆ Óπæ÷ √À’‡ª

”⁄ ≈‹√∆ ¡«Û«’¡ª («‹È∑ª ”⁄ Íπ≈‰∂ ‹Ó∆È ‘«Ê¡≈¿π‰ ’≈˘È ”⁄ √πË≈

Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È) ’≈È ÚÍ≈∆¡ª Á≈ ÌØ√≈ ÿæ‡ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ¡«‹‘∂ ”⁄ «√Î

«ÈÚ∂Ù ”⁄ ¤Ø‡ Á∂ ’∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù’∆ ˘ È‘∆∫ «÷«⁄¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ

Á∂Ù Á∆ ÷√Â≈ ¡≈Ê’ ‘≈ÒÂ Á≈ ¡ßÁ≈‹≈ «¬√ ◊æÒ ÂØ∫ Ò≈«¬¡≈

‹≈ √’Á≈ ˛ «’ √’≈ Á∂ ÷⁄ Á≈ «¬æ’ Úæ‚≈ «‘æ√≈ Ò¬∂ ◊¬∂ ’‹∂ ”⁄

«Ú¡≈‹ ÓØÛÈ (BH ¡Ï πÍ¬∂) ”⁄ ‹≈ «‘≈ ˛Õ B.B ¡Ï πÍ¬∂ ÏÂΩ

√Ï«√‚∆ «ÁæÂ∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «ÚÂ∆ √≈Ò B@A@-AB ”⁄ ≈‹’∆ ÿ≈‡≈ E.I

Î∆√Á∆ «‘≈ ˛Õ Ï∆Â∂ Ó≈⁄ Ó‘∆È∂ ”⁄ Ó«‘ß◊≈¬∆ Á Ú∆ ÚË ’∂ H.BB Î∆√Á∆

Âæ’ Í‘πß⁄ ◊¬∆ ˛Õ È≈ «√Î «ÈÚ∂Ù Á∂ ÷∂Â «Úæ⁄ ¡≈¬∆ «◊≈Ú‡ Á≈ ¡√

π˜◊≈ Á∂ ÷∂Â ”⁄ Ú∆ Á∂÷‰ ˘ «ÓÒ «‘≈ ˛Õ ¡≈Ê’ √πË≈ √ÏßË∆

È∆Â∆¡ª Á∂ Â«‘Â √’≈ È∂ «¬‘ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ˛ «’ ’πfi √Ó∂∫ Â’ ÈÚ∆¡ª

ÈΩ’∆¡ª ÂØ∫ ÒØ’ª ˘ Úªfi∂ «‘‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ «Ò‘≈˜≈ ÈΩ’∆¡ª ”⁄ ’Ó∆ Â∂

¤ª‡∆ È≈Ò ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ «√æË∂ ÂΩ ”Â∂ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø «‘≈ ˛Õ √È¡Â∆ ‹◊Â

Ò¬∆ «È≈Ù≈‹È’ Ó‘ΩÒ Á∂ ’≈È ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ ¤ª‡∆ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ «‹‘Èª

Òæ÷ª ÒØ’ª Á∆¡ª ÈΩ’∆¡ª Â∂ √ß’‡ Á∂ ÏæÁÒ ¤≈¬∂ ‘Ø‰, ¿π‘Èª ”⁄ ‹Ê∂ÏßÁ

Â∂ ◊À ‹Ê∂ÏßÁ ÷∂Â Á∂ ÒØ’ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ÷≈√ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ ÓßÁ∆ Á≈ ¡√



¡‹Ø’∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ÁÙ≈ Â∂ «ÁÙ≈ / 105

Ø‡∆-Ø˜∆ Ò¬∆ «’√∂ Â∑ª ‹π◊≈Û ’È Ú≈«Ò¡ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¿π⁄ ¡‘π«Á¡ª

”Â∂ ’ßÓ ’ ‘∂ ¡À◊˜∆’±«‡Ú Â’ ‘ØÚ∂◊≈Õ ÈΩ’∆¡ª Á≈ √ß’‡ ‡À’√‡≈¬∆Ò

Ú◊∂ ¿πÁÔØ◊ª ”⁄ √≈Î fiÒ’ «‘≈ ˛Õ ÷∂Â∆ «Íæ¤Ø∫ Á∂Ù ”⁄ √Ì ÂØ∫ ÚæË

π˜◊≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ‡À’√‡≈¬∆Ò √À’‡ «Úæ⁄ ÓπÙ«’Ò ‘≈Ò≈Â Á≈ ¡ßÁ≈‹≈

«¬√ ◊æÒ ÂØ∫ Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛ «’ Ï∆Â∂ «ÂßÈ √≈Òª ”⁄ ‹Ê∂ÏßÁ ÷∂Â

”⁄ ’ßÓ ’ ‘∆¡ª ABC ’Í≈‘ «ÓÒª ÏßÁ ‘Ø ◊¬∆¡ª «‹‘Èª ”⁄ DD FHA

ÒØ’ ’ßÓ ’ ‘∂ √ÈÕ ¡Ó∆’≈ Â∂ Ô±Í ”⁄ «‹‘Èª ”⁄ ¡≈Ê’ √ß’‡ Á∂

Ó≈ÓÒ∂ ˘ ‘Ø ◊ßÌ∆ Ï‰≈ «ÁæÂ≈ ˛Õ Ô≈Á ‘∂ «’ Á∂Ù Á∆ FE Î∆√Á∆ Ï≈ÓÁ

¡Ó∆’≈ Â∂ Ô±Í ”⁄ ‘πßÁ∆ ˛Õ «Î’∆ Á∂ Óπ÷∆ ¡≈Ú∆ ’ÈØ«¡≈ Á≈ ÓßÈ‰≈

˛ «’ Á∂Ù Ï‘πÂ ‘æÁ Â’ ÿ∂Ò» √Óæ«√¡≈Úª Á≈ ‘æÒ ’’∂ «¬√ Á≈ ‘æÒ

’æ„ √’Á≈ ˛Õ ¿π‘Èª ¡Èπ√≈ √’≈ ˘ ’πfi ¿πÍ≈Úª ˘ Â∂‹∆ È≈Ò Ò≈◊±

’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ ÓÒ‡∆Ïzª‚ ∆‡∂Ò Â∂ «√ÚÒ ¬∂Ú∆¬∂ÙÈ ”⁄ ¡ÀÎ. ‚∆. ¡≈¬∆.

Ò≈◊± ’È≈, Ì±Ó∆ ‘«Ê¡≈¿π‰ «ÏæÒ ˘ ÓΩ‹±Á≈ ±Í ”⁄ Í≈√ ’È≈, ‹∆. ¡À√.

‡∆. Ò≈◊± ’È≈, ’ΩÓ∆ ÍÀÁ≈Ú≈ È∆Â∆ Â∂ ÍzØ‹À’‡ª ˘ ‹ÒÁ∆ ÂØ∫ ‹ÒÁ∆ Ùπ±

’È≈, ’ØÒ √À’‡ ”⁄ Óπ’≈ÏÒ∂ Á≈ Ó‘ΩÒ «Â¡≈ ’È≈ Â∂ ’≈Ò∂ ËÈ Á∂

Ú≈Í√ «Ò¡≈¿π‰ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ’È≈ ’πfi ¡«‹‘∂ ¿πÍ≈¡ ‘È «‹√ È≈Ò

¡Ê⁄≈∂ ”⁄ ÈÚ∆∫ ‹≈È Î»’∆ ‹≈ √’Á∆ ˛ Â∂ ÓΩ‹±Á≈ √ß’‡ ˘ ÿæ‡ ’∆Â≈

‹≈ √’Á≈ ˛Õ
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≈Ù‡ÍÂ∆ ⁄Ø‰ª ”⁄ ΩÒ≈ ’≈‘Á≈?

‹πÒ≈¬∆ ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª ≈Ù‡ÍÂ∆ ⁄Ø‰ª ”⁄ «ÚØË∆ «Ë Á∂

¿πÓ∆ÁÚ≈ Í∆. ¬∂. √ß◊Ó≈ ˘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Á∆Ú≈√∆ ‘Ø‰ ¡Â∂ «¬√ È≈Â∂ ¡≈Í‰∂

¡≈Í ˘ Á∂Ù Á≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‘Ø‰ Ò¬∆ √‘∆ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Áæ«√¡≈ ˛Õ Ì≈Â

Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ò¬∆ ¿πÓ∆ÁÚ≈∆ Á∆¡ª ‹Ø ÙÂª ‘È, ¿π‘Èª ”⁄ Í∆. ¬∂.

√ß◊Ó≈ Á≈ ¡«‹‘∆¡ª ◊æÒª ’È≈ Ò≈˜Ó∆ ˛Õ Íø±‹∆Ú≈Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ ÚËÁ∆

√ÛªÁ ˘ «¬√ ⁄Ø‰ «Úæ⁄ Ú∆ ¿π√ Â∑ª È≈Ò Ó«‘√±√ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «‹Ú∂∫

«Íø‚ Íø⁄≈«¬Â ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÒØ’ √Ì≈ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ¡’√

¿π‘Èª ⁄Ø‰ª ”⁄ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ÚØ‡ ‹≈‘Ò Â∂ ÍÀ√∂ ‹ª Ù≈Ï

«Íæ¤∂ «Ú’‰ Ú≈Ò∂ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ ⁄Ø‰ ”⁄ ÚØ‡ Ì≈Â Á∂ ¡≈Ó È‘∆∫ ÏÒ«’

÷≈√ Ù«‘∆ ‘È Ì≈Ú √ª√Á Â∂ «ÚË≈«¬’Õ Ô≈È∆ Ì≈Â ÚØ‡ª Á∂ √ß√Á

Â∂ «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ ¸‰∂ ◊¬∂ Â∂ ’‘∂ ‹ªÁ∂ ÈπÓ≈«¬ßÁ∂Õ ‘π‰ ÈπÓ≈«¬ßÁ∂ «ÓÒ ’∂

Ì≈Â∆ ◊‰ÂßÂ Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ Á∆ ⁄Ø‰ ’È◊∂Õ ¿π‘ ’∆ ’È◊∂, «’Ú∂∫

’È◊∂ «¬√ Á∆ Í‡’Ê≈ Í«‘Òª ‘∆ «Ò÷∆ ‹≈ ¸æ’∆ ˛Õ Ï√ ¿π‘ Ú∆ ‘π‰

¡≈Ó ÚØ‡ª Ú≈◊±ß ⁄Ø‰ª ”⁄ ¡≈Í‰∆ ÚØ‡ Í≈¿π‰◊∂ Â∂ «¬‘ ’«Á¡ª ¿π‘Èª

˘ ’Ø¬∆ ‹≈‘Ò ‹ª «Ú’≈¿± Ú∆ È‘∆∫ ¡≈÷◊∂Õ

«¬æÊ∂ √π¡≈Ò «¬‘ ¿π·Á≈ ˛ «’ Í∆. ¬∂. √ß◊Ó≈ ˘ ¡≈Í‰≈ ¡≈Á∆Ú≈√∆

‘Ø‰≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ ⁄Ø‰ª Ú∂Ò∂ ‘∆ «’¿π∫ Ô≈Á ¡≈«¬¡≈? ’∆ ¿πÛ∆√≈ Á∂ Óπæ÷

ÓßÂ∆ ÈÚ∆È Í‡È≈«¬’ È∂ ¿π‘Èª Á≈ Èª ¿π¤≈«Ò¡≈ Â∂ «’¿π∫ ¡ÀÈ. ‚∆.

¬∂. È∂ ¿π‘Èª Á∂ Èª Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆Õ ÈÚ∆È Í‡È≈«¬’ ¿πÛ∆√≈ ”⁄ «Í¤Ò∂

’¬∆ √≈Òª ÂØ∫ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª «÷Ò≈Î √≈«‹Ùª ’ ‘∂ ‘ÈÕ √À∫’Û∂ ¡≈Á∆Ú≈√∆

‹∂‘Òª ”⁄ ÏßÁ ‘È Â∂ ÓÈ Ú≈«Ò¡ª Á∆ «◊‰Â∆ Ú∆ Á‹Èª «Úæ⁄ ˛Õ

¿πÛ∆√≈ Á∂ «ÚÙ≈Ò ’πÁÂ∆ Ìß‚≈ª Á∆ ´‡ ’È Ò¬∆ ¿π‘Èª È∂ √≈Ó≈‹∆

÷πß÷≈ Á∂Ù∆-«ÚÁ∂Ù∆ √Ó≈¬∂Á≈ª È≈Ò ‘˜≈ª ’ØÛ Á∂ «ÈÚ∂Ù Á∂ √ÓfiΩÂ∂ ’∆Â∂

‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª ˘ ¿π‘Èª Á∆ ‹Ó∆È ÂØ∫ ÷Á∂«Û¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ¡«‹‘∂

«ÿz«‰Â ’≈È≈«Ó¡ª ”⁄ «ÒÍÂ «Ú¡’Â∆ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª Á∂ «‘æÂª ˘ ¡æ◊∂

ÚË≈¿π‰ Á∂ Èª ‘∂· «¬æ’ ¡≈Á∆Ú≈√∆ Í∆. ¬∂. √ß◊Ó≈ Á≈ Èª Íz√Â≈«ÚÂ

’Á≈ ˛Õ Í∆. ¬∂. √ß◊Ó≈ È∂ ¡≈Í‰∂ Í±∂ ≈‹√∆ ‹∆ÚÈ ”⁄ ¡≈Á∆Ú≈√∆ ‘Ø‰

Á≈ ÷±Ï Î≈«¬Á≈ ¿π·≈«¬¡≈Õ ¡≈Á∆Ú≈√∆ «¬√≈¬∆, Í±ÏØ¿πÂ ≈‹ Á≈ ‘Ø‰≈

¡≈«Á ¡≈«Á Á∂ Ï‘≈È∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ «˜ßÁ◊∆ Á≈ ¡≈÷∆ √Ì ÂØ∫ Úæ‚≈ Á≈¡

÷∂‚ ‘∂ ‘È Â∂ ‘π‰ ¿π‘ ⁄ÓÂ’≈∆ ’≈Èª ’’∂ ‹∂Â± ‘Ø‰ Á≈ Ú∆ ÌÓÍ≈Ò

‘∂ ‘ÈÕ

ÈÚ∆È Í‡È≈«¬’, ‹À Ò«ÒÂ≈ «Íæ¤Ø∫ √ß◊Ó≈ ˘ Ì≈Ú∂∫ ‘∆ ¡≈Í‰∆

Í≈‡∆ ≈Ù‡Ú≈Á∆ ’ª◊√ Í≈‡∆ (NCP) Á∆ ‘Ó≈«¬Â È≈ «ÓÒ∆ ‘ØÚ∂ Í
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Ì≈‹Í≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ ¡ÀÈ. ‚∆. ¬∂. È∂ ¿π‘Èª ˘ ¡≈Í‰≈ ¿πÓ∆ÁÚ≈

¡ÀÒ≈È «ÁæÂ≈Õ ≈‹√∆ ◊«‰Â «¬‘ ˛ «’ «¬√ È≈Ò Ì≈‹Í≈ Á∆ «Á÷

«¬√≈¬∆¡ª, ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª ¡≈«Á ”⁄ ¡æ¤∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ B@AD Á∆¡ª ÒØ’

√Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ Í‡È≈«¬’, ‹À Ò«ÒÂ≈ ¡≈«Á ˘ È≈Ò Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂◊≈Õ

«ÿz«‰Â √Ó≈¬∂Á≈≈ ≈‹È∆Â∆ «¬¿π∫ ‘∆ ’ßÓ ’Á∆ ˛ ¡Â∂ «¬√ Á∂ È∂Â≈

¡À√≈ ‘∆ √Ø⁄Á∂ ‘È Â∂ ¿π√ Á∆ Íz‰≈Ò∆ ¡«‹‘∂ ‘∆ «ÿz«‰Â √Ó∆’‰ª È≈Ò

⁄ÒÁ∆ ‘ÀÕ Íz‰≈ÏÓπ’‹∆ «Íæ¤∂ Ú∆ «’√∂ «’√Ó Á∂ Ó‘≈È ¡≈ÁÙ ’ßÓ È‘∆∫

’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ¡≈ÁÓ∆ È∂ «˜ßÁ◊∆ Ì ¡ßÏ≈È∆ ‡≈‡≈ ¡≈«Á Á∆ √∂Ú≈ ’∆Â∆

˛Õ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Ï‰È Á∆ «¬‘Èª Á∆ «¬æ¤≈ ¡‚Ú≈‰∆ Ú≈◊±ß ’Á∆ Í±∆ È‘∆∫

‘Ø √’∆Õ “‹ªÁ∂ ⁄Ø Á∆ ¶◊Ø‡∆ ‘∆ √‘∆” Á∆ Â˜ ”Â∂ ¿π‘ √Ófi ◊¬∂ «’

≈Ù‡ÍÂ∆ Ï‰È≈ ‘∆ ·∆’ ˛, «¬‘∆ √ßÌÚ ˛, ≈Ù‡ÍÂ∆ ÌÚÈ Á∆ ÙØÌ≈

ÚË≈¿π‰ Â∂ ´ÂÎ ¿π·≈¿π‰ ”⁄ ‘∆ Íz‰≈Ï Óπ’‹∆ Á∆ √≈Ê’Â≈ ˛Õ Ï√

¬∂È≈ ‘∆ È‘∆∫ ¿π‘Èª ˘ B@AD ”⁄ ¿π‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ ’ª◊√∆ ‘Ø‰ Á≈ √Ï±Â

Ú∆ Á∂‰≈ ˛Õ ‹Á ⁄Ø‰ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ ’ª◊√ Á∆ ÓÈÓ˜∆ Á∂ È≈ ‘Ø‰ ’’∂

Ú∆ √’≈ Ï‰≈Ú∂Õ ¿π‘Èª Á≈ Ïß◊≈Ò∆ ‘Ø‰≈ ÓÓÂ≈ Á∂ Ïß◊≈Ò Á∆ Ó‘ª

È≈«¬’≈ Á∂ √πÍ«È¡ª Ó±‘∂ ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ ÓÓÂ≈ ÏÀÈ‹∆ Á≈ Íz‰≈Ï Óπ’‹∆

˘ ‘Ó≈«¬Â Á∂‰≈ ◊Ò∂ Á∆ ‘æ‚∆ Ï‰Á≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ “¿π◊Ò∂ «’ «È◊Ò∂” Á∂

«Ú⁄’≈ “√æÍ Á∂ Ó±ß‘ ’Ø‘Û «’Ò∆” Úª◊ Î√∆ ÓÓÂ≈ Á∆ ¿πÒfi‰ ˘

Ó≈’√Ú≈Á∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ È∂ ‘Ø ÚË≈ «ÁæÂ≈ ˛ «’¿π∫«’ «¬√ Í≈‡∆

È∂ ’≈ÍØ∂‡ ‹◊Â Á∂ Ò≈‚Ò∂ Íz‰≈Ï Óπ’‹∆ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’ «ÁæÂ∆ ‘ÀÕ «¬√

È≈Ò Íz’≈Ù ’Â ÓÓÂ≈ ÂØ∫ Úæ‚∂ Ïß◊≈Ò∆ √≈ÏÂ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ

Íø±‹∆Ú≈Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ √ÛªÁ Á∆ «¬’ ¡È±·∆ «Ó√≈Ò √Ó≈‹Ú≈Á∆

Í≈‡∆ Á∂ È∂Â≈ ÓπÒ≈«¬Ó «√ßÿ Ô≈ÁÚ ‘ÈÕ ¿π‘Èª Á∆¡ª ¿πÒ‡ ’Ò≈Ï≈‹∆¡ª

¿π‘Èª Á∆ √Ó≈‹Ú≈Á Á∂ ¡≈ÁÙ Á∂ ¡Èπ’±Ò ‘∆ ‘ÈÕ ¡ßÏ≈È∆ È≈Ò ¿π·‰

ÏÀ·‰ Ú≈Ò∂ ÓπÒ≈«¬Ó ¿π‘Èª Á∂ ¡≈ÁÓ∆ Á≈ «ÚØË «’Ú∂∫ ’Á∂Õ ≈Ù‡ÍÂ∆

⁄Ø‰ª Á∂ Ï‘≈È∂ √Ì √Ó≈¬∂Á≈ Í≈‡∆¡ª Ï∂‘æÁ «ÿz«‰Â „ß◊ È≈Ò ÓΩ‹±Á≈

Â∂ ÷≈√ ’’∂ Ì≈Ú∆ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª Á∂ √Ó∆’‰ª Á≈ ◊«‰Â «Ï·≈ ‘∆¡ª

‘ÈÕ «¬æÊ∂ “«È◊≈‘ «’Ë∂, «ÈÙ≈È≈ «’Ë∂” √≈«Ë¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ’ª◊√

Í≈‡∆ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Íπ≈‰∆ «÷‚≈‰ ˛Õ ¿π‘ Ù≈Âª «Ú⁄ Ù≈Â ‘ÈÕ

¿π‘ Ì≈Â Á∂ ‘∆ È‘∆∫ √≈Ó≈‹∆ Í±ß‹∆ Á∂ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘ ‘ÈÕ ¿π‘

Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ ’πÒ «‘ßÁ ÍæË ”Â∂ Íø±‹∆Ú≈Á∆¡ª Á∂ ⁄‘∂Â∂ ‘∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª

Á∆ Êª Í≈¿π‰ ˘ Ï∂Â≈Ï ‘∆ Ì≈‹Í≈ ¡æ‹ ÿæ‡Ø-ÿæ‡ «¬√ ‘≈ÒÂ ”⁄ È‘∆∫

˛Õ «‹æÊ∂ ¿π‘ B@AD ”⁄ ¿π√ ˘ ’∂∫Á Á∆ ‘’±ÓÂ ÂØ∫ Ï∂Á÷Ò ’ Á∂Ú∂Õ Ì≈‹Í≈

Á∆ «È≈Ù≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ ⁄Ø‰ª ”⁄ ¡≈Í‰≈ ¿πÓ∆ÁÚ≈ È≈ ÷Û≈ ’ √’‰

”⁄ Ú∂÷∆ ‹≈ √’Á∆ ˛Õ Í∆. ¬∂. √ß◊Ó≈ Ú◊∂ Ò≈Á± ÿØÛ∂ ”Â∂ Á≈¡ Ò≈ ’∂

¿π√ È∂ ¡≈Í‰∆ ˛√∆¡Â «Ú÷≈ «ÁæÂ∆ ˛Õ ≈Ù‡ÍÂ∆ ⁄Ø‰ª Ï‘≈È∂ ¡‹≈Á∆
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Á∂ Ï≈¡Á ÂØ∫ ‘∆ Ì≈Â∆ Íø±‹∆Ú≈Á∆ ÁÒ≈Ò ‘’±ÓÂ ¡«‹‘∂ ’ÂÏ ’Á∆ ‘∆

˛ «’ ’Ø¬∆ ’«‘ √’Á≈ ˛ «’ «¬√ ¡‘πÁ∂ √ÏßË∆ ‹Ø Ó«‘‹ Ú≈«¬Â ˛ «’¿π∫

¬∂È≈ ‘ß◊≈Ó≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛ÀÕ «¬√ «Á÷≈Ú‡∆, √‹≈Ú‡∆ ¡‘πÁ∂ ≈‘∆∫ Ì≈Â∆

≈‹ ÿæ‡ «◊‰Â∆¡ª, Á«ÒÂª, ¡ΩÂª ¡≈«Á ¡≈«Á ˘ «Ï·≈ ’∂ √Ï±Â ’È≈

⁄≈‘πßÁ≈ ˛ «’ ¿π‘ «’ßÈ≈ «Î’ÓßÁ ˛Õ ‘≈Òª«’ «¬‘ √æ⁄ ˛ «’ ¿π‘ √≈∂

ÙπæË Í±ß‹∆Ú≈Á∆ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ √Ó≈¬∂Á≈∆ ≈‹ Á∂ ⁄≈’ ‘∂ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ Ïæ√ «¬‘Èª

Á≈ ÿæ‡-«◊‰Â∆, Á«ÒÂ ¡≈«Á ‘Ø‰≈ «¬‘Èª Á∂ ´‡∂ ‹ªÁ∂ ÂÏ«’¡ª ”⁄

‹ÈÓ ÒÀ‰≈ √ßÔØ◊ Ì«¡≈ ‘πßÁ≈ ˛ ¡Â∂ ’¬∆ Âª ‚≈. ‹∂∫Á∂ Íz√≈Á Ú◊∂

Âª ¿π‘ Ú∆ È‘∆∫ √ÈÕ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ï‰Á∂ √Ó∂∫ ¿π‘ ¡Ë‹≈◊∆±, ÌØ«¬ß Ó≈Ò’

‹Ó≈Â Á∂ ÈπÓ≈«¬ß«Á¡ª È«‘±-Íz√≈Á Á≈ «¬‘ Ôπæ◊ “¡≈‹≈Á∆” √Ó∂∂∫ √Ó≈¬∂Á≈

-ÌØ«¬ß Ó≈Ò’ ‹Ó≈Â ‘’±ÓÂ∆ ‹Ó≈Â Á∆ ÍzÂ∆’ √∆Õ
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¡≈¬∆-Í∆-¡ÀÒ ”⁄ Í≈Í Á≈ «¬˜‘≈ «’Ú∂∫?

«¥’‡ Á∆ ÚËÁ∆ Ù≈÷ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ ÷∂‚, ÍÀ√≈, ◊ÒÀÓ,

’≈ÍØ∂‡ ‹◊Â Â∂ ≈‹È∆Â∆ ˘ «ÓÒ≈ ’∂ «¬ß‚∆¡È Íz∆Ó∆¡Ó Ò∆◊ (IPL)

Á≈ ¡‹∂‘≈ ’≈’‡∂Ò Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛ «’ «¬√ Á∂ ÈÙ∂ È≈Ò ‘ «’√∂ Á∂

’ÁÓ Ï«‘’ ‘∂ ‘ÈÕ ¡≈Í‰∂ Í«‘Ò∂ √∆˜È ”⁄ ‘∆ «ÚÚ≈Áª ”⁄ «ÿ∂ «‘‰

Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ Íß‹Ú∂∫ √∆˜È Â’ ‹È±È Á∆ «Ù÷ ¤±‘ ‘∆ ˛

Âª «¬√ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ Ú‹≈‘ ÓÈØß˜È ˘ «¬’ «÷⁄ Í≈¿± Ú√Â± Ú‹Ø∫

Ï≈˜≈ √≈‘Ó‰∂ Í∂Ù ’È≈ ˛Õ Í Á±‹∂ √∆˜È B@@I ”⁄ √z∆ ÙªÂ ˘ Ò≈¬∆

◊¬∆ ‘Ì‹È «√ßÿ Á∆ ⁄Í∂Û Á∆ ◊±ß‹ ‘π‰ ¬∂È∆ Á± Í‘πß⁄ ¸æ’∆ ˛ «’

¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ ˘ Ùπ± ’È ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¿πÂÙ≈«‘Â ÒØ’ ‘∆ ‘π‰ «¬√ ˘ ÏßÁ

’È Á∆ √Ø⁄ ‘∂ ‘ÈÕ «¬’ ÊÍÛ ·Ø’‰ Á∆ ¡Èπ√≈ÙÈ‘∆‰Â≈ ‘π‰ √π«÷¡≈

’Ó∆¡ª È≈Ò ÏÁÂÓ∆˜∆, ÒÛ’∆¡ª Á∂ È≈Ò ¤∂Û-¤≈Û-Ó≈’πæ‡ Â∂ ∂Ú

Í≈‡∆ ”⁄ ÈÙ∆Ò∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‡∆Ó Ó≈Ò’ª Á∆

ÏÁ«Ó‹≈‹∆ Â’ Í‘πß⁄ ¸æ’∆ ˛Õ ’≈Ò∂ ËÈ Â∂ Ó≈Û∂ √«Ì¡≈⁄≈ ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆

Á∂‰ Á∂ ÁØÙ «Ú⁄ «ÿ∆ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ ”Â∂ ‘π‰ «¥’‡ ˘ ‘∆ ’¶«’Â

’È Â∂ ÂÏ≈‘ ’È Á≈ ÁØÙ Òæ◊‰ Òæ«◊¡≈ ˛Õ Í Úæ‚≈ √π¡≈Ò «¬‘ ˛

«’ ’≈Ò≈ ËÈ Â∂ ◊ÒÀÓ Á∆ ⁄’≈⁄Ω∫Ë ”⁄ ÍØ√∂ ‹≈ ‘∂ «¬√ Ó√≈Ò≈ ÓÈØß˜È

˘ Í±∆ Â∑ª ÏßÁ ’ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂ ‹ª È≈Ó≈Â Á∂ «¥’‡ ÌÍ± ÓÈØß˜È

Â∂ «¬’ ’ΩÓªÂ∆ ¡≈ÔØ‹È Ï‰ ¸’∂ ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ Á∂ „ª⁄∂ ”⁄ √πË≈

’«Á¡≈ Ï∆.√∆.¡≈¬∆ Ò¬∆ √ØÈ∂ Á≈ ¡ß‚≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆ Óπ◊∆ Ï‰∂ «¬√

ÓÈØß˜È ˘ ⁄Ò‰ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ √∆˜È ”⁄ ÎÛ √Í≈‡ «Î’«√ß◊ ÂØ∫

Ùπ± ‘Ø«¬¡≈Õ «¬’ ‡∆.Ú∆. ⁄ÀÈÒ È∂ √«‡ß◊ ¡Íz∂ÙÈ ≈‘ƒ Íø‹ «÷‚≈∆¡ª ”Â∂

ÓÀ⁄ «Î’«√ß◊ Á≈ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈Õ «¬‘Èª «÷‚≈∆¡ª ”⁄ «ÁæÒ∆ ‚∂¡ ‚∂«ÚÒ√

Á∂ ¡«ÓÈÚ Ï≈Ò∆, «’ß◊√ «¬Ò∂ÚÈ, Íø‹≈Ï Á∂ ¡«ÓÂ Ô≈ÁÚ Â∂ √πÒÌ √z∆

Ú≈√Â≈Ú, Íπ‰∂ Ú≈«¡√ Á∂ ÓØ‘È∆Ù «ÓÙ≈ Â∂ ‚∂’È ⁄≈‹√ Á∆ ‡∆.Í∆.

√πÿƒÁ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ‘≈Òª«’ ’πfi «ÁÈ Í«‘Òª ‘∆ ¡≈¬∆.√∆.√∆ È∂

Ï∆.√∆.√∆.¡≈¬∆ ˘ ⁄Ω’ßÈ≈ ’∆Â≈ √∆ «’ ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ ÓÀ⁄ª «Í¤Ø∫ ‘Ø‰

Ú≈Ò∆¡ª Í≈‡∆¡ª ”⁄ «÷‚≈∆¡ª Á∆ ¡À√∆ Ì∆Û Á∂ È≈Ò ÿπÒÁ≈-«ÓÒÁ≈

‹≈ «‘≈ Á∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛ «‹√ ”⁄ ‘ Â∑ª Á∂ ÒØ’ ‘ÈÕ «¬√ ”⁄

√Í≈‡ «Î’«√ß◊ Â∂ ÓÀ⁄ «Î’«√ß◊ Á≈ ÷Â≈ ÚæË ‹ªÁ≈ ˛Õ √«‡ß◊ ¡Íz∂ÙÈ

Á∂ ÷πÒ≈√∂ «Í¤Ø∫ ‘∆ Ï∆. √∆. √∆. ¡≈¬∆ Â∂ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ ÍzÙ≈√È ˘

¡ÀÓ‹À∫√∆ ÏÀ·’ ÏπÒ≈ ’∂ «¬‘Èª Íø‹ª «÷‚≈∆¡ª ˘ ÎΩ∆ Óπ¡æÂÒ ’È Á≈

ÎÀ√Ò≈ √π‰≈¿π‰≈ «Í¡≈Õ «¬‘ ’Ú≈«¬Â ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ ˘ ’Òß«’Â ‘Ø‰ ÂØ∫

Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ ‘∆ √∆Õ Í AF Ó¬∆ Á∆ ≈Â ’Ò’æÂ≈ È≈¬∆‡-≈¬∆‚√ Á∂
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Ó≈Ò’ Â∂ «ÎÒÓ ¡«ÌÈ∂Â≈ Ù≈‘π÷ ı≈È ÚæÒØ∫ ÓπßÏ¬∆ Á∂ Ú≈È÷∂Û∂ √‡∂‚∆¡Ó

”⁄ ÓπßÏ¬∆ «¥’‡ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ (MCA) ¡«Ë’≈∆¡ª Â∂ √π«÷¡≈ ¡«Ë’≈∆¡ª

Á∂ È≈Ò Ó≈’π‡ Â∂ ◊≈Ò∆-◊ÒØ⁄ Á≈ ±Í ÒÀ ¸’∆ «¬√ ÷∂‚ ”⁄ ¡Èπ√≈ÙÈ‘∆‰Â≈

Á∆ Ú∆ ÍØÒ ÷Ø‘Ò «ÁæÂ∆Õ Ï∂Ùæ’ Ù≈‘π÷ Â∂ Ú≈È÷∂Û∂ √‡∂‚∆¡Ó «Ú⁄ Íø‹ √≈Ò

Á∂ Ò¬∆ Í≈ÏßÁ∆ Ò≈ «ÁÂ∆ ◊¬∆ ‘ØÚ∂ Í «¬√ ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ ”⁄ ¡À√∆ ÷πÓ≈∆

Âª ˛ ‹Ø «÷‚≈∆¡ª ˘ ÒÀ ’∂ √È¡Â’≈ª, ’Ò≈’≈ª Â∂ ⁄«⁄Â ‘ÙÂ∆¡ª

Â’ Á∂ ’ÁÓ Ï«‘’≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ⁄≈‘∂ ¿π‘ «¬’ ¡Ó∆’∆ ¡ΩÂ È≈Ò ¤∂Û-

¤≈Û ’È Á≈ ÁØÙ∆ ≈«¬Ò ⁄ÀÒ∂∫‹ Ï∂∫◊Òπ± Âª «ÒÔ±Ù ÍØÓ ÙÏÀ’ ‘ØÚ∂ ‹ª

«¬√ ‡∆Ó Á∂ «ÈÁ∂Ù’ Â∂ √È¡Â’≈ «Ú‹∂ Ó≈¡Ò∂ Á∂ Ï∂‡∂ «√Ë≈Ê Ó≈¡Ò∂

Á≈ Ï⁄’≈È≈ «Ï¡≈È≈Õ ’∆ ÓπßÏ¬∆ ”⁄ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «‘ ‘∂ Ù≈‘π÷ ı≈È Ú◊∂

√ÈÓ≈«ÈÂ È≈◊«’ Ú≈È÷∂Û∂ √‡∂‚∆¡Ó Á∂ «È√Óª ÂØ∫ Ú≈«’¯ È‘ƒ √È?

‹ª ¿π‘Èª ˘ «¬‘ È‘ƒ ÍÂ≈ √∆ «’ ‹ÈÂ’ Ê≈Úª ”Â∂ «√◊‡ÈØÙ∆ ◊À

’≈˘È∆ ˛? Ï∂Ù’ Ù≈‘π÷ ı≈È Á∆ ‘Ó≈«¬Â Â∂ «ÚØË ”⁄ ’¬∆ Í≈‡∆¡ª

÷Û∑∆¡ª ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘È Í ¡≈Í‰∆ ¡≈’Û Â∂ ÏÁÂÓ∆˜∆ ’’∂ «ÈÂ ÈÚ∆¡ª

Íz∂Ù≈È∆¡ª ”⁄ «ÿÁ∂ Ù≈‘π÷ ı≈È ¡Ó∆’∆ ‘Ú≈¬∆ ¡æ‚∂ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ È≈Ò

‘Ø¬∆ ÏÁ√Ò±’∆ Á≈ «¬√∂ ¡ßÁ≈˜ ”⁄ ‹π¡≈Ï «’™ È‘ƒ Á∂ √’∂? ‘π‰ «¬√

«√◊‡ÈØÙ∆ Á∆ ÒæÂ Á∂ ’≈È ≈‹√Ê≈È Á∆ «¬’ ¡Á≈ÒÂ È∂ ¿πÈ∑ª ˘

√ÓÈ ‹≈∆ ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ Ú≈È÷∂Û∂ √‡∂‚∆¡Ó ”⁄ Á≈÷Ò∂ ”Â∂ Íø‹ √≈Ò Á∆

Í≈ÏßÁ∆ Òæ◊ ¸æ’∆ ˛Õ Í ¿π‘Èª Á≈ Ï⁄≈¡ ’È Ú≈Ò∆ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Á∆

Óπæ÷ ÓßÂ∆ ÓÓÂ≈ ÏÀÈ‹∆ ’∆ «¬’ ¡≈Ó È≈◊«’ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ («‹‘Ø «‹‘≈

«’ ¿π‘Èª È∂ ’ØÒ’≈Â≈-È≈¬∆‡ ≈¬∆‚√ ˘ ÓπßÏ¬∆ «¬‚∆¡ß√ ”Â∂ «‹æÂ Á‹

’È «Í¤Ø∫ Ù≈‘π÷ ˘ ÚË≈¬∆ Á∂‰ √Ó∂∫ «’‘≈) ¡≈Ó ÁÙ’ª ˘ ‹πæÂ≈

«Ú÷≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «¬√ ¡«ÌÈ∂Â≈ Ó±‘∂ «’√∂ ¡√Ò∆ ¡≈Ó È≈◊«’ Á∆ ¡Ω’≈Â

Ú∂÷ √’∂◊∆?

Ó˜∂ Á∆ ◊æÒ ˛ «’ ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ Á∆ Íz∆’ÒÍÈ≈ ’È Ú≈Ò∂ √≈Ï’≈

’«ÓÙÈ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ Ú∆ ÓßÈ‰ Òæ◊∂ ‘È «’ √Ì «÷‚≈∆¡ª ˘ «ÈÒ≈Ó∆

”⁄ Ù≈ÓÒ È≈ ’∆Â∂ ‹≈‰ ’’∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Â∂ ’≈Ò∂ËÈ Á∂ √ΩÁ∂ ÚË∂ ‘ÈÕ

«¬‘ ¿π‘∆ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆ ˛ «‹√ Á∆ ¡≈¬∆. Í∆. ¡ÀÒ Á∆ ÎzÀ∫⁄≈¬∆‹∆ Ó≈Ò’ª

Á∂ È≈Ò ÚËÁ∆¡ª È˜Á∆’∆¡ª Â∂ ’¬∆ ‘Ø Ï∂«ÈÔÓ∆¡ª ’≈È Ï∆. √∆. √∆.

¡≈¬∆ È∂ ÷øÌ ’Â «ÁæÂ∂ √ÈÕ ‹≈«‘ «‹‘∆ ◊æÒ ˛ «’ Ï∆. √∆. √∆. ¡≈¬∆

˘ ÓØÁ∆ Á∂ ‘≈Ú-Ì≈Ú È≈Ò Á≈Ò ”⁄ ’πfi ’≈Ò≈ È˜ ¡≈«¬¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

Í ‘π‰ ¿π‘ ’«‘ßÁ∂ ‘È «’ «÷‚≈∆¡ª Á∆ ÷∆ÁØ ÎØ÷Â Ú≈«‹Ï ¡ÓÒ ÂØ∫

Ï≈‘ Ú∆ ‘πßÁ∆ ˛Õ «¬’≈ Á∂ ÓπÂ≈Ï’ Ìπ◊Â≈È ’πfi ‘Ø ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ

¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ ”⁄ ’≈Ò∂ ËÈ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ¬∂È≈ Â±Ò ÎÛ∑ ¸«’¡≈ ˛ «’ ÷∂‚

ÓßÂ∆ ¡‹À Ó≈’È Â’ È∂ √Í≈‡ «Î’«√ß◊ Á∂ ÁØÙª Á∆ ‹ª⁄ ÍzÚÂÈ

‚≈«¬À’‡Ø∂‡ Â∂ ¡≈ÓÁÈ ‡À’√ «ÚÌ≈◊ ÂØ∫ ’≈¿π‰ Á∆ Óß◊ ’ «ÁæÂ∆ ˛Õ
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Ó≈’È ˘ Ùæ’ ˛ «’ «÷‚≈∆¡ª ˘ ‘Ø Í≈«√¡ª ÂØ∫ Ú∆ ÍÀ√∂ «ÁÂ∂ ◊¬∂ ‘È

«’™«’ «ÚÁ∂Ù∆ ÓπÁ≈ Ó≈ÈÁß‚ Â∂ ’≈Ò∂ËÈ ≈‘ƒ «ÈÔÓ-’≈˘È Á∆ ÷πæÒ∑

’∂ ¿π¶ÿ‰≈ ‘Ø ‘∆ ˛Õ ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ √ß⁄≈ÒÈ Íz∆ÙÁ Á∂ ¿πµ⁄ ÓÀ∫Ï Ú∆ ÓßÈÁ∂

‘È «’ Íø‹Úª √∆˜È ÓÀÁ≈È∆ √◊Ó∆¡ª Á∆ Ï‹≈¬∂ ÓÀÁ≈È ÂØ∫ Ï≈‘ Á∆¡ª

⁄∆˜ª Ò¬∆ ÚæË √πı∆¡ª ”⁄ «‘≈ ˛Õ ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ-D Á≈ ‘∆ «¬’ ‘Ø

«ÁÒ⁄√Í Ú≈«’¡≈Õ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∂ ’∂∫Á∆ ÓßÂ∆ √Ù∆ Ê± È∂ ¡≈Í‰∆ ¿π√

Ú∂Ò∂ Á∆ ¡ΩÂ ÁØ√Â Â∂ ‘π‰ ÍÂÈ∆ √πÈßÁ≈ ÍπÙ’ ˘ Î≈«¬Á≈ Í‘πß⁄≈¿π‰

Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ¡‘πÁ∂ Á∆ ÁπÚÂØ∫ ’∆Â∆Õ  «¬√ ◊æÒ Á≈ ıπÒ≈√≈ Ò«ÒÂ ÓØÁ∆

È∂ ’∆Â≈ √∆ «’ Ê± Á∆ ¡ΩÂ ÁØ√Â Á∆ ’Ø«⁄ß◊ ‡∆Ó ªÁ∂Ú √ÍØ‡√ ÚÒ‚

”⁄ G@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ «‘æ√∂Á≈∆ ˛Õ ¡ßÁ≈˜≈ Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «’

«¬√ È≈Ò «’ßÈ∆ ÓØ‡∆ ’Ó≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ˛Õ ÚÀ√∂ Ú∆ Úæ‚∆¡ª «ÚÂ∆

’ßÍÈ∆¡ª ¡≈¬∆.Í∆.¡ÀÒ ˘ «ÚÙÚ Á≈ ¤∂Úª √Ì ÂØ∫ Ó«‘ß◊≈ ‡±È≈ÓÀ∫‡

ÓßÈÁ∆¡ª ‘ÈÕ
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«¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ ”⁄ ÚËÁ≈ «È◊∂̃  «’™?

«Í¤Ò∂ BE √≈Òª ”⁄ ‹Ú≈È ‘Ø¬∂ Ì≈Â∆ ‡∆.Ú∆ ÁÙ’ª Á∆¡ª ÔΩÈ

Í√ßÁª Á∆ Ï≈˜≈ Â∂ «¬Ù«Â‘≈ ‹◊Â ÁæÏ ’∂ ´æ‡ ’È Òæ«◊¡≈ ˛Õ ‘π‰

Íª‚√ ‚z∆ÓÎÒ≈ ‡∂Ò’ Á∂ ÏÁÒ∂ ¿π√ ˘ Ú∂‡ √∂‡ («¬’ ¡ΩÂ ‹ª ÓÁ

¡æË Èß◊∆ ‘≈ÒÂ ”⁄) ÓÎÂ Ò≈Ò Á∂ √±‡ ÒÀ∫Ê ÏÁÒ∂ Ò∂‡≈¬∆√ ÒØ Ú∂√‡ ‹∆È√

(’¬∆ Ó≈‚Òª Á∆ ’Ó ÂØ∫ «„Ò’Á∆ ‹∆È√) «¬Ó≈Ó∆ ‹ª ÏØØÒ∆È Á∆ ’∆Ó

ÏÁÒ∂ ÚÀ√Ò∆È Ï≈‚∆ ÒØÙÈ (ÍÂÈ∆ È∂ ¡≈Í‰∆ ◊Ø∆ «⁄’È∆ ’Ó Áπ¡≈Ò∂

⁄≈Ï∆ Ò‡’≈¬∆ ˛Õ ◊Ó∆ ”⁄ Ú∆ ‘Ø◊∆ Ù≈Â ‡À◊ Ò≈¬∆È Á∂ È≈Ò) ⁄≈‘∆Á≈

˛Õ «¬√ Ò¬∆ ÚæË ÂØ∫ ÚæË ÓπÈ≈¯∂ Á∂ ⁄æ’ «Ú⁄ Ï≈˜≈ √Ì ⁄∆˜ª ˘ «√æË∂

√≈Á∂ „ß◊ È≈Ò È‘ƒ, √À’√ Á∆ Ù≈Â∆ ◊πÁ◊Á∆ Á∂ È≈Ò Ú∂⁄‰ Òæ«◊¡≈

˛Õ ⁄≈‘∂ √≈Ï‰ ‘ØÚ∂, ‡æπÊ Í∂√‡ ‘ØÚ∂, ·ß‚∂ Á∆ ÏØÂÒ ‹ª ’Ø¬∆ ‘Ø Ú√Â,

ÔΩÈ Íz√ß◊ Ú≈Ò∂ «¬Ù«Â‘≈ª ”⁄ Êª-’πÊª, ÓΩ’∂-Ï∂ÓΩ’∂ Á≈ Ú∆ «÷¡≈Ò È‘ƒ

«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «¬Ù«Â‘≈ª ”Â∂ È˜ ÷‰ Ú≈Ò∆ √ÚÀ √∂Ú∆, √ÚÀ’ß‡ØÒ

√ß√Ê≈ ¡À‚Ú‡≈¬∆«‹ß◊ ’≈¿±∫«√Ò ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈ (¬∂.¡À√.√∆.¡≈¬∆) Á∂ ‹ÈÒ

√’æÂ ¬∂ÒÈ ’ØÒ≈√Ø Á∆ ÓßÈ∆¬∂ Âª Íz∆ÙÁ ’ØÒ ‘ «ÁÈ «¬Ù«Â‘≈ª √ÏßË∆

¡È∂’ª «Ù’≈«¬Âª ¡≈™Á∆¡ª ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ √≈Òª ”⁄ Ù’≈«¬Âª Á∆ «◊‰Â∆

”⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ Í«‘Òª ÍzØ◊≈Ó Á∂ «Ú⁄’≈ «¬Ù«Â‘≈ ¡≈¿π‰ Á∆

¿π‚∆’ «‘ßÁ∆ √∆ Â∂ ‘π‰ «¬√ Á∂ ¡≈™Á∂ ‘∆ ‡∆.Ú∆. Á∂ «ÓØ‡ Á≈ Ï‡È

Íz∆Ú≈ Á∂ Úæ‚∂-Úæ‚∂ Ï˜π◊ Ú∆ ‹ÒÁ∆ È≈Ò ÁÏ≈ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ “‹Á ÓÀ∫ Ïπæ„≈

Ïæ⁄≈ √∆, ÏÛ∆ Ù≈Â ’Á≈ √∆” “«ÈÓ≈ Ú≈«Ùß◊ Í≈¿±‚ «ÈÓ≈, ÁπæË

Ú◊∆ √ÎÀÁ∆ «ÈÓ≈ ÂØ∫ ¡≈¬∂Õ” ÊØÛ≈ ’À⁄Í ‡z≈¬∆ ’Ø, ’À⁄ ¡æÍ ‘πßÁ≈ ’æÁ±

Ì«¡≈, «¬√ «Ú⁄ ’æÁ± È‘ƒ ˜≈” Ú◊∂ √ß◊∆ÂÓ¬∆ ¸‡’Ò∂ Ïæ«⁄¡ª Á∂ ‘∆

È‘ƒ, Úæ«‚¡ª Á∆ Ú∆ ‹πÏ≈È ”Â∂ ‘πßÁ∂ √È, ¿πÁØ∫ Á∂ «ÁÈ Ô≈Á ’Ø ÓπßÏ¬∆

√«ÊÂ «¬’ Ï‘π’ΩÓ∆ «¬Ù«Â‘≈ ’ßÍÈ∆ Á∂ Óπæ÷ ÔØ‹È≈ ’≈‹’≈∆ ¡«Ë’≈∆

È≈ ¤πÍ≈¿π‰ Á∆ ÙÂ ”Â∂ ’«‘ßÁ∂ ‘È: “ÓÀ∫ ÷πÁ ¡‹∂‘∂ ¡ÓÒ Á≈ «‘æ√≈ ‘ª,

Á¡√Ò ‘π‰ ◊ÒÂ Â∂ ·∆’ «Ú⁄≈Ò∂ Ï‘πÂ Ï∆’ Î’ «‘ «◊¡≈ ˛Õ ‘π‰

‹ÈÂ’ ◊ÒÂ ”Â∂ ’Ø¬∆ ◊æÒ È‘ƒ ’È≈ ⁄≈‘πßÁ≈Õ ‹Ø «’√∂ Ò¬∆ ·∆’ ˛,

¿π‘ Á±‹∂ Ò¬∆ ◊ÒÂ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ” ’∆ Ú≈«’¡≈ ‘∆ «¬’ √‘∆ ‹ª ‹≈«¬˜

◊æÒ ˘ Á±‹≈ ◊ÒÂ ·«‘≈ «‘≈ ˛? Á¡√Ò ¿πÂÍ≈ÁÈ ’Â≈ «¬Ù«Â‘≈∆

’ßÍÈ∆¡ª ”⁄ ÓπÈ≈Î∂ Á∆ ÁΩÛ «¬√ ‘æÁ Â’ ÚæË ◊¬∆ ˛ «’ «¬’ È∂ ’πfi

«Ú÷≈¿π‰≈ Ùπ± ’∆Â≈ Âª √≈∂ Ì∂‚⁄≈Ò Ù± ‘Ø ‹ªÁ∆ ˛Õ Óπ’≈ÏÒ∂ Á∆ Ì≈ÚÈ≈

¬∂È∆ ˜ÏÁ√Â ‘πßÁ∆ ˛ «’ «¬‘ √Ø⁄‰ Á≈ Ú’Â ‘∆ È‘ƒ ‘πßÁ≈ «’ ’ßÍÈ∆¡ª

Ú√Âª «’√ Ò¬∆ Ï‰≈ ‘∆¡ª ‘È, «’™ Ï‰≈ ‘∆¡ª ‘È ‹ª ¿π√

«¬Ù«Â‘≈ È≈Ò ¿π‘Èª Á≈ Ó’√Á ‘æÒ ‘ØÚ∂◊≈ ‹ª È‘ƒÕ Ô±‡ØÍ∆¡≈ ’ß√Ò«‡ß◊
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Á∂ √∆.¬∆.˙ «ÈÙ∆Ê ÙÈ ’«‘ßÁ∂ ‘È “«¬Ù«Â‘≈ Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª ¬∂‹ß√∆¡ª

‹ª ¿π‘Èª Á∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ’È Ú≈Ò∆¡ª ’ßÍÈ∆¡ª «¬√ ˘

«√Î ÚÍ≈ ÓßÈÁ∆¡ª ‘ÈÕ” «¬Ù«Â‘≈ Á∆ Ì≈Ù≈ ”⁄ «‹√ ˘ Ó’√Á «’‘≈

‹ªÁ≈ ˛ ¿π√ Ï≈∂ √Ø⁄‰ Á≈ Á¡√Ò «’√∂ ’ØÒ Ú’Â ‘∆ È‘ƒ ˛Õ «‹√

Ú∆ Â∆’∂ È≈Ò «Ú’∂, Ú√Â («‹‰√) «Ú’‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ

«¬Ù«Â‘≈ª ”⁄ ÏπÒ≈∂ Á∂ Èª ”Â∂ ¡æË ’æ⁄≈ ÒÛ’Í‰ «¬√ ’Á

‘≈Ú∆ ‘Ø «◊¡≈ ˛ «’ ¬∂.¡À√.√∆.¡≈¬∆ È∂ √±⁄È≈ Â∂ Íz√≈‰ ÓßÂ≈Ò∂ ˘ «¬√

ÍzÌ≈Ú Ì∂«‹¡≈ ˛ «’ ¡«‹‘∂ «¬Ù«Â‘≈ª Á≈ √Óª ≈Â «◊¡≈ª ÂØ∫ √πÏ≈‘

F Ú‹∂ Á∂ «Ú⁄≈Ò∂ ’ «ÁÂ≈ ‹≈Ú∂ Âª «’ Ïæ«⁄¡ª ˘ ’≈Óπ’ ¤Ú∆¡ª Â∂

√ßÚ≈Áª Á∂ ÁπÍzÌ≈Úª ÂØ∫ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ Íz∆ÙÁ È∂ Ï’≈«¬Á≈ ¡‹∂‘∂

‡∆.Ú∆ «¬Ù«Â‘≈ª Á∆ √±⁄∆ Ú∆ ÓßÂ≈Ò∂ ˘ Ì∂‹∆ ˛Õ ’Ò≈√Ø ’«‘ßÁ∂ ‘È “«¬‘

√Ófi‰≈ ˜±∆ ˛ «’ ‘ ¿π√ «¬Ù«Â‘≈ ˘ È‘ƒ ‘‡≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ «‹√

Â∂ «¬Â≈˜ ˛ «’™«’ ‹∂ «’ß◊«ÎÙ ’ßÍÈ∆ ¬∂¡ Ò≈¬∆È˜ Á∆ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆

’∂ Âª ¿π√ ˘ Ø«’¡≈ È‘ƒ ‹≈ √’Á≈Õ √Ì ‹≈‰Á∂ ‘È «’ «’ß◊«ÎÙ

Ïª‚ Â∂ «’√ ⁄∆˜ (Ï∆¡) Ò¬∆ Íz«√æË ˛ ¡‹∂‘∂ «¬Ù«Â‘≈ ˘ √Ø◊∂‡

«¬Ù«Â‘≈ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛ ¡Â∂ «¬‘ ËÛæÒ∂ È≈Ò ¤ÍÁ∂ ‘È Â∂ «Á√Á∂ ‘ÈÕ

‘≈Ò ‘∆ ”⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∂ ‘Ω√Ò∂ ˘ √Ò≈Ó ’È≈ «¬’ Ïª‚ Á≈

«¬Ù«Â‘≈ Ï‘πÂ ‘∆ ⁄«⁄Â ˛Õ «¬‘Èª «¬Ù«Â‘≈ª ”Â∂ Ú∆ √÷Â ’≈Ú≈¬∆

Á∆ ÒØÛ ˛Õ Í «¬√ «Ú⁄ ¬∂È∂ Í∂⁄ ‘È «’ √≈ÏÂ ’È≈ ÓπÙ’Ò ‘πßÁ≈ ˛

«’ Á¡√Ò «¬Ù«Â‘≈ Á∂‰ Ú≈Ò≈ ÁØÙ∆ ˛Õ ¡ÙÒ∆Ò, ◊πßÓ≈‘ ’È Ú≈Ò∂,

«’√∂ ‘Ø Ú√Â Á∂ Ï‘≈È∂ Ù≈Ï Á∆ «¬Ù«Â‘≈ Ï≈˜∆ ’È Ú≈Ò∆¡ª

’ßÍÈ∆¡ª «÷Ò≈Î ‹ß◊ ÒÛ ‘∂ Óß◊∂Ù «Úÿ≈È∆ È∂ ¬∂.¡À√.√∆.¡≈¬∆ ”⁄

Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬∆Õ È≈Ò ‘∆ ¿π‘Èª È∂ Íz√Â≈Ú «÷¡≈ «’ ’Ø¬∆ ¡À√∆

‹±∆ Â«‘ ’ «ÁÂ∆ ‹≈Ú∂ ‹Ø √≈∂ «¬Ù«Â‘≈ª ˘ Í«‘Òª Ú∂÷∂ Â∂ «Î Íz’≈ÙÈ

‹ª Íz√≈‰ Á∆ «¬‹≈˜Â Á∂Ú∂Õ Óß◊∂Ù ˘ ÂÁ Ï‘πÂ Ëæ’≈ Í‘πß«⁄¡≈ ‹Á

¿π‘Èª ˘ ÍÂ≈ Òæ«◊¡≈ «’ Ì≈Â ”⁄ «¬‘ ¡√Ò ±Í ”⁄ √ßÌÚ È‘ƒ ˛

«’™«’ «¬Ê∂ Ò◊Ì◊ D-E Òæ÷ «¬Ù«Â‘≈ ‘ √≈Ò Ï‰Á∂ ‘È ‹Á «’

«È¿±∫˜∆ÒÀ∫‚ ”⁄ ·∆’ ¡À√∆ ‘∆ «ÚÚ√Ê≈ ˛ «’™«’ ¿πÊ∂ Ï‰È Ú≈Ò∂

«¬Ù«Â‘≈ª Á∆ «◊‰Â∆ «√Î C@@ ˛Õ «Î Ú∆ ¬∂.¡À√.√∆.¡≈¬∆ ¡≈Í‰∂ ÚæÒØ∫

√≈∆¡ª ’Ø«ÙÙª ’Á≈ «‘ßÁ≈ ˛Õ Íz∆ÙÁ È∂ «‚¿‚À∫‡, ’πfi ÍzÎ±Ó, ¡ß‚-

Ú√Â, ’ß‚ØÓ ¡≈«Á Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª ’ßÍÈ∆¡ª ˘ ÈØ«‡√ «ÁÂ≈ ˛ «’

«¬Ù«Â‘≈ª ”⁄ √πË≈ ’ÈÕ

√±⁄È≈ Â∂ Íz√≈È ÓßÂ≈Ò∂ È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ◊ßÌ∆Â≈ È≈Ò «Ò¡≈

˛Õ «ÚÌ≈◊ Á∆ ÓßÂ∆ ¡ß«Ï’≈ √ØÈ∆ È∂ «Í¤∂ «‹‘∂ ÒØ’ √Ì≈ Á∂ ÍzÙÈ ’≈Ò

”⁄ Áæ«√¡≈ √∆ «’ «¬Ù«Â‘≈ª Á∆ È∆Â∆ «ÈË≈È Ò¬∆ ÓßÂ∆¡ª Á≈ «¬’

√Ó±‘ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛Õ «¬‘ √Ó±‘ ‹ÒÁ∆ ‘∆ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ √ÏßË∆ ≈«¬
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Á∂Ú∂◊≈Õ Ù‰ ’«‘ßÁ∂ ‘È ““«¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ È≈Ò ‹πÛ∆¡ª ’¬∆ ‘ÙÂ∆¡ª

Úæ÷-Úæ÷ „ß◊ È≈Ò ÓßÈÁ∆¡ª ‘È «’ ’Ø¬∆ Ú∆ È‘ƒ ⁄≈‘πßÁ≈ «’ Ï∂’≈ ‘∆

fiÓ∂Ò≈ ÷Û≈ ‘ØÚ∂ Â∂ ¿π√ Á∆ Ú√Â È≈ «Ú’∂Õ ¬∂.¡À√.√∆.¡≈¬∆ È∂ ¡≈Í‰∆

ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ Ú∆ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ È≈Ò √ÏßËÂ ÍÀÓ≈È∂ «ÁÂ∂ ‘È Âª «’

◊≈‘’ Â∂ ÁÙ’ ‹≈‰ √’‰ «’ «¬Ù«Â‘≈ Á∆ √∆Ó≈ ’∆ ˛Õ ¡È∂’ª

“√Ófi≈¬∆Ùª” ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ ‘È ‹Ø Áæ√Á∆¡ª ‘È «’ “¡æ¤∂” «¬Ù«Â‘≈ ˘

«’‘Ø «‹‘≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ Âª «’ ¡√ƒ ¿πÓ∆Á ’∆¬∂ «’ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂

«ÁÈª ”⁄ «¬Ù«Â‘≈ª ˘ Ú∆ ‘π‰ “Ô±” “¬∂” ‹ª “Ô±¬∂” √‡∆«Î’∂‡ «ÓÒ‰◊∂

¡Â∂ ¡√ƒ Ïæ«⁄¡ª ˘ ’‘ª◊∂ “√≈‚∂ Ïæ⁄∂ ◊ßÁ∂ «¬Ù«Â‘≈ È‘ƒ Ú∂÷Á∂”Õ
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’«‡‘∂ ”⁄ Ì≈Â∆ «È¡ª Íz‰≈Ò∆ «’Ú∂∫?

B Á√Ïß AIHD ˘ ÌπÍ≈Ò ”⁄ «¬’ ¡Ó∆’∆ Ï‘π’ΩÓ∆ ’ßÍÈ∆

Ô±È∆¡È ’≈Ï≈¬∆‚ ”⁄ ‘Ø¬∂ ◊À√-«√≈¡ È≈Ò B@,@@@ ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂ √È

Â∂ ‘˜≈ª ‘Ø ˜ıÓ∆ ‘Ø¬∂ √ÈÕ Òæ÷ª ÒØ’ ¡æ‹ Ú∆ ¿π√ Á∂ Ó≈Û∂ ¡√ fiæÒ

‘∂ ‘È ¡Â∂ ¡Í≈‘‹ª Á∆ «˜ßÁ◊∆ «‹¿π‰ Ò¬∆ √≈Í∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√

“’ÂÒ∂¡≈Ó” Á∂ «÷Ò≈Î ÎÀ√Ò≈ ’È ”⁄ Ì≈Â∆ «È¡ª Í≈«Ò’≈ ˘ BF √≈Ò

Òæ◊∂ Â∂ ÎÀ√Ò≈ Ú∆ ’∆ «ÁæÂ≈Õ ÁØ √≈Ò ‹∂Ò∑ Á∆ √˜≈ ‹Ø «’√∂ √Û’ Áπÿ‡È≈

”⁄ «ÁÂ∆ ◊¬∆ √˜≈ Á∂ Ï≈Ï ˛Õ √Ó≈‹ Á∂ ÏΩ«Ë’, ‹≈◊±’ Â∂ √ßÚ∂ÁÈÙ∆Ò

ÒØ’ “«È¡ª«¬’ ⁄Ω’√∆” Á∂ Èª ‘∂· ’Á∆ Ì≈Â∆ «È¡ª Íz‰≈Ò∆ Á∆ Íz√ß√≈

’Á∂ ‘È Âª ’Á∆ ÌπÍ≈Ò ◊À√ Â≈√Á∆ Ú◊∆¡ª ÿ‡È≈Úª ”Â∂ «È¡ª Á∂

π÷ È≈Ò Áπ÷∆ ‘πßÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Â∑ª ¿π‘ Ì≈Â∆ ÒØ’ÂßÂ Á∂ Â≈‰∂-Ï≈‰∂ ÂØ∫

‘∆ «È≈Ù ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ’¬∆ ÒØ’ª È∂ Ì≈Â∆ ÌπÍ≈Ò ◊À√ Â≈√Á∆ ˘

«Ì¡≈È’ ‘≈Á√≈ ÓßÈ«Á¡ª «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ¡Á≈ÒÂ Á∂ «Ú‘≈ Á∆ «ÈßÁ≈

’∆Â∆ ˛, «‹Ê∂ ’¬∆ ÒØ’ ÒØ’≈‹ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Â∂ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ ”⁄ ÒØ’ª

Á≈ «Ú√Ú≈Ù Ï‘≈Ò ’È Ò¬∆ ÊØ’ Á∂ Ì≈¡ È∆Ó-‘’∆Ó∆ Èπ√÷∂ √πfi≈¡ ‘∂

‘È, ¿πÊ∂ ’πfi ÒØ’ª È∂ Ì≈Â∆ «È¡ª Íz‰≈Ò∆ Â∂ Ì≈Â∆ «È¡ª «ÚÚ√Ê≈

¿πÍ ‘∆ ™◊Ò∆ ¿π·≈¬∆ ˛ ¡Â∂ «¬√ Á∆ «ÈÍ÷Â≈ ”Â∂ √π¡≈Ò ÷Û∂ ’∆Â∂

‘ÈÕ «Í¤Ò∂ ’πfi √≈Òª ÂØ∫ Ì≈Â∆ «È¡ª Íz‰≈Ò∆ ”⁄ ÒØ’ª Á≈ «Ú√Ú≈Ù

ÿæ‡ ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ I ≈‹ª Á∂ BI Ù«‘ª ”⁄ √Ú≈ Òæ÷ ÒØ’ª ”⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂

«¬’ √Ú∂÷‰ ”⁄ GE ¯∆ √Á∆ ÒØ’ª È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â∆ «È¡ª Íz‰≈Ò∆

”Â∂ ¿π‘Èª ˘ ’Ø¬∆ ÌØ√≈ È‘ƒ «‘ «◊¡≈ ˛Õ AIDG «Í¤Ø∫ «È¡ª Í≈«Ò’≈

Á∆ ¡˜≈Á ‘√Â∆ Á∆ Ú’≈ÒÂ «√Î «¬√ Ò¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ «’ «¬‘ ¡≈Ó

ÒØ’ª Á∂ ‘æ’ª Á∆ ≈÷∆ ’∂◊∆ Í «¬√ √ÏßË∆ «È¡ª Í≈«Ò’≈ È∂ ÒØ’ª ˘

«È≈Ù ’∆Â≈ ˛Õ ÓÙ‘± Ú’∆Ò ÍzÙªÂ Ì±Ù‰ ¡Èπ√≈ √≈‚∂ Á∂Ù Á∂ «√Î

B ¯∆ √Á∆ ÒØ’ª ˘ ‘∆ ¡Á≈ÒÂª ÂØ∫ «È¡ª Á∆ ¿πÓ∆Á ˛Õ Ï≈’∆ IH ¯∆

√Á∆ ÿ∂∂ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘ÈÕ

¶Ó∂ √Ó∂∫ Â’ Óπ’Á«Ó¡ª Á≈ ÎÀ√Ò≈ È‘ƒ ‘πßÁ≈Õ Â∆’ Â∂ Â∆’

«ÓÒ‰ ’’∂ «È¡ª ’≈Î∆ Ó«‘ß◊≈ ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ ’¬∆ Óπ’ÁÓ∂ Âª ’¬∆-’¬∆

Í∆Û∑∆¡ª Â’ ‹≈∆ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ ¡≈Ó ’’∂ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ˛ «’ ÍÀ√∂ Ú≈Ò∂

Â∂ √ÓæÊ ÒØ’ Óπ’æÁÓ≈ «‹æÂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ◊∆Ï Â∂ «ÈÏÒ ‘æÊ ÓÒÁ∂ «‘

‹ªÁ∂ ‘È, ¡‹∂‘∂ ”⁄ «È¡ª Íz‰≈Ò∆ ”Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á≈ ÌØ√≈ «’Ú∂∫ √ßÌÚ

˛Õ

ÌπÍ≈Ò ◊À√ ’ª‚ Á≈ Óπ’æÁÓ≈ BF √≈Ò ⁄«Ò¡≈Õ ¡ÔØ«Ë¡≈ Á∆

Ï≈Ï∆ Ó√«‹Á „≈‘∂ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ Óπ’ÁÓ≈ AH √≈Ò ⁄«Ò¡≈ ¡‹∂ Ú∆ ‹≈∆
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˛Õ AIHD ”⁄ «√æ÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ ”Â∂ ‘Ø¬∂ «Ì¡≈È’ ‘ÓÒ∂ Ò¬∆ ÁØÙ∆ ÒæÌ‰ Á≈

’ßÓ ¡‹∂ Ú∆ ‹≈∆ ˛Õ ÏÀ‚«Óß‡È «÷‚≈∆ ±«⁄’≈ ˘ ¡≈ÂÓ ‘æ«Â¡≈ Ò¬∆

Ó˜Ï± ’È Ú≈Ò∂ ¡«Ë’≈∆ ·ΩÛ Â∂ AI √≈Ò Óπ’æÁÓ≈ ⁄«Ò¡≈Õ ◊π‹≈Â

Áß«◊¡ª Á∂ ÁØÙ∆¡ª Á≈ ¡‹∂ ’πfi È‘ƒ «Ú◊«Û¡≈Õ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ÷πÁ

Óß«È¡≈ ˛ «’ C ’ØÛ G Òæ÷ ÂØ∫ ÚæË Óπ’ÁÓ∂ ÓπÒÂÚ∆ ‘È «‹‘Èª ˘

«ÈÍ‡≈¿π‰ Ò¬∆ DFD √≈Ò Ò◊‰◊∂Õ ¡‹∂‘∂ ”⁄ «È¡ª «ÓÒ± «’Ú∂∫? ’∂√

ÒÛ«Á¡ª ‘Ω∫√Ò∂ „«‘ „∂∆ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ÒØ’ ‡πæ‡ ‹ªÁ∂ ‘È, ¿π‘Èª Á∂ ÿ,

÷∂Â, ˜Ó∆È-‹≈«¬Á≈Á √Ì «Ú’ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ √≈Ò Á √≈Ò «È¡ª Ò¬∆

Ì‡’Á≈, Â∆’ Á Â∆’ ’Ø‡ ’⁄«‘∆ Á≈ ⁄æ’ Ò≈™Á≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆

«È¡ª Íz‰≈Ò∆ ÂØ∫ ÌÒ≈ «’™ «È≈Ù È≈ ‘ØÚ∂?

«È¡ª Í≈«Ò’≈ ”⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Ú∆ ˛Õ ≈‹ √Ì≈ Á∂ GE ÓÀ∫Ïª È∂

’È≈‡’ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ⁄∆Î ‹√«‡√ «ÚπæË EE √«Î¡ª Á≈ «¬’ Ó‘ª«ÌÔØ◊

Íz√Â≈Ú Í∂Ù ’∆Â≈Õ AC ¡◊√Â B@@H ˘ Íø‹≈Ï-‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂

⁄∆Î ‹√«‡√ Á∆ ⁄ß‚∆◊Û∑ √«ÊÂ «‘≈«¬Ù ”Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∂

¡À‚ÚØ’∂‡ ‹ÈÒ È∂ ’Ò’ ≈‘ƒ «¬’ ÍÀ’‡ Ì∂«‹¡≈ «‹√ ˘ √π«÷¡≈

’Ó∆¡ª È∂ ÷ØÒ∑ ’∂ Á∂«÷¡≈ Âª ¿π√ ”⁄ AE Òæ÷ πÍ¬∂ «ÓÒ∂Õ Ó≈ÓÒ≈

√∆.Ï∆.¡≈¬∆ ’ØÒ ˛Õ Ï‘π⁄«⁄Â Í∆.¡ÀÎ ÿÍÒ≈ ÂÁ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‹Á

√∆.Ï∆.¡≈¬∆ ’Ø‡ Á∂ «ÚÙ∂Ù ‹æ‹ ÚÒØ∫ ÎÚ∆ B@@H ”⁄ ◊≈‹∆¡≈Ï≈Á Á∂

’«Ú È◊ Ê≈‰∂ ”⁄ «Ò÷≈¬∆ ◊¬∆ Í‡ ”⁄ GH Ïß«Á¡ª ˘ ÁØÙ∆¡ª Ú‹Ø∫

Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ”⁄ Â∆‹∂ Â∂ ⁄ΩÊ∂ Á‹∂ Á∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ Í∆.¡ÀÎ

÷≈«Â¡ª ”⁄Ø∫ ’∆Ï BC ’ØÛ πÍ¬∂ ’„Ú≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬√ ¡ÓÒ ”⁄ Óπ÷ ÁØÙ∆

◊≈‹∆¡≈Ï≈Á È‹≈Â Á∂ √À∫‡Ò È≈‹ ¡≈ÙÂØÙ ¡√Ê≈È≈ È∂ ¡Á≈ÒÂ ”⁄

«ÁÂ∂ BI √«Î¡ª Á∂ «Ï¡≈È ”⁄ CF ‹æ‹ª «÷Ò≈¯ ◊ßÌ∆ ÁØÙ Ò≈¬∂Õ «¬‘Èª

”⁄Ø∫ «¬’ ‹æ‹ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ¡Â∂ Ï≈’∆ ‘≈¬∆’Ø‡ª Á∂ ‹æ‹ Áæ√∂ ‹≈ ‘∂

‘ÈÕ Ó≈ÓÒ≈ √∆.Ï∆.¡≈¬∆ ’ØÒ ˛Õ «Í¤Ò∂ √≈Ò ≈‹ √Ì≈ Á∂ EH ÓÀ∫Ïª È∂

’ØÒ’≈Â≈ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ «¬’ ‹æ‹ «÷Ò≈¯ Ó‘ª«ÌÔØ◊ Íz√Â≈Ú √Ì≈ÍÂ∆ ’ØÒ

Ì∂«‹¡≈ √∆Õ ¿π‘Èª ”Â∂ «¬’ ’ßÍÈ∆ Á∂ ÷≈Â∂ ÂØ∫ «‹√ Á∂ ¿π‘ √∆Ú √È

Â∂ «‹√ Á≈ ’∂√ ’Ø‡ ”⁄ ⁄Ò «‘≈ √∆, CB Òæ÷ πÍ¬∂ ¡≈Í‰∂ «È‹∆ ÷≈Â∂

”⁄ ‹Ó∑ª ’≈¿π‰ Á≈ ÁØÙ ˛Õ «ÁÒ∆ ”⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆«¶◊ √ÏßË∆ √πÍ∆Ó

’Ø‡ Á∂ «¬’ ‹æ‹ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ÁØ Ï∂«‡¡ª Â∂ Íz⁄±È ÚÍ≈ ”⁄ Òæ◊∆¡ª Ï‘π’ΩÓ∆

’ßÍÈ∆¡ª ˘ Î≈«¬Á≈ Í‘πß⁄≈¿π‰ Á≈ ÁØÙ ˛Õ ÈØ«¬‚≈ ”⁄ ˜Ó∆È ¡Ò≈‡ÓÀ∫‡

ÁΩ≈È ‘Ø¬∂ ÿÍÒ∂ ”⁄ Ú∆ «¬’ ‹æ‹ Á≈ Èª ¡≈«¬¡≈Õ «È¡ª Í≈«Ò’≈ ”⁄

«Ú¡≈Í’ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∆¡ª ’πfi ⁄«⁄Â «Ó√≈Òª ‘ÈÕ «¬‘ √ÓπßÁ ”⁄

ÂÀÁ∆ Ï¯ Á∆ ⁄‡≈È Ú≈◊±ß ¿πÍ ⁄Ó’Á≈ ¤Ø‡≈ «‘√≈ ˛Õ B@@G ”⁄ ‹≈∆

“‡ª√ Í∂À√∆ «¬ß‡ÈÀÙÈÒ” Á∆ «ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ Ì≈Â Á∆¡ª

‘∂·Ò∆¡ª ¡Á≈ÒÂª «Ú⁄ BE@@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÂØ∫ Ú∆ ÚæË «ÙÚÂ Á≈ ÒÀ‰-
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Á∂‰ ‘πßÁ≈ ˛ «‹√ ˘ Ú’∆Òª, ‹æ‹ª Â∂ ÁÒ≈Òª ”⁄ ˛Ù∆¡Â Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò

Úß«‚¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ √≈Ï’≈ ‹æ‹ Ú∆ ¡ÀÈ ÷∂ È∂ «¬’

«¬ß‡«Ú¿± ”⁄ «’‘≈ ˛ «’ ““«Í¤Ò∂ A@ √≈Òª ”⁄ «È¡ªÍz‰≈Ò∆ ”⁄ Â∂˜∆

È≈Ò ÍÂÈ Ú∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈ ˛Õ «¬√ È≈Ò ‹πÛ∂ ÒØ’ª Á∆ ‹≈«¬Á≈Á ”⁄

Ï∂Â‘≈Ù≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛”” ¡≈÷ «’ÊØ∫ ¡≈™Á∆ ˛ «¬‘ ‹≈«¬Á≈Á? √πÍ∆Ó

’Ø‡ Á∂ «¬’ ‘Ø √≈Ï’≈ ‹æ‹ ¡ÀÓ.Í∆ Ì±⁄≈ È∂ Óß«È¡≈ ˛ «’ Ì≈Â Á∆

√πÍ∆Ó ’Ø‡ Â∂ √±«Ï¡ª Á∆¡ª ’πÒ ¡Á≈ÒÂª ”⁄ B@ ¯∆ √Á∆ ‹æ‹ «ÌzÙ‡

‘ÈÕ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ‘∆ √≈Ï’≈ ⁄∆¯ ‹√«‡√ ‹∂.¡À√. ÚÓ≈ È∂ Óß«È¡≈

˛ «’ ““«È¡≈«¬’ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∆¡ª ◊æÒª ‘π‰ √≈˘ ˛≈È È‘ƒ ’Á∆¡ª

‘È”” √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∂ ⁄∆Î ‹√«‡√ ’∂.‹∆ Ï≈Ò≈ «¥ÙÈ‰ ˘

«¬’ ±-Ï-± ”⁄ ÓßÈ‰≈ ‘∆ «Í¡≈ «’ ““¡Á≈ÒÂª ”⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ÏÁ«’√ÓÂ∆

Ú≈Ò≈ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ˛””Õ ‹≈«¬Á≈Á Á∂ Ú∂Ú∂ ¡ÀÒ≈È‰ ”⁄ «¬√ ’’∂

«È¡ªÍ≈«Ò’≈ ’Â≈™Á∆ ˛Õ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Ú∆ Ú∂Ú∂ ‹ÈÂ’ ’È Á∂ ‘æ’

«Ú⁄ È‘ƒ √∆Õ √’≈ È∂ «¬√ √ÏßË∆ ‹Ø «ÏæÒ ≈‹ √Ì≈ ”⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ √∆,

«‹√ ˘ Ì≈∆ «ÚØË ’≈È Ú≈Í√ ÒÀ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ «ÏæÒ Á∂ ¿πÍ

«ÈÔÓ-F ”⁄ «¬‘ «’‘≈ «◊¡≈ √∆ «’ “√πÍ∆Ó ’Ø‡ Â∂ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Á∂ ‹æ‹

¡≈Í‰∆ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ ‹≈‰’≈∆ √’≈ ˘ Á∂‰, ‹ÈÂ’ È≈ ’ÈÕ «¬‘

√±⁄È≈ Á∂ ¡«Ë’≈ Á∆ ‘æÁ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘∂◊≈Õ

⁄∆Î ‹√«‡√ Ï≈Ò≈ «¥ÙÈ‰ È∂ «’‘≈ √∆ “Ó∂∂ Ò¬∆ «¬‘ ’«‘‰≈

·∆’ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈ «’ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∆ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ ¡ÀÒ≈È ’È Ò¬∆ «Â¡≈

‘ª” ’≈Î∆ «ÚØË∆ Ó≈‘ΩÒ ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ Ó≈ÓÒ≈ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄

«Ú⁄≈Ë∆È «‘≈ ˛Õ √≈Ï’≈ ‹æ‹ «¥ÙÈ ¡¬∆¡ Á≈ ’«‘‰≈ ˛ «’ “ÓÀ˘

«¬√ ◊æÒ È≈Ò ’≈Î∆ ’Ω¯Â ‘Ø¬∆ «’ Á∂Ù Á≈ «¬’ ⁄∆Î ‹√«‡√ È∂ «’‘≈

«’ ¿π‘ ‹È √∂Ú’ (Public Servant) È‘ƒ ˛Õ ’∆ «¬Ê∂ ’Ø¬∆ ¡‹∂‘≈ ¡Á≈≈

˛ ‹Ø ‹ÈÂ≈ ÍzÂ∆ ‹π¡≈ÏÁ∂‘ È≈ ‘ØÚ∂Õ Á¡√Ò «È¡ªÍ≈«Ò’≈ ”⁄ «¬’

«’√Ó Á∆ ’πÒ∆ÈÂ≈ ¡≈™Á∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «È¡ªÓ±Â∆¡ª Á∂ ’ßÓ Á≈ ’Ø¬∆

¡≈«‚‡ È≈ ‘Ø‰ ’’∂ √Ó«√¡≈ ’≈Î∆ «Ú◊Û∆ ˛”Õ

«È¡ª Íz‰≈Ò∆ Á≈ ‹Ó≈Â∆ «’Á≈ ’∆ ˛? Íz«√æË Ú’∆Ò Â∂ Ò∂÷’

¡«ÚßÁ ‹ÀÈ È∂ ¡≈Í‰∆ Íπ√Â’ “¡ΩÂ ‘Ø‰ Á∆ √˜≈” ”⁄ «Ú√Ê≈ È≈Ò

Áæ«√¡≈ ˛ «’ «’Ú∂∫ Ì≈Â∆ «È¡ª Íz∆«’z¡≈ ¡ΩÂª Á∂ ¡«Ë’≈ª ˘ √π«÷¡Â

æ÷‰ ÂØ∫ Á±, ¿π√ Á∆ √‘≈«¬Â≈ Á≈ ÔÂÈ ’È Á∆ √«ÊÂ∆ «Ú⁄ È‘ƒ ˛Õ

ÌßÚ∆ Á∂Ú∆ Á∂ Óπ’ÁÓ∂ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’«Á¡ª ‹æ‹ È∂ «‡æÍ‰∆ ’∆Â∆ √∆ «’

√Ú‰ ‹≈Â∆ Á≈ ¡æË÷Û ¿πÓ Á≈ ÏßÁ≈, «‹√ Á∆ ¡≈Í‰∆ «¬’ Ó«‘Ó≈

Â∂ Ó≈È-√ÈÓ≈È ˛, Á«ÒÂ ‹≈Â∆ Á∆ ¡ΩÂ È≈Ò ÏÒ≈Â’≈ ’ ‘∆ È‘ƒ

√’Á≈Õ ¡æ‹ √πÍ∆Ó ’Ø‡ ”⁄ «¬’ Ú∆ ¡ΩÂ ‹æ‹ È‘ƒ ˛Õ ’æÒ √≈∆¡ª

‘≈¬∆’Ø‡ª Á∂ FAG ‹æ‹ª ”⁄Ø∫ «√Î DE ¡ΩÂ ‹æ‹ ‘ÈÕ ÓÂÒÏ «√Î G
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¯∆ √Á∆Õ ÌπÍ≈Ò ◊À√ Â≈√Á∆ Á∂ ÎÀ√Ò∂ È∂ √≈ÏÂ ’ «ÁæÂ≈ ˛ «’ √≈‚∆

«È¡ª Íz‰≈Ò∆ «’ßÈ∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆ «‘ÂÀÙ∆ ˛Õ ’ØÛª ◊∆Ïª Á∂ ÓπÒÂÚ∆

Ó≈ÓÒ∂ ¡≈÷ ’∆ «¬Ù≈≈ ’Á∂ ‘È? ’∂∫Á∆ «È¡ª ÓßÂ∆ È∂ «¬’ ÓÀ◊˜∆È

˘ «ÁÂ∆ «¬ß‡«Ú¿± ”⁄ Óß«È¡≈ ˛ «’ “Ó∂∆ ‹≈‰’≈∆ ”⁄ «¬’ ¡«‹‘≈ ÏßÁ≈

˛ «‹√ È∂ ¡≈Í‰∂ Ï∆Ó≈ «ÍÂ≈ Á∆ ÁÚ≈¬∆ Ò¬∆ ’πfi ÍÀ√∂ ⁄Ø∆ ’ Ò¬∂,

«‹√ Á∆ √˜≈ Ó√ª A@ «ÁÈ Á∆ ‹∂Ò∑ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ √∆, Í ¿π‘ «ÏÈ∑ª

Óπ’ÁÓ≈ ⁄Ò∂ «ÂßÈ √≈Òª ÂØ∫ ‹∂Ò∑ «Ú⁄ ˛Õ Á±‹∂ Í≈√∂ ◊ßÌ∆ ¡Í≈Ë∆ ˜Ó≈ÈÂ

ÒÀ ’∂ Ù∂¡≈Ó ÿπßÓÁ∂ ‘È ‹ª ⁄Ø‰ «‹æÂ ’∂ √ª√Á Â∂ «ÚË≈«¬’ ÒØ’ √Ì≈

Â∂ «ÚË≈È √Ì≈Úª Á∆ ÙØÌ≈ ÚË≈™Á∂ ‘ÈÕ

AII@ «Í¤Ø∫ ¡≈Ê’ È∆Â∆¡ª ”⁄ ‘Ø¬∂ ÏÁÒ≈¡ ¡Èπ√≈ «È¡ªÍ≈«Ò’≈

Á∂ «’Á≈ ”⁄ Ú∆ ’≈Î∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¬∆ ˛Õ ¿πÁ≈∆’‰, «È‹∆’‰ Â∂

«ÚÙÚ∆’‰ Á∆¡ª ÒØ’ «ÚØË∆ È∆Â∆¡ª ÂØ∫ ¡æ’∂ ÒØ’ª È∂ ‹Á «È¡ªÍ≈«Ò’≈

Á≈ ÁÚ≈˜≈ ÷Û’≈«¬¡≈ Âª ’πfi ¡ÍÚ≈Áª ˘ ¤æ‚ ’∂ Ï‘πÂ∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄

¿π‘Èª ˘ «È≈Ù≈ ‘∆ ‘æÊ Òæ◊∆ ˛Õ Ó˜Á±ª Â∂ ¿π‘Èª Á∆¡ª Ô±È∆¡Èª ÍzÂ∆

«È¡ªÍ≈«Ò’≈ Á∆ Í«‘Òª ‹Ø ‘ÓÁÁ∆ ‘πßÁ∆ √∆, ¿π‘ Ï∆Â∂ √Ó∂∫ Á∆ ◊æÒ ‘Ø

◊¬∆ ˛Õ «˜¡≈Á≈ ÎÀ√Ò∂, Ó≈«Ò’ª Á∂ Íæ÷ ”⁄ ¡≈™Á∂ ‘È ⁄≈‘∂ ¿π‘ √’≈

‘ØÚ∂ ‹ª «È‹∆ Í±ß‹∆ÍÂ∆Õ Âª «Î «È¡ª Íz‰≈Ò∆ «’√ «ÏÈª Â∂ ÷Û∆ ˛?

AE ¡◊√Â AIDG Á∆ √æÂ≈ ÏÁÒ∆ «Í¤Ø∫ Ï√Â∆ Ú≈Á∆ ÍzÏßË ÂØ∫ Óπ’Â∆ «Í¤Ø∫

√ß«ÚË≈È ÿÛÈ≈ «¬’ Óπæ÷ ’ßÓ √∆Õ ⁄≈‘∆Á≈ Âª √∆ «’ ‘ ‹≈Â∆, ËÓ,

Ú◊, «¶◊ √≈∂ Á∂Ù Ú≈√∆ «¬’ √ß«ÚË≈È √Ì≈ Á∆ ⁄Ø‰ ’Á∂, «¬√ ”⁄

«Ú¡≈Í’ ‹ÈÂ≈ Á≈ Ï‘πÓÂ Á∆ ÈπÓ≈«¬ßÁ◊∆ ‘πßÁ∆ Â∂ «¬‘∆ √Ì≈ Á∂Ù Á∆¡ª

ÒØÛª Â∂ «ÚÙ∂ÙÂ≈Úª ÓπÂ≈Ï’ «ÏÒ’πÒ «È¡≈≈ √ß«ÚË≈È ÿÛÁ∆Õ Í ¡‹∂‘≈

È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈Õ AC ¯∆ √Á∆ «Ú⁄≈-Ú≈«Á’ª ÚÒØ∫ ¸‰∆ ◊¬∆, ¡ß◊∂‹ª Á∆

ÓÂ≈«‘Â∆ ”⁄ Ï‰∆ AICE Á∆ «ÚË≈È √Ì≈ ˘ ‘∆ √ß«ÚË≈È √Ì≈ Á≈ ±Í

Á∂ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ¿π‘Èª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ‹Ó≈Â∆ ÒØÛª ÓπÂ≈Ï’ √ß«ÚË≈È

ÿ«Û¡≈Õ √≈‚∆ ¡æ‹ Á∆ «È¡ªÍz‰≈Ò∆ Á∂ «’Á≈ Á∆¡ª ‹Û∑ª «¬Ê∂ ‘∆ ‘ÈÕ

√≈‚∆ «È¡ªÍz‰≈Ò∆ Á≈ ¡≈Ë≈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈, AHFB Á∆ Ï√Â∆Ú≈Á∆

Ì≈Â∆ Áß‚ ’Ø‚Õ «Ïz«‡Ù √ß√Á È∂ Ì≈Â Â∂ ‘’±ÓÂ ’È Ò¬∆ AHEH ”⁄

Ì≈Â ‘’±ÓÂ∆ ’≈˘È Ï‰≈«¬¡≈Õ «Î AHFA «Ú⁄ Ì≈Â∆ Íz∆ÙÁ ’˘È

Ï«‰¡≈Õ «¬√ «Í¤Ø∫ AHIB, AI@A, AIAI, AICE Á≈ ’˘È Ï«‰¡≈Õ «¬‘

√Ì ’˘È Ì≈Â Â∂ ¡ß◊∂‹∆ ‘’±ÓÂ Á∆ Í’Û Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆ Ï‰≈¬∂

◊¬∂Õ ÌÒ≈ «¬√ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ï‰∆ «È¡ªÍz‰≈Ò∆ «’ßÈ∆ ’π Ì≈Â∆ «‘æÂª Á∆

≈÷∆ ’Á∆? AHFB ”⁄ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ÏßÏ∂ ’Ò’æÂ≈, ÓÁ≈√ ‘≈¬∆’Ø‡

Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆, «Î AHFF ”⁄ ¡Ò≈‘≈Ï≈Á, AHHD ”⁄ Ïß◊ÒΩ,

AIAF ”⁄ Í‡È≈, AIBH ”⁄ Á∆È≈È◊ Â∂ ‹ßÓ± ”⁄ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈

’∆Â∆ ◊¬∆Õ «Ë¡≈È ‘∂ «¬‘Èª ¡Á≈ÒÂª È∂ Ù‘∆Á∂ ¡≈˜Ó Ì◊Â «√ßÿ,



¡‹Ø’∆ «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ÁÙ≈ Â∂ «ÁÙ≈ / 119

⁄ßÁ Ù∂÷ ¡˜≈Á, ≈Ó ÍzÙ≈Á «Ï√«ÓÒ ¡Â∂ ¡Ù¯≈’ ¿πæÒ≈ ı≈È Ú◊∂

¡È∂’ª «¬È’Ò≈Ï∆¡ª ˘ ¯ª√∆ Á∆ √˜≈ «ÁæÂ∆ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ «¬‘Èª Á≈

πfi≈‰, ‹Ó≈Â∆ ±Í, Íæ÷ Â∂ «‘æÂ, ¡ß◊∂‹ ÚæÒØ∫ ¿π‘Èª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Á∂

Ó’√Á ”Â∂ ’Ø¬∆ fiÓ∂Ò≈ È‘ƒ ˛Õ ¡˜≈Á∆ (AIDG Á∆ √æÂ≈ ÏÁÒ∆) «Í¤Ø∫ ·∆’

¿π√∂ „∂ ”Â∂ «È¡ªÍz‰≈Ò∆ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ

¡Á≈ÒÂª Á≈ √ßÍ±È Íz∆Ú∂Ù ¡‹∂ Ú∆ Ï√Â∆Ú≈Á∆ Á≈√Â≈È Á∆

Ô≈Á «ÁÚ≈™Á≈ ˛Õ ¡ß◊∂‹ª È∂ «‹√ Â∑ª ¡≈Í‰≈ √≈Ó≈‹ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆

‘’±ÓÂ Á∂ Úæ÷-Úæ÷ ¡ß◊ª «√«÷¡≈, ÍπÒ√, ÎΩ‹, ∂ÒÚ∂ ¡≈«Á ˘ ¿π√≈«¡≈,

¿π√∂ Â∑ª «È¡ªÍ≈«Ò’≈ Ú∆ Ï‰≈¬∆Õ √≈˘ «’‘Ø «‹‘∆ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ ⁄≈‘∆Á∆

˛? «¬‘ ¡◊Ò≈ √π¡≈Ò ˛Õ √æÂ √≈Ò Í«‘Òª «È¡ª Ó±Â∆ ÓÒ∆ÊÓ ’Ó∂‡∆

Á∆ ∆ÍØ‡ ”⁄ Óß«È¡≈ «◊¡≈ √∆ «’ √≈‚≈ «È¡ª ÂßÂ ÂÏ≈‘ ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ

¡æ‹ ˜πÓ È≈Ò ‹π«Û¡≈ ˜Ø÷Ó ÷ÂÓ ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ IC ¯∆ √Á∆ ÁØÙ∆ ¤πæ‡

‹ªÁ∂ ‘È Â∂ Ï∂Ò◊≈Ó ÿπßÓÁ∂ «‘ßÁ∂ ‘ÈÕ √ßÈ B@@@ ”⁄ √Ú«‰Ó ⁄ÂÌπ‹

√Û’ ÔØ‹È≈ ”⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∆ ÍØÒ ÷Ø‘Ò‰ Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈È «¬ß‹È∆¡

√Â∂∫Á Á±Ï∂ Á≈ ¡√Ò∆ ÁØÙ∆ Î«Û¡≈ È‘ƒ «◊¡≈Õ «’√∂ Ú∆ ÓßÂ∆, √È¡Â’≈,

¡√ √±÷ Ú≈Ò∂ ˘ Ù≈«¬Á ‘∆ ’Á∂ √˜≈ ‘πßÁ∆ ‘ØÚ∂Õ Á¡√Ò «È¡ªÍz‰≈Ò∆

Ú∆, ’≈‹Í≈«Ò’≈ Ú≈◊±ß Ì≈Â∆ ≈‹ √Âæ≈ Á≈ ¡ß◊ ‘∆ ˛Õ «¬‘ ‘’±ÓÂ

⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ¿π√∆ √ß√Ê≈ ˛Õ ‹ÁØ∫ Ï≈’∆ ¡ß◊ «ÌzÙ‡ ‘Ø‰ Âª √æÂ≈ Á≈

«¬‘ ¡ß◊ («È¡ªÍz‰≈Ò∆) «’Ú∂∫ Í≈’-Í«ÚÂ «‘ √’Á∆ ˛Õ ‹Á«’ √≈∂

¡ß◊ «ÓÒ ’∂ ‘∆ ¡≈Ê’ ≈‹√∆ Â∂ √Ó≈‹’ „ª⁄∂ ˘ ⁄Ò≈™Á∂ ‘ÈÕ √≈‚∂

Á∂Ù ”⁄ ¡æ‹ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘ ÙÓ≈¬∂Á≈∆ ¡Ë ‹≈◊∆±, ¡Ë Ï√Â∆Ú≈Á∆

‘’±ÓÂ ”Â∂ ’≈Ï˜ ‘ÈÕ ‹È Íæ÷∆ √πË≈ Âª ‘∆ √ßÌÚ ˛ ‹∂ Í±∂ √Ó≈‹ ”⁄

Ïπ«È¡≈Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ‘ØÚ∂Õ «¬’ «√‘ÂÓßÁ √ÓÂ≈ Ó±Ò’, ÓÈπ÷ ’∂∫Á«Â Â∂

«È¡ªÍ±È √Ó≈‹ ”⁄ ‘∆ √Ì Ò¬∆ «È¡ª √ßÌÚ ˛Õ
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’∆ ˛ √Ó≈‹’ ‚≈«ÚÈÚ≈Á Â∂ ÈÚ-¿πÁ≈Ú≈Á
Á≈ «ÙÂ≈?

ÈÚ-¿πÁ≈Ú≈Á Á∂ √ÓÊ’ª È∂ ¿π√ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª Â∂ «√«‡¡ª

˘ √‘∆ Á√≈¿π‰ Ò¬∆ √Ó≈‹’ ‚≈ÚÈÚ≈Á Á≈ Ù‘≈≈ «Ò¡≈ ˛Õ Í «¬‘

«’ßÈ≈ Â’ √ß◊Â ˛, ¡≈˙ Á∂÷∆¬∂ √Ó≈‹’ ‚≈ÚÈÚ≈Á ˛ ’∆? «¬√ «√ËªÂ

Á≈ ‹ÈÓ ¿πÈ∆Úƒ √Á∆ Á∂ ¿πÂ≈¡ ”⁄ «¬ß◊ÒÀ∫‚ «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ «¬‘ ÚæË

Â≈’ÂÚ Á∆ ‘Ø∫Á (√Ú≈¬∆ÚÒ ¡≈Î Á «Î‡À√‡) Á∆ Ë≈‰≈ ”Â∂ ¡Ë≈Â

˛Õ «¬√ ˘ «Ïz«‡Ù «ÎÒ≈√Î ‘Ï‡ √ÍÀ∫√ È∂ ¡≈Í‰∆ Íπ√Â’ “«Ízß√∆ÍÒ√

¡≈Î Ï≈«¬˙ÒØ˜∆” ”⁄ AHFD ”⁄ «÷¡≈ Â∂ ¿π√ Á∂ È≈Ò ‘∆ «¬‘ ÌÓ ÍÀ∫Á≈

‘Ø «◊¡≈ «’ «¬√ Á≈ ¡Ë≈ ⁄≈Ò√ ‚≈«ÚÈ Á≈ ¥Ó’ «Ú’≈√ Á≈ ¡Ë≈

˛Õ ‹Á«’ «¬‘ ’«‘‰≈ ‹ª ÓßÈ‰≈ √æ⁄ ÂØ∫ ’Ø‘ª Á± ˛Õ ¡æ‹ Ú∆ «¬√ Ë≈‰ª

˘ √Ó≈‹’ ‚≈«ÚÈÚ≈Á Á∂ Èª È≈Ò ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ‹Ø Ú∆ ‘ØÚ∂ «¬√

Ë≈È≈ Á∂ ¡Èπ√≈ ¿π‘ ‘∆ ÏßÁ≈ Â∂ ¿π‘Èª Á∆ ÚßÙ ÚËÁ≈ ÎπÒÁ≈ ˛ ‹Ø

¡≈Í‰∆ ¡≈Í ˘ ‘≈ÒÂª Á∂ ¡Èπ’±Ò „≈ÒÁ∂ ‘ÈÕ √Ó≈‹’ ‚≈«ÚÈÚ≈Á

˘ ¿πÈ∆Úƒ √Á∆ ÁΩ≈È “«◊Ò‚∂‚ ¬∂˜” ‹ª “√πÈ«‘∂ Ôπæ◊” ÁΩ≈È ¡È∂’ª

¡Ó∆’∆ Ò∂÷’ª È∂ ‘æÒ≈Ù∂∆ «ÁÂ∆ ¡Â∂ «¬√ ”Â∂ ¡Ë≈Â ÈÚ∂∫ «√‹∂

Í±ß‹∆ÍÂ∆¡ª ˘ Ù‘≈≈ ”Â∂ ¿π‘Èª Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª Á∆ Â∆Î ’∆Â∆ Ì≈Ú∂∫ ¡≈Ó

Ë≈È≈ √∆ «’ ¿π‘ “≈Ï Ï∂√” Ô≈È∆ ´‡∂∂ √Á≈ ‘ÈÕ «‹‘Èª È∂ «’Ú∂∫

È≈ «’Ú∂∫ ¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ Á≈ «Ú√Ê≈ ’∆Â≈ Â∂ ÈÀ«Â’ ÓπæÒª Á≈ È≈Ù ’’∂

¡Ê≈‘ ËÈ ’Ó≈«¬¡≈Õ √Ó≈‹’ ‚≈ÚÈÚ≈Á Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ ¿π‘Èª ÚæÒØ∫ ÚæË

ÂØ∫ ÚæË ÍÀ√≈ «¬æ’·≈ ’È ¡Â∂ √æÂ≈ ¿πÍ ‘≈Ú∆ ‘Ø‰ ˘ ·∆’ Áæ√«Á¡ª

¿π‘Èª ÚæÒØ∫ ¡Í‰≈¬∂ ÂΩ Â∆«’¡ª ”Â∂ ¿πÍ ’Ø¬∆ «ÚØË∆ «‡Í‰∆ È‘ƒ

’∆Â∆Õ ¬∂È≈ ‘∆ È‘ƒ ¿π‘Èª Á∂ ’ßÓª ”⁄ ‘ Íz’≈ Á∆ ≈‹√∆ Á÷Ò ¡ßÁ≈˜∆

˘ √‘∆ Áæ«√¡≈ «◊¡≈ «’™«’ ¡æ◊∂ ÚË ‘∂ ÏßÁ∂ √Ó≈‹ Á∂ ‘Ø ÒØ’ª Á∆

ÂπÒÈ≈ ”⁄ ÚæË ÔØ◊ Â∂ Íz«ÂÌ≈Ù≈Ò∆ Â∂ ’ΩÙÒ ‘ÈÕ √Ó≈‹’ «È¡ª Á∂ Èª

‘∂· «Í¤Û‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ ¿πÍ ¿π·‰ Â∂ ÓÁÁ Á∂‰ ˘ «ÏÒ’πÒ ◊ÒÂ

Áæ«√¡≈ «◊¡≈ «’™«’ ¡«‹‘≈ ’È≈ ’πÁÂ∆ «È¡ª Á∂ ¿πÒ‡ ˛Õ Ì≈Â

”⁄ ¡ß◊∂‹∆ ‘’±ÓÂ ˘ «¬√ Â’ ¡Èπ√≈ ‹≈«¬˜ ·«‘≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ

«¬’ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Â’ ⁄æÒ∆Õ Ì≈Ú∂∫ «¬‘ «¬’ “¡æËÓ∂” ±Í ”⁄ «¬‘ «√ËªÂ

Ò◊≈Â≈ ÓΩ‹±Á «‘≈ ˛Õ Í «Î Ú∆ ÈÚ¿πÁ≈Ú≈Á Á≈ ÁÏÁÏ≈ ÚË‰ Á∂

È≈Ò «¬‘ ÏÛ∂ ˜Ø-ÙØ È≈Ò ¡≈ ËÓ«’¡≈ ˛Õ ¡Ó∆’≈ ”⁄ «¬√ ˘ ÓπÛ

√π‹∆Â ’È Ú≈«Ò¡ª ”⁄ ∆ÍÏÒ∆’È Í≈‡∆ ”⁄ ‹πÛ∂ ÒØ’ ÓØ‘∆ ‘∂ ‘ÈÕ

Ì≈Â ”⁄ «¬√ ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ «ÁÂ∆ ◊¬∆ ˛Õ Ì≈Â ”⁄ «Ú¡≈Í’ ¡Ê≈‘ ◊∆Ï
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Â∂ «Í¤Û∂ ÒØ’ª Â∂ ‹Ó≈Âª Á∆ Úß‚ Â∂ ÷∂Â∆ ¡√πßÂÒÈ ˘ √Ó≈‹’

‚≈«ÚÈÚ≈Á Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ √‘∆ ·«‘≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ

«’‘≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ ‹Ø ’ÓÂ, Íz«ÂÌ≈Ú≈È Â∂ ¿πÁÓ∆ ‘È, ¿π‘∆ ¡æ◊∂

ÚæËÁ∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï, Íæ¤Ó∆ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ¡æ◊∂ ÚË‰ ¡Â∂

√Â∆Ù◊Û∑, ÓæË ÍzÁ∂Ù, Í±Ï∆ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù, «Ï‘≈, fi≈÷ø‚ Â∂ ¿πÛ∆√≈ Á∂

«Í¤ÛÈ «Í¤∂ «¬‘ ‘∆ Óπæ÷ ’≈È ‘ÈÕ

ÈÚ¿πÁ≈Ú≈Á:- ’«‘‰ ˘ Âª AIIA Á∂ Ùπ± ÂØ∫ ‹Á Ì≈Â È∂ ÈÚ-

¿πÁ≈Ú≈Á ¡Í‰≈«¬¡≈, ¿πÁØ∫ ÂØ∫ ‹Ø ’ÁÓ ¸’∂ ◊¬∂, ¿π‘Èª Á≈ ¿πÁ∂Ù √≈∂

«¥¡≈ ’ÒÍª (¡≈Ê’) ˘ Ï≈˜≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’È≈ √∆Õ ‹ÈÂ’ ÷∂Â Á∂

«Ú√Ê≈ ˘ Ø«’¡≈ ‘∆ È‘ƒ «◊¡≈ ÏÒ«’ ¿π√ Á∂ ¡Á≈«¡ª ˘ ËÛæÒ∂ È≈Ò

Ú∂«⁄¡≈ «◊¡≈ ˛Õ «√æ‡∂ Ú‹Ø∫ Á∂Ù ”⁄ ÒØÛƒÁ≈ ÷∂Â∆ ¡√ßÂπÒÈ ÷ÂÓ ’È

Á∆ «ÁÙ≈ ”⁄ ¿π·≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ’ÁÓª ”Â∂ Ø’ Ò≈ «ÁÂ∆ ◊¬∆Õ ‘π‰ È∆Â∆’≈ª

Â∂ Íz√ß√’ª Á≈ «¬’Ø-«¬’ ¿πÁ∂Ù «ÚÁ∂Ù∆-Á∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù ˘ ¡«Ë’≈«Â Ó≈Â≈

”⁄ «÷⁄‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ «ÈÚ∂Ù’ª Á∆ «ÁÒ⁄√Í∆ ÚæË ÂØ∫ ÚæË ÓπÈ≈¯≈ Â∂ ÿ‡Ø

ÿæ‡ Ò≈◊Â Ï‡ØÈ «Ú⁄ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ ¿π‘Èª ‘∆ «¬Ò≈«’¡ª ÚæÒ π÷

’ ‘∂ ‘È, «‹Ê∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ «Ú’√Â ˛Õ «√‡∂ Ú‹Ø∫ ÷∂Â∆ ¡√ßÂπÒÈ

Â∂˜∆ È≈Ò ÚæË «‘≈ ˛ ‹Ø ’ΩÓ Á∆ ¡÷ø‚Â≈ Ò¬∆ ÷Â∂ Á≈ √ß’∂Â ˛Õ ¡æ‹

ÈÚ-¿πÁ≈Ú≈Á∆¡ª Á∆ «¬’ ‡∆Ó √æÂ≈ Á∂ ◊Ò«‘«¡ª ”⁄ ÏÀ·∆ ˛ Âª ¿π√

Á∂ Íæ÷∆¡ª Á∆ «¬’ Á±‹∆ ÎΩ‹ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ Úæ÷-Úæ÷ ¡Á≈«¡ª ”⁄ «Ï≈‹Ó≈È

˛Õ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ Â∂ ÓØÈ‡∂’ «√ßÿ ¡≈‘Ò±Ú≈Ò∆¡≈, ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á∂ Ó≈ÈÚ

√Ò≈‘’≈ ÿ± ≈Ó ‹∆ ≈‹È ¡Â∂ √’≈ Á∂ Óπ÷ ¡≈Ê’ √Ò≈‘’≈

’Ω«Ù’ Ï√± Óπæ÷ ‘ÈÕ ¡≈‘Ò±Ú≈Ò∆¡ª Á≈ «¬’ ‘∆ “√πÌ≈«ÙÂ” ‹Ø ¡’Â±Ï

B@@G Á≈ ˛, ¿π√ ˘ «¬Ê∂ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ ‹ÁØ∫ «ÚÙÚ ¡Â∆ ÓßÁ∆

Á∂ ÁÚ≈‹∂ ”Â∂ ÷Û∑≈ √∆Õ «¬√ ¡Èπ√≈ Ì≈Â ¡≈Ê’ ÷πÙ‘≈Ò∆ Á∂ ≈‘ ”Â∂

ÚæË «‘≈ ˛ ¡Â∂ B@AB Â’ ¡Ω√Â √Ò≈È≈ ÷πÙ‘≈Ò∆ Á I Î∆ √Á∆ ‘Ø

‹≈Ú∂◊∆Õ

÷∂Â Ó˜Á±ª Á≈ ‘≈Ò:- ‘π‰ ÿ± ≈Ó ‹∆ ≈‹È Á∂ “√πÌ≈«ÙÂ” Â∂

È˜ Ó≈∆¬∂Õ «Í¤Ò∂ ’¬∆ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ «’√≈È Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ Ó˜Á±ª ”⁄

‘Ø¬∆ ˛Õ ‹Ø Óπæ÷ ÂΩ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ Íz∆Ú≈ Ò¬∆ È‘ƒ ÏÒ«’ Ï˜≈ ”⁄ Ú∂⁄‰

Ò¬∆ ÍÀÁ≈Ú≈ ’’∂ ÓπÈ≈¯≈ ’Ó≈¿π‰≈ ‘∆ Ó’√Á ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ ¿π‘ ÷≈Áª,

¿πÂÓ Ï∆‹, «√ß⁄≈¬∆, ’∆‡È≈Ù’ ÁÚ≈¬∆¡ª ¡≈«Á Á∆ ÌÍ± ÚÂØ∫ ’Á∂

‘ÈÕ «‹√ Ò¬∆ ¿π‘ ’‹∂ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ’¬∆ Ú≈∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ¡È∂’ª Ú√Âª

Á∆ ’∆ÓÂ ÿ‡ ‹ªÁ∆ ˛, «‹√ È≈Ò ¿π‘ ’‹∂ ”⁄ ‚πæÏ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ ÏØfi

’≈È ¡≈ÂÓ ‘æ«Â¡≈Úª Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª È∂ Á∂Ùª ”⁄ ’≈Î∆ ¡ßÁØÒÈ ⁄Ò

‘∂ ‘ÈÕ ÿ± ≈‹ ‹∆ ≈‹È È∂ AD ‹±È B@@H ˘ √’≈ Á∆ ’‹≈ Óπ¡≈Î∆

Á∆ ÔØ‹È≈ Á∆ √÷Â ¡ÒØ⁄È≈ ’∆Â∆Õ ¿π‘Èª È∂ «¬√ ˘ «ÚÈ≈Ù’≈∆ «’‘≈Õ
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«¬√ È≈Ò Á∂Ù Á≈ “’‹≈ √«Ì¡≈⁄≈” ÏÏ≈Á ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ È≈Ò ¿πÈª

«¬Ó≈ÈÁ≈ ÒØ’ª ˘ Ëæ’≈ Òæ◊∂◊≈ ‹Ø «¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò ’‹≈ ¿πÂ≈Á∂ ‘È,

«¬√ È≈Ò «È’ßÓ∂ ÒØ’ª ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ «ÓÒ± ‹Ø ’‹≈ ÒÀ ’∂ ¿π√ ˘ ÓØÛÈ Á≈

Èª È‘ƒ ÒÀ‰◊∂Õ √ÍÙ‡ ˛ «’ ’‹≈¬∆ ÒØ’ª ˘ «ÚÈ≈Ù ÚæÒ ‹≈‰ Á∂‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ Ì≈Â √’≈ Á≈ Óπæ÷ √Ò≈‘’≈ ’Ω«Ù’ ÏÙ± Ó˜Á±ª ˘ π˜◊≈

Á∆ √π«÷¡≈ Á∂‰ Á∂ «ÚπË ‘ÈÕ ¿π‘Èª Á≈ ÓßÈ‰≈ ˛ «’ √≈‚∂ «’Â

’≈˘Èª ’’∂ ‘∆ √ß◊«·Â √È¡Â∆ ÷∂Â Óæ·∆ ¯Â≈ È≈Ò ¡æ◊∂ ÚæË «‘≈

˛Õ ¿π‘Èª ˘ Áπæ÷ ˛ «’ «¬√ «ÁÙ≈ ”⁄ ’πfi Ú∆ ’ √’‰≈ √Ω÷≈ È‘ƒ ˛

«’™«’ √ß«ÚË≈È È∂ Ó˜Á±ª ˘ Ô±È∆¡È Ï‰≈¿π‰ Á≈ ¡«Ë’≈ Á∂ «÷¡≈

˛Õ ¿π‘Èª Á≈ √πfi≈¡ ˛ «’ Ó˜Á±ª Á∆ ÌÂ∆ Íæ’∂ ÂΩ ”Â∂ È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂

¿π‘Èª ˘ ·∂’∂ ”Â∂ «÷¡≈ ‹≈Ú∂ Â∂ ‹ÁØ∫ Ó‹∆ Ï≈‘ ’ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂Õ √≈Ò

B@@H, AB ¡ÍzÀÒ ˘ “«‘ßÁπ√Â≈È ‡≈¬∆Ó˜” ”⁄ √≈Ò B@@F ÂØ∫ ⁄Ò ‘∆

’ΩÓ∆ Í∂∫‚± π˜◊≈ ◊ß‡∆ ÔØ‹È≈ ¿πÍ Ò∂÷ «Ò«÷¡≈ √∆, «‹√ ¿π‘ «⁄ßÂÂ

«Á√∂ «’ B@@ «˜«Ò∑¡ª ”⁄ ⁄Ò ‘∂ «¬√ ÍzØ◊≈Ó ˘ F@@ «˜«Ò∑¡ª ÂØ∫ ÚæË

”⁄ Ò≈◊± ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ˛Õ Á±‹≈ Í±≈ Á∂Ù «¬√ Á∂ ÿ∂∂ ”⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò≈

˛Õ «¬√ ”⁄ √’≈ Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ˛ «’ ¿π‘ π˜◊≈ ⁄≈‘π‰ Ú≈Ò∂ Í∂∫‚±¡ª

˘ ÓΩ’∂ Óπ‘æ¬∆¡≈ ’≈¿π‰ ‹ª ÌæÂ≈ Á∂‰Õ

ÏÙ± È∂ «¬√ ˘ «È≈Ù‹È’ Áæ«√¡≈Õ ¿π√ ¡Èπ√≈ «¬√ ÍzØ◊≈Ó

Á∂ Í±∆ Â∑ª Ò≈◊± ‘Ø‰ ”Â∂ E@ ‘˜≈ ’ØÛ ÂØ∫ ÚæË πÍ¬∂ ÷⁄ ‘Ø‰◊∂Õ ‹∂

«¬‘ ÍÀ√≈ «’Â∂ ‘Ø Ò≈¬∆¬∂ Âª Á∂Ù Á≈ «’Â∂ ÚæË ÌÒ≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿π‘Èª «’‘≈

ÁπÈ∆¡ª ”⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ Á∂Ù Í±È π˜◊≈ Á∂‰ ”⁄ √ÎÒ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ Ì≈Â

Ú◊∂ Á∂Ù «Ú⁄ «‹Ê∂ ‘’±ÓÂ ‘∆ ÿ‡∆¡≈ «’√Ó Á∆ ˛ ¡Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ¡≈Ó

˛ «¬‘ ÍzØ◊≈Ó Ù≈«¬Á ‘∆ √ÎÒ ‘Ø √’∂Õ ¡‹∂‘∆ ‘≈ÒÂ ”⁄ π˜◊≈ Á≈

¡«Ë’≈ Á∂‰≈, “¡«Ë’≈” ÙÏÁ Á∆ ’Á ÿ‡≈¬∆ ’È≈ ˛Õ «¬√ È≈Ò

«È’ßÓ∂Í‰ ˘ ‘πÒ≈≈ «ÓÒ∂◊≈ Â∂ Ó˜Á± Á≈ πfi≈‰ ÍÀÁ≈Ú≈ ÂØ∫ Ï≈‘ «‘‰

Á≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ÈÚ¿πÁ≈Ú≈Á∆ “«‡z’Ò‚≈¿±È” ‰È∆Â∆ Á∂ √ÓÊ’ √Ï«√‚∆

¡≈«Á Á∂ √÷Â «ÚØË∆ ‘ÈÕ ¿π‘ «√«÷¡≈, √Ó≈‹’ √π«÷¡≈ Â∂ ÌØ‹È Á∂

¡«Ë’≈, Ï∂π˜◊≈∆ ÌæÂ≈, «’Â ’≈˘Èª ÿ‡Ø-ÿæ‡ Ó˜Á±∆, ÓÈ∂◊≈, ÷∂Â

Ó˜Á±ª Á∆ ’‹≈ Óπ¡≈Î∆, Ú≈Â≈Ú‰ √π«÷¡≈, ‹ÈÂ’ «√«÷¡≈ Â∂ «√‘Â

√∂Ú≈Úª Á∂ «Ú√Ê≈ ¡≈«Á Á∂ √÷Â «ÚØË∆ ˛Õ ¿π‘ È‘ƒ ⁄≈‘πßÁ∂ «’ ¡√ÓÊ

Â∂ «È’ßÓ∂ ÒØ’ª ˘ √π«÷¡≈ «ÁÂ∆ ‹≈Ú∂ Â∂ ’πÁÂ Á∂ «ÈÔÓª Á∂ √≈‘Ó‰∂

÷Û∂ ‘Ø‰Õ ¿π‘Èª Á∂ ÓØÛÚ∂∫ «ÚØË Á∆ È≈’≈Ó ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ ¿π‘ ⁄≈‘πßÁ∂

‘È «’ AIC@ ”⁄ Ô≈È∆ ±˜Ú∂Ò‡ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘Ï‡ ‘±Í Á∂ ‡zÀ‹∆ √À’‡∆

¬∂«‚¿± Ó∂ÒÈ Ú≈◊±ß √Ó≈‹ ”⁄ √ÛÈ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò∂ ÂæÂª ˘ Ï∂«’’ ’æ„

’∂ Ï≈‘ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ ¿π‘ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘È «’ √Ó≈‹ Á∂ Á±ÁÙ∆ Â∂ Íz«ÂÌ≈Ù≈Ò∆

ÚÍ≈∆¡ª ˘ ¡æ◊∂ ÚË‰ Ò¬∆ Í±∆ ¤Ø‡ «ÁÂ∆ ‹≈Ú∂Õ Á±‹∂ ÙÏÁª ”⁄ √Ó≈‹’
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‚≈ÚÈÚ≈Á ˘ ≈‘ ÁÙ≈Ú≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ‹Ø ÒØ’ ◊∆Ï, ¡ÈÍÛ∑, Ø◊

◊z√Â Â∂ Ï∂π˜◊≈ ‘È ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ’Óª Á≈ ÎÒ ÌØ◊ ‘∂ ‘È ‹∂ ¿π‘

«‘ßÓÂ∆ ‘πßÁ∂ Âª ¿π‘Èª Á∆ ‘≈ÒÂ «¬‘ È≈ ‘πßÁ∆Õ ¡æ‹ ‹∂ √’≈ ¡‹∂‘∂ ÒØ’ª

Á∆ ÓÁÁ Ò¬∆ ¡æ◊∂ ¡≈™Á∆ ˛ Âª ¿π√ ˘ ‹≈«¬˜ È‘ƒ ·«‘≈«¬¡≈ ‹≈

√’Á≈ «’™«’ «¬√ È≈Ò ¡≈Ò√ ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ «ÓÒ∂◊∆Õ Ï≈Ù±, ’Ω«Ù’, ÌæÒ≈,

ÿ±≈Ó, ‹∆ ≈‹È ¡≈«Á ÈÚ-¿πÁ≈Ú≈Á Á≈ fiß‚≈ Ï’≈ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘È

«’ ÷∂Â Ó˜Á±ª Á∆ ’˜≈ Óπ¡≈Î∆ ’’∂ ¿π‘Èª ˘ ¡≈ÂÓ ‘æ«Â¡≈ ’È

ÂØ∫ È≈ Ø«’¡≈ ‹≈Ú∂ Â∂ È≈ ‘∆ ÓÈ∂◊≈ ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ «ÁÂ∆ ‹≈Ú∂Õ ¡‹∂‘∂ ÒØ’

⁄≈‘πßÁ∂ ‘È «’ ¡Ó∆ª ˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Â∂ Úß«⁄Âª ˘ √˜≈ Ú‹Ø∫

ÓÈ Ò¬∆ ¿π‘Èª Á∂ «‘Ó ”Â∂ ¤æ‚ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂Õ
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«‹√ Á≈ Ó∆‚∆¡≈, ¿π√ Á∆ ¡≈Ê’ Íz‰≈Ò∆

Ì≈Â Â∂ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â (‹Ø Ïz≈‘Ó‰Ú≈Á∆ ˛) Á≈ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂

¬∂’≈«Ë’≈ ¬∂È≈ Ú«Ë¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛ «’ «¬√ ˘ ‘Ø ÚæË ÚË≈¿π‰ Á∆

◊πß‹≈«¬Ù È‘ƒ ˛Õ «Ú’Ò«ÍÂ ÍæÂ’≈«Â≈ «¬√ Á≈ ‘æÒ ˛ «’™«’ √≈˘

¡≈Í‰∂ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ «Ú’≈√ ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ ¡√ƒ ÈΩ’Ù≈‘∆ Ó∆‚∆¡≈ ˘

‹Ê∂ÏßÁ∆ Á∂ Â≈‰∂-Ï≈‰∂, «Ú⁄≈Ë≈≈ Â∂ ‹ÈÂ’ ¡Ë≈ ≈‘ƒ ‘∆ Ó≈Â Á∂

√’Á∂ ‘ªÕ Í±ß‹∆ Á∂ ≈‹ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ «Í¤Ø∫ «¬Ê∂ Ì≈Â ”⁄ Ïz≈‘Ó‰Ú≈Á

Á∆ ‘’±ÓÂ Á∂ ¡Ê⁄≈∂ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ‘Ø¬∆Õ «¬√ Á∂Ù ”⁄ ’Ø¬∆ ÒØ’ Íæ÷∆

«ÚÂ∆ È∆Â∆ È‘ƒ ˛Õ Ì≈Â ”⁄ ˙Ï∆√∆ Â∂ Á«ÒÂª (Ó˜Á±ª) ¿πÍ ’‹∂

Á≈ ÏØfi ‡À’√ª ≈‘∆ ÒæÁ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ Â∂ ¿πÍÒ∂ Ú◊ª ˘ ‡À’√ª ÂØ∫

¤Ø‡ Á∂ «ÁÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘ ‹Ø ÷æπÒ∑∆ Ï‹≈Ú≈Á∆ «¬’≈ÈÓ∆ ˛, «¬‘ AIIA

ÂØ∫ ‘∆ È‘ƒ ¡≈¬∆ ÏÒ«’ «¬‘ Âª Ùπ± ÂØ∫ ⁄ÒÁ∆ ¡≈ ‘∆ ˛Õ AIDG «Í¤Ø∫

Ì≈Â ”⁄ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ Í±ß‹∆Ú≈Á∆ «’Á≈ Á≈ «Ú’≈√ ‘Ø«¬¡≈Õ Ì≈Â ”⁄

Ó∆‚∆¡≈ ¡ßÁ Ïz≈‘Ó‰Ú≈Á∆¡ª Á∂ ’ß‡ØÒ Á∆ Ùπ±¡≈Â ‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘±

ÚæÒØ∫ “ÍzÀ√ ¡À’‡” Ò≈◊± ’È «Í¤Ø∫ ‘Ø¬∆Õ ¡÷Ï≈ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆

Á∆ È∆Â∆ ”Â∂ «È¿±˜ «Ízß‡ Á∆ È∆Â∆ È≈Ò ’ß‡ØÒ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ AIIA

ÂØ∫ Í«‘Òª ÍæÂ’≈ ¡÷Ï≈ª ”⁄ Ø˜≈È≈ ÁØ-ÁØ Í∂‹ Â’ «Ò÷ √’Á∂ √ÈÕ

Í±∆ Á∆ Í±∆ √∆∆˜ ˘ ¡÷Ï≈ ”⁄ ⁄Ò≈ √’Á∂ √ÈÕ Ô≈È∆ ÍæÂ’≈ª ˘

¡≈Í‰∆ «¬æ¤≈ ¡Èπ√≈ «Ò÷‰ Á∆ ¡˜≈Á∆ √∆Õ Í ¡æ‹ ÍæÂ’≈ ¡˜≈Á

È‘ƒ ‘∂Õ ¡æ‹ ¡÷Ï≈ ”⁄ √ßÍ≈Á’ Èª Á≈ ’Ø¬∆ √ß√Ê≈◊Â ¡‘πÁ≈ È‘ƒ

˛Õ ¡æ‹ Úæ‚∂-Úæ‚∂ ¡÷Ï≈ª Á∂ Ø˜≈È≈ E@-E@ ¡À‚∆ÙÈ «È’Ò ‘∂ ‘ÈÕ

Í ¿πÊ∂ √ßÍ≈Á’∆ ˛ ‘∆ È‘ƒÕ «¬ß‚∆¡È ¡À’√ÍzÀ√ ◊πæÍ Á∂ ÁØ ¡÷Ï≈ª ”⁄

√ßÍ≈Á’∆ È‘ƒ ˛Õ ¿π‘ «ÁæÒ∆ ÂØ∫ √ßÍ≈Á’∆ ‘πßÁ≈ ˛, «ÁæÒ∆ ÂØ∫ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆

√À‡ ‘πßÁ∆ ˛ Â∂ «ÁæÒ∆ ÂØ∫ ¤ÍÁ≈ ˛Õ «¬ß‹È∆¡ «¬√ ¡÷Ï≈ ˘ ’æ„Á∂ ‘ÈÕ

Ò÷È¿± Â∂ ’≈ÈÍπ Á∂ ¡À‚∆ÙÈ ”⁄ ’Ø¬∆ √ßÍ≈Á’∆ ˛ ‘∆ È‘ƒÕ Í ¡÷Ï≈

Á≈ √ßÍ≈Á’ ˛Õ Í ¿π‘ ¡÷Ï≈ Á∆ √ßÍ≈Á’∆ È∆Â∆ «Â¡≈ È‘ƒ ’Á≈

˛Õ ∆ÍØ‡ª ˘ «ÍØ«‡ß◊ ’È Á∆ ¡˜≈Á∆ È‘ƒ ˛Õ ÍæÂ’≈ ˘ ¡√≈¬∆ÈÓÀ∫‡

È‘ƒ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈Õ ¡÷Ï≈ª ˘ «¬ÈÎ≈Ó∂ÙÈ ‡À’ÈØÒØ‹∆ È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ «◊¡≈

˛Õ «¬ÈÎ≈Ó∂ÙÈ ‡À’ÈØÒØ‹∆ ¿πÁÔØ◊ Á≈ Ï‘πÂ Úæ‚≈ ØÒ ˛Õ «¬√ «ÏÈª Âª

¡÷Ï≈ ⁄æÒ È‘ƒ √’Á≈Õ Úæ‚∂-Úæ‚∂ ¡÷Ï≈ª Á∂ Á∂Ù Ì ”⁄ ’ØÛª

√’±Ò∂ÙÈ (Úß‚) ˛Õ «¬‘Èª Á≈ ¡≈«‚‡ ’ß‡ØÒ «ÁæÒ∆ ‹ª ‘Ø «’√∂ «¬’

‹ª ÁØ √À∫‡ª «Ú⁄ ‘πßÁ≈ ˛Õ «¬‘ ’ß‡ØÒ «¬ÈÎ≈Ó∂ÙÈ ‡À’ÈØÒØ‹∆ «ÏÈ∑ª √ßÌÚ

È‘ƒÕ

«¬‘Èª √≈∂ ¡÷Ï≈ª È∂ «¬ÈÎ≈Ó∂ÙÈ ‡À’ÈØÒØ‹∆ ”⁄ Ïz∂È Í≈Ú Â∂
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ÓÀÈ Í≈Ú ”⁄ Ï‘πÂ∂ «Í¤Û∂ Ú◊ª Á∂ ÒØ’ ‘ÈÕ «¬√ Ïz∂È Í≈Ú Â∂ ÓÀÈ

Í≈Ú ˘ «Ú’Ò«ÍÂ Ó∆‚∆¡≈ ”⁄ ¡≈«¥ÙÂ ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ Ïß◊≈Ò ”⁄ C@

Î∆ √Á∆ ÂØ∫ ÚæË ÍæÂ’≈ Á«ÒÂ ‘ÈÕ ¡æ¤∂-¡æ¤∂ ÍæÂ’≈ ‘ÈÕ Ùπ±¡≈Â

”⁄ ¡ÈßÁ Ï≈˜≈ Í«Âz’≈ (Ïß◊≈Ò∆) ”⁄ «Èß‹È ‘ÒÁ≈ È≈Ó’ ¡Èπ√±«⁄Â

‹≈Â∆ Á∂ ÍæÂ’≈ √ÈÕ ‹Ø ¡Ó«Â¡≈ √∂È Á∂ ‹Ó≈Â∆ √ÈÕ ¿π‘ «¬’·∂ ¡Ê

√≈ÙÂ ÍÛ∑∂, ¿π‘ ÚË∆¡≈ ¿π⁄ Í≈¬∂ Á∂ ÍæÂ’≈ √È Í ¿π‘Èª Á∆ ÔØ◊Â≈

˘ ÍzÓØ‡ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù ”⁄ √È Âª ¿π‘ √ßÍ≈Á’ª

Á∆ «ÈÔπ’Â∆ ’Á∂ √ÈÕ ¡æ‹ Ì≈Â ”⁄ ‡≈Í Á∂ B@@-BE@ ÍæÂ’≈ ‘ÈÕ

¿π‘Èª ˘ «Èß‹È ‘ÒÁ≈ È∂ «ÈÔπ’Â ’∆Â≈ Â∂ «√÷Ò≈¬∆ Ú∆ «ÁÂ∆Õ Í

«¬ß‚∆¡È ¡À’√ÍzÀ√ ◊πæÍ ”⁄ ÓÀ˘ √Ï-¡À‚∆‡ Ï‰≈ «ÁÂ≈ «◊¡≈, ¡‹∂ Â’

’Ø¬∆ ÍzØÓØÙÈ È‘ƒ «ÓÒ∆ «’™«’ «Í¤Ò∂ BA √≈Òª ÂØ∫ Ó∂≈ ’Ø¬∆ ¡≈‡∆’Ò

¿π‘Èª È‘ƒ ¤≈«Í¡≈ «’™«’ ⁄ß‚≈Ò ‹≈Â∆ ÈÓØÙ±Á≈ ’‘∆ ‹ªÁ∆ ˛ Â∂

ÍzÌ≈√ ‹ØÙ∆ È∂ ÓÀ˘ ¡À‚∆‡ Ï‰≈ ’∂ Ì∂«‹¡≈ √∆Õ Ïz≈‘Ó‰Ú≈Á∆ ˘ «¬‘ Óß‹±

È‘ƒ √∆Õ Ïß◊≈Ò ”⁄ C@ Î∆ √Á∆ ÂØ∫ ÚæË ÍæÂ’≈ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆ Á∂

‘ÈÕ Í Ïß◊≈Ò «¬’ ¡À√∆ Êª ˛ «‹Ê∂ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆, ‹È‹≈Â∆ Â∂

˙Ï∆√∆ Á∆ ’Ø¬∆ ÷Ï È‘ƒ ¤ÍÁ∆Õ Úæ‚∆ ÂØ∫ Úæ‚∆ ÀÒ∆ Á∆ Ú∆ ¿π‘Èª Á∆

’Ø¬∆ ÷Ï È‘ƒ ¤≈ÍÁ≈Õ Ïß◊≈Ò ”⁄ ˜«‘∆Ò∆ Ù≈Ï È≈Ò BE@ ÏßÁ∂ Ó∂Õ

¡ÈßÁ Ï≈˜≈ Í«Âz’≈ È∂ «¬√ Ï≈∂ √ßÍ≈Á’∆ «Ò«÷¡≈ «’ ÒØ’ª ˘ ÙπæË Ù≈Ï

È‘ƒ «ÓÒÁ∆, «¬√ Ò¬∆ ÒØ’ Ó ‘∂ ‘È, √’≈ ˘ ÒØ’ª ˘ ÙπæË Ù≈Ï

Óπ‘æ¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ «Íø‚ª, ’√«Ï¡ª ”⁄ ÙπæË Ù≈Ï Á∂‰ Á≈

ÍzÏßË ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ ¿πÊ∂ √ßÍ≈Á’∆ «Ò«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ «√«÷¡≈ Á≈

«È‹∆’‰ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ ¬∂¡ «¬ß‚∆¡≈ Á≈ ¡Í«ÈÚ∂Ù ’ «Á¿π, ’ØÒ

«¬ß‚∆¡≈ ˘ Ú∂⁄ «Á¿π, «¬‘ ¿πÊØ∫ Á∆ √ßÍ≈Á’∆ È∆Â∆ ˛Õ «‹√ ˘ Ïzª‚ ÓÀÈ∂‹

«Â¡≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿πÊ∂ √ßÍ≈Á’ Á∂ Èª ÍæÂ ”⁄ Ú∆ ÊØ‚≈ ’πfi È‘ƒ ¤ÍÁ≈Õ

¡æ‹ ’Ø¬∆ Ú∆ √ÚÀÓ≈È∆ ÍæÂ’≈ ¡÷Ï≈ Á≈ √ßÍ≈Á’ È‘ƒ Ï‰È≈ ⁄≈‘πßÁ≈Õ

¡æ‹ √ßÍ≈Á’ ˘ ‡≈¬∆ ÏßÈ∑ ’∂ ’≈ÍØ∂‡ ÓÀÈ∂‹ Á∆ ¿π‚∆’ ’È∆ ÍÀ∫Á∆ ˛Õ

√ßÍ≈Á’∆ ‡∆Ó ˛ ‘∆ È‘ƒÕ «ÂßÈ-⁄≈ ‹ª √æÂ «ÁÈª «Í¤Ø∫ ’≈ÍØ∂‡ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡

Á∆ Ó∆«‡ß◊ ‘ßπÁ∆ ˛Õ √ßÍ≈Á’ ÒØ’ ¿π√ ’≈ÍØ∂‡ ÓÀÈ∂‹ Á∆ Ó∆«‡ß◊ ”⁄ ‘π’Ó

ÒÀ ’∂ ¿π‘Èª ‘π’Óª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ ˛ ’≈ÍØ∂‡ Á∆ Ïz≈‘Ó‰∆

’ß‡ØÒÕ «¬‘ ’≈ÍØ∂‡ Á≈Ï≈ ¡⁄≈È’ «Ú’√Â È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈Õ ¡æ‹ ’Ò∑

‹√«‡√ ’≈‡‹± Á∂ «Ï¡≈È Ï≈∂ ÏÛ≈ ΩÒ≈ æÍ≈ «Í¡≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ¿π‘Èª

¡Èπ√≈ Ó∆‚∆¡≈ ÈΩÈ «¬Ù±‹ ˘ «¬Ù±‹ Ï‰≈™Á≈ ˛ Â∂ «¬Ù±˜ ˘ È≈È-

«¬Ù±˜Õ ’Á∆ Ú∆ ÏßÏ «Ú√ÎØ‡ Á∆ ÿ‡È≈ ‘πßÁ∆ ˛ Âª ÎΩÈ Ó∆‚∆¡≈ ”⁄ «’√∂

Óπ√«ÒÓ Á«‘ÙÂ◊Á Á≈ Èª ÒÀ ’∂ «’‘≈ ‹ªÁÀ «’ ¿π√ È∂ ÏßÏ ËÓ≈’∂ Á∆

«‹ßÓ∂Ú≈∆ Ò¬∆ ˛ ¡Â∂ Óπ√ÒÓ≈Èª «ÚØË∆ Óπ«‘ßÓ Ùπ± ‘Ø ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘ ◊æÒ

‹√«‡√ ’≈‡˜± È∂ ’‘∆Õ Í ¿π‘Èª ¡√Ò∆ ◊æÒ È‘ƒ Áæ√∆ «’ ¡≈Ó ÒØ’ª
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˘ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ”⁄ Í≈√ ’≈˘È Ï≈∂ È‘ƒ Áæ«√¡≈ ‹ªÁ≈Õ

¡ßÈ≈ ‘˜≈∂ Á∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂ «ÚπË Ìπæ÷ ‘ÛÂ≈Ò ÁΩ≈È ¡≈Ê’

√πË≈ Á∂ Úæ‚∂-Úæ‚∂ ’≈˘È Í≈√ ‘Ø¬∂ Í «¬√ Ï≈∂ ’Ø¬∆ ÷Ï È‘ƒ ¤Í∆Õ

«’√∂ Ú∆ Ó∆‚∆¡≈ ”⁄ «ÚË≈«¬’ª Â∂ È∆Â∆ ÿÛÈ Ï≈∂ ’Ø¬∆ ÷Ï È‘ƒ

¡≈™Á∆ ˛Õ ‹√«‡√ ’≈‡‹± È∂ «¬‘ ◊æÒ È‘ƒ Áæ√∆Õ ÒØ’ ≈‹ ”⁄ «‘√∂Á≈∆

Ò¬∆ √±⁄È≈Úª ‘Ø‰∆¡ª ˜±∆ ‘È, Í≈Á«ÙÂ≈ ˜±∆ ˛, ÒØ’ª ˘ È∆Â∆

ÿÛÈ, ◊ÚÈÀ∫√ Â∂ «ÚË≈«¬’ª ”⁄ «‘√∂Á≈∆ «ÓÒ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ ‹ÈÂ≈

Á∆ ◊æÒ Âª Á± Á∆ Ï≈Â ˛Õ «√‡∆˜È«ÙÍ ¡ÓÀ∫‚«Óß‡ ¡À’‡ B@@C Ï≈∂ ÓßÂ∆

ÒØ’ª ÂØ∫ Íæπ«¤¡≈ «’ «¬‘ ¡À’‡ ˛ ’∆? Âª ¿π‘Èª «’‘≈ ÍÂ≈ È‘ƒÕ ¡ÀÓ.Í∆

˘ È‘ƒ ÍÂ≈ «’ ’ÁØ∫ «’‘Û≈ ’≈˘È, «’™ Í≈√ ‘Ø «‘≈ ˛? ¿π‘Èª ˘

«ÚÍ ‹≈∆ ‘πßÁ≈ ˛ «’ Â∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ‘Ó≈«¬Â Á∂ «ÁßÁ≈ ˛Õ ◊ÚÈÀ∫√

«ÚË≈«¬’ª Â∂ ’≈‹Í≈Ò’ª ”⁄ ÒØ’ª Á∆ ÙÓ±Ò∆¡Â ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛, «¬‘

Âª Á± Á∆ ◊æÒ ˛ ÏÒ«’ ¡÷ΩÂ∆ ÒØ’ ÈπÓ≈«¬ß«Á¡ª Á∆ Ú∆ ÙÓ±Ò∆¡Â È‘ƒ

’Ú≈¬∆ ‹ªÁ∆Õ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¿π‰ Á≈ √≈≈ ’ßÓ ÓØÈ‡∂’ «√ßÿ ¡≈‘Ò±Ú≈Ò∆¡≈

’Á≈ ˛Õ «ÚæÂ ÓßÂ≈Ò∂ Á≈ ’ßÓ Ú∆ ¿π‘∆ ’Á≈ ˛ Â∂ ¿π√ ¿πÍ ÏÛ Á∆

ÓØ‘ Íz‰Ï Óπ÷‹∆ Á∆ Ò◊Á∆ ˛Õ √ÀÓ «ÍÂzØÁ≈ ‡À’ÈØÒØ‹∆ Á≈ ’ßÓ ’Á∂ ‘ÈÕ

ÓßÂ∆ ˘ Âª ÷πÁ ÍÂ≈ È‘ƒ ‘πßÁ≈ «’ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ È∂ ’∆ ’∆ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈

˛Õ ÍzÀ√ ’≈ÈÎß√ ”⁄ «ÚÌ≈◊ Ï≈∂ ¿π‘ √‘∆ ‹π¡≈Ï È‘ƒ Á∂ √’Á∂Õ ÓÈÓØ‘È

«√ßÿ Á∂ È≈Ò «¬’ √πÍ∆¡ ÓßÂ≈Ò∂ ˛ «‹√ Ï≈∂ ÒØ’ª ˘ ÍÂ≈ È‘ƒ ˛

«’ ¡√Ò∆ ≈‹ ’Á≈ ’Ω‰ ˛Õ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ Á∂ Èª ‘∂· ÎÀ√Ò∂ ÒÀ Ò¬∂

‹ªÁ∂ ‘È Í ÓÈÓØ‘È «√ßÿ ˘ ÍÂ≈ È‘ƒ ‘πßÁ≈Õ ‹√«‡√ ’≈‡‹± È∂ «’‘≈

«’ ‹Ø ¬∂«ß◊ Ó∆‚∆¡≈ ˛, ¿π√ Á∂ Ò≈«¬√ß√ æÁ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ ¡√Ò ”⁄

‘ØÚ∂◊≈ ’∆? ¡√Ò ”⁄ ¬∂«ß◊ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ Ò≈«¬√ß√ æÁ È‘ƒ ‘Ø‰≈, ‹Ø

Ó∆‚∆¡≈ ÒØ’ª Á≈ «ÁÓ≈◊ ’ß‡ØÒ ’ «‘≈ ˛Õ ‹Ø Ó∆‚∆¡≈ ÒØ’ª ˘

¡√Ò∆¡Â ÂØ∫ Ï∂÷Ï ’ «‘≈ ˛, ‹Ø ÒØ’ª ˘ «ÚÚ√Ê≈ ÂØ∫ Ï∂Á÷Ò ’È

Á≈ ’ßÓ ’ «‘≈ ˛, ‹Ø ’ßÍÈ∆¡ª ˘ ¡Í«ÈÚ∂Ù Â∂ «È‹∆’È ’È ”⁄

ÓÁÁ ’∂◊≈, ¿π‘Ø «‹‘∂ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆Õ ‹Ø «¬√

Á≈ «ÚØË ’∂◊≈, ¿π√ ”Â∂ ’≈Ú≈¬∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ

Íz⁄±È ÚÍ≈ ”⁄ ∆‡∂Ò ÓÒ‡∆ Ïzª‚ Á∆ ◊æÒ ¡≈¬∆Õ ∆‡∂Ò ÓÒ‡∆

Ïzª‚ ”⁄ ¡ÀÎ.‚∆.¡≈¬∆ Ì≈Â ”⁄ Í«‘Òª ‘∆ ‘≈˜ ˛Õ «¬√ Á∆ ÎzÀ∫⁄≈¬∆˜∆

Ì≈Â∆ «ÓæÂÒ ’ «‘≈ ˛Õ «‹‘Èª ˘ ¤Ø‡ Á∂‰∆ ˛ ¿π‘Èª ˘ ¤Ø‡ Í«‘Òª

ÂØ∫ ‘∆ «ÁÂ∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ ∆‡∂Ò ÓÒ‡∆ Ïzª‚ ¡ÀÎ.‚∆.¡≈¬∆ ”⁄ «‘√∂Á≈∆ EA Î∆

√Á∆ Â∂ ¿π√ ÂØ∫ ÚæË ’È Á∆ ◊æÒ ‘Ø ‘∆ √∆ Âª «’ Íz⁄±È Ï≈˜≈ Á∆

Ó≈Ò’∆ ÓÒ‡∆ ÈÀÙÈÒ ’ßÍÈ∆¡ª ’ØÒ ⁄Ò∆ ‹≈Ú∂ Í «√ß◊Ò Ïzª‚ ¡ÀÎ.‚∆.¡≈¬∆

˘ EA Î∆ √Á∆ ÂØ∫ A@@ Î∆ √Á∆ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ Í «’√∂ ˘ ÍÂ≈

Ú∆ È‘ƒ ˛Õ «’√∂ Í≈‡∆ È∂ «¬√ Á≈ «ÚØË È‘ƒ ’∆Â≈Õ ÓÒ‡∆ Ïzª‚
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¡ÀÎ.‚∆.¡≈¬∆ ¡æ¤∆ ˛ ‹ª Ïπ∆, «¬√ Ï≈∂ Ï«‘√ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ˛ Í

«¬√ Ï≈∂ Ï«‘√ ˘ Í±∆ Â∑ª ÏßÁ ‘∆ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ ‘π‰ ÏÀ∫«’ß◊

∂◊±Ò∂ÙÈ ¡À’‡ ¡≈ «‘≈ ˛, «¬√ ”⁄ Í±ß‹∆ÍÂ∆ ÒØ’ «È‹∆ ÏÀ∫’ Ï‰≈¿π‰◊∂,

¿π√ ”⁄ √≈∆ ‹Ó∑ª Í±ß‹∆ «¬‘ Í±ß‹∆ÍÂ∆ ÒØ’ ÏÀ∫’ ≈‘ƒ Ù∂¡ Ó≈«’‡ ”⁄

ÒÀ ‹≈‰◊∂Õ ¡ÀÒ.¡≈¬∆.√∆ ”⁄ «¬ß√±À∫√ ÒÀ«‹√Ò∂ÙÈ ¡À’‡ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò≈ ˛,

«‹√ È≈Ò ¡≈Í Á∆ Íz∆Ó∆¡Ó (‹Ó∑ª Í±ß‹∆) Á≈ ÍÀ√≈ ‚≈«¬À’‡ Ù∂¡ Ó≈«’‡

”⁄ ¡≈ «‘≈ ˛Õ ÍÀÈÙÈ √’∆Ó ”⁄ ÍzØÚ∆‚À∫‡ Îß‚ Á≈ E@ Î∆ √Á∆ ÍÀ√≈ Ù∂¡

Ó≈«’‡ ”⁄ ¡≈ «‘≈ ˛Õ «¬‘ √≈∂ ÍÀ√∂ «‹√ Â∆’∂ È≈Ò Ù∂¡ Ó≈«’‡

”⁄ ‹≈ ‘∂ ‘È, ¿π√ Á∂ «‡È Á∆ ’Ø¬∆ ◊ß‡∆ È‘ƒ «ÁÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‹Ø √Ì

ÂØ∫ «Ì¡≈È’ ◊æÒ ˛Õ ¡≈Í Á≈ ÏÀ∫’ Á≈ ÍÀ√≈, ¡≈Í Á∂ Í∆.¡ÀÎ Á≈ ÍÀ√≈

Â∂ Ï∆Ó≈ ”⁄ ‹Ó∑ª ’∆Â≈ «◊¡≈ ÍÀ√≈ Ù∂¡ Ó≈«’‡ ”⁄ ‚πæÏ «◊¡≈ Âª ¡≈Í

¿π√ ”Â∂ Á≈¡Ú≈ È‘ƒ ’ √’Á∂Õ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ”⁄ ‹Ø ’≈˘È Ï‰∂ ‘È,

Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ”⁄ «ÚØË∆ «Ë «¬√ ”Â∂ Ú≈’ ¡≈¿±‡ ’’∂ √ÁÈ ÂØ∫ Ï≈‘ ⁄Ò≈

‹ªÁ≈ ˛Õ √ß√Á ”⁄ ‡∂ÏÒ ”Â∂ ’≈˘È Á∆ ’≈Í∆ æ÷ «ÁÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ Í «¬√

Á∂ Ú∂Ú∂ Â’ È‘ƒ æ÷Á∂Õ ¿π√ Á∆ «’≈«‚ß◊ Â’ È‘ƒ ‘πßÁ∆Õ «¬√ Á∆

«ÍØ«‡ß◊ Â’ È‘ƒ ‘πßÁ∆ ˛Õ ÒØ’ª ÂØ∫ «¬‘Èª ÷Ïª ˘ Í±∆ Â∑ª ´’Ø ’∂

«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ÷≈Á √π«÷¡≈ «ÏæÒ ”⁄ ¡È≈‹ (÷π≈’) Á∂‰ Á∆ ◊æÒ ‘Ø

‘∆ ˛Õ Í ÷π≈’ Á∆ √π«÷¡≈ ¿π‘Èª ˘ ‘∆ «ÁÂ∆ ‹≈¿±, ‹Ø ¡≈Ê’ ÂΩ

”Â∂ ¡Í≈‘˜ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È Â∂ «¬√ Ò¬∆ ¡≈Ê’ ÍÀÓ≈È≈ «Â¡≈ ‘Ø ¸«’¡≈

˛Õ √≈∂ ≈‹ª Á∂ Ù«‘ª «Ú⁄ «‹‘Èª Á∆ ¡≈ÓÁÈ Ø˜≈È≈ CB πÍ¬∂ ¡Â∂

«Íø‚ª ”⁄ BD πÍ¬∂ ˛Õ ¿π‘Èª ˘ ÷π≈’ √π«÷¡≈ Á∆ ◊ß‡∆ «ÁÂ∆ ‹ªÁ∆

˛Õ «¬√ √≈«‹Ù «Ú⁄ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚæË ÷ÂÈ≈’ ØÒ ˛Õ «¬√ ˘

’ß‡ØÒ ’È Á∆ ◊æÒ È‘ƒ ‘Ø ‘∆ ˛Õ ¡‹∂ ’≈ÍØ∂‡ (Ïz≈‘Ó‰∆) Ó∆‚∆¡≈

Á≈ «ÚØË ’È Ú≈Ò∂ ÏÁÒÚ∂∫ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Í≈ÏßÁ∆ Ò≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬ß‡ÈÀ‡

”⁄ √ØÙÒ ÈÀ‡Ú«’ß◊ ”Â∂ Ø’ Ò≈¿π‰ Á∆ ◊æÒ ‘Ø ‘∆ ˛Õ ÓæË Í»Ï∆ ¬∂√∆¡≈

”⁄ Ú∆ √ØØÙÒ ÈÀ‡Ú«’ß◊ Â∂ Í≈ÏßË Ò≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ‘Ø ‘∆ ˛Õ ÁπÈ∆¡ª

Ì ”⁄ Ú≈Ò √‡∆‡ ¡ßÁØÒÈ √Ø«ÙÒ ÈÀ‡Ú«’ß◊ ˜∆¬∂ ‘Ø «‘≈ ˛Õ ÍzÀ√ ”⁄

√À√«ÙÍ ˛, ¡÷Ï≈ ”⁄ ÷Ï È‘ƒ ¤Í ‘∆ Í √Ø«ÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ Ó≈¯Â

Â∂ Î∂√Ïπæ’ ˜∆¬∂ √ßÿÙ «Ú„∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ √’≈ «¬√ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ˘

’ß‡ØÒ ’È Á∆ ◊æÒ ’ ‘∆ ˛Õ «¬ß‡ÈÀ‡ √⁄ «¬ß‹‰ «‹Ú∂∫ ◊±◊Ò, Ô≈‘±

Â∂ Î∂√Ïπæ’ ˘ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’ «ÁæÂ≈ ˛ «’ ¿π‘Èª Á∂ «ÚØË Á≈ ‹Ø ÓÀ‡

˛, ¿π‘ ˘ ’ß‡ØÒ ’ÈÕ √≈‚∂ Ó±‘∂ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ ⁄‰ΩÂ∆ ˛ «’ «¬‘ Í±ß‹∆ÍÂ∆

(Ïz≈‘Ó‰Ú≈Á∆) √≈Ó≈‹ Á∆ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘∆ ‹Ø ’≈˘È Ï‰≈ ‘∆ ˛,

¿π‘Èª Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ «’Ú∂∫ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ √≈‚∂ ÚÀÏ√≈¬∆‡ Ú∆ ÏßÁ ‹Á ’∆Â∂

‹≈‰◊∂ Âª Î∂ ¡√ƒ ’∆ ’ª◊∂?

«¬ß‡ÈÀ‡ ”⁄ Ïz≈‘Ó‰ª Á∂ ÍzØ¯ÀÙÈÒ ˛’˜ ‘È ‹Ø ÚÀÏ√≈¬∆‡ ˘ ˛’
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’’∂ ¿π√ ˘ ÏÒ≈’ ’ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ «¬ß‡ÈÀ‡ ÂØ∫ ÏÒ≈ ˘ ‘‡≈ «ÁßÁ∂ ‘ÈÕ

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ ”⁄ √≈˘ Ú∆ ˛’˜ Á∆ ‡∆Ó Ï‰≈¿π‰∆ ÍÚ∂◊∆ ‹Ø ¿π√

Á≈ Ó±ß‘ ÂØÛ ‹π¡≈Ï Á∂Ú∂Õ √≈˘ ¡≈¬∆.‡∆ Ó≈‘ ÒæÌ‰∂ ÍÀ‰◊∂ ‹Ø √≈¯‡ Ú∂¡

«Â¡≈ ’È◊∂ Â∂ «⁄Í√ Ï‰≈¿π‰◊∂Õ Á±-Áπ≈‚∂ Á∂ √ßÿÙ Á≈ Ú∆.‚∆.˙

’«ÒÍ Á≈ «⁄Í Ú∆ «Â¡≈ ’’∂ ¿π‘ Ì∂‹ √’‰Õ ¡‹∂‘∂ ÒØ’ª Á∆ √≈˘

ÒØÛ ˛Õ ÍÀz√ ’≈È¯ß√ ”⁄ ÍæÂ’≈ «◊Î‡ ÒÀ‰ Ò¬∆ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Ïß◊≈Ò

”⁄ «¬‘Èª ˘ Í≈√’Ø ÍæÂ’≈ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ‹«ÂßÁ Óª‚∆ ‹Ø ÒØ’

√«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ’Ò≈’≈ ˛, ¿π‘ «◊∆«‘‚ ”⁄ ’ßÓ ’ «‘≈ √∆, ¿π√ ˘

«◊z¯Â≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ ÍzÌ≈Â ¡÷Ï≈ È∂ ÷Ï ¤≈Í «ÁÂ∆ «’ ‹«ÂßÁ

Óª‚∆ Ó≈˙Ú≈Á∆ ÍæÂ’≈ «◊z¯Â≈ Â∂ ¿π√ ˘ Îª√∆ Á∆ √˜≈ Á∂ «ÁÂ∆

◊¬∆Õ ¡‹∂‘≈ ØÒ ¡æ‹ ’æÒ∑ Ó∆‚∆¡≈ ’ «‘≈ ˛Õ ’∆ ¡√ƒ «¬√ Ó∆‚∆¡≈

Á∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛª◊∂, «‹Ê∂ Í±ß‹∆ÍÂ∆ Ïz≈‘Ó‰ √≈‚∂ ¿πÍ ‘Ø ◊πÒ≈Ó∆ ·Ø√ «‘≈

˛Õ ¡˜≈Á Ó∆‚∆¡≈ «Â¡≈ ’È≈ √≈‚≈ ’ßÓ ˛ Â∂ ÓΩ‹±Á≈ Íø±‹∆ÍÂ∆ Ó∆‚∆¡≈

˘ ÁÏ≈¡ Óπ’Â ’È≈ ˛Õ ‡ÀÒ∆«Ú˜È ÷Ø‘Ò‰ Ò¬∆ Ò≈«¬√ß√ «¬’ ’ØÛ Á≈

‘πßÁ≈ √∆ ‹Á ¿π‘Èª ˘ ÍÂ≈ Ò«◊¡≈ «’ ¡√ƒ Ú∆ ‡ÀÒ∆«Ú˜È ⁄ÀÈÒ ÷Ø‘Ò‰

Á∆ √Ø⁄ ‘∂ Âª Î∆√ ¿π‘Èª B@ ’ØÛ ’ «ÁæÂ∆Õ ¡ÀÈ.‚∆.‡∆.Ú∆ ”⁄ ‹Ø«ÂÙ

È‘ƒ «Ú÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈, ’Ø¬∆ ÓÈØß˜È È‘ƒ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈Õ Í ¿π‘ Ó˘

√Ó«Â∆ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ Á≈ Íz⁄≈ ’Á∂ ‘È, ¿π‘ ¡≈.¡À√.¡À√ Á≈ Íz⁄≈

’Á∂ ‘ÈÕ ¡≈¬∆.Ï∆.¡ÀÈ, ‡≈¬∆Ó˜ «È¿±˜, √∆.¡ÀÈ.Ï∆.√∆ Â∂ ¡ÀÈ.‚∆.‡∆.Ú∆

˘ √∆∆¡Ò ⁄ÀÈÒ ’«‘ßÁ∂ ‘È Í «¬‘ √Ì Ïz≈‘Ó‰Ú≈Á∆ ÍzÏßËª Â∂ √ß√’≈ª

˘ Ó˜Ï±Â ’È Ú≈Ò≈ √«Ì¡≈⁄≈ ÍzØ√Á∂ ‘ÈÕ Í ‹√«‡√ ’≈‡˜± È∂ «¬√

Ï≈∂ È‘ƒ Áæ«√¡≈Õ Áß‚ ’≈‰∆¡ª ”⁄ E ’ØÛ «Í¤Û∂ Ù∂z‰∆ Á∂ ÒØ’ ‘È,

¿π‘Èª ˘ Ó≈˙Ú≈Á∆¡ª È≈Ò ‹ØÛ «ÁÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ≈Â ˘ ¿πÊ∂ ’«Î¿±

‘πßÁ≈ ˛ ¡≈Ó‚ ÎØ«√√ √ÍÀÙÒ Í≈Ú ¡À’‡ AIEH ÂØ∫ Ò≈◊± ˛ ‹Ø

¡ÀÒ≈«È¡ª È≈Ê ¬∆√‡ Â∂ ‹ßÓ± ’ÙÓ∆ ”⁄ Ò≈◊± ˛Õ ÁªÂ∂Ú≈Û≈, ÓÒ’≈È«◊∆,

◊Û«⁄ΩÒ∆, ⁄ßÁÍπ Â∂ Ò≈Ò◊Û ”⁄ ¡≈Ó‚ ÎØ«√√ √ÍÀÙÒ Í≈Ú ¡À’‡

Ò≈◊± ˛ Í ¿πÊ∂ «¬√ Á≈ Èª ¡Íz∂ÙÈ ’≈Ú∂∆ Â∂ ¡Íz∂ÙÈ Ó≈È√±È ˛Õ

«È¡ªÍ≈«Ò’≈ Á∂ ‹æ‹ «Í¤«Û¡ª Â∂ Ó∂‘ÈÂ’Ùª Á∂ ‘æ’ «Ú⁄ È‘ƒ ‘ÈÕ ¿π‘

¿π‘Èª «÷Ò≈Î √ß«ÚË≈È Á≈ «Ú√Ò∂Ù‰ ’Á∂ ‘ÈÕ Ó∂‘ÈÂ’Ùª Â∂ «Í¤«Û¡ª

Á∆¡ª ÒØÛª ˘ «Ë¡≈È ”⁄ æ÷ ’∂ Ï˜‡ È‘ƒ Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈Õ ≈‹ ’È

«ÚÚ√Ê≈ Á∆ È∆Â∆ ÒØ’ «ÚØË∆ Ï‰≈¬∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ Ì≈Â∆ Ó∆‚∆¡≈ Ï‘π‹È

ÒØ’ª ”Â∂ ‘πßÁ∂ ¡«Â¡≈⁄≈ª ˘ ‹≈«¬˜ ·«‘≈¿π‰ Á≈ ’ßÓ ’Á≈ ˛Õ

Ïz≈‘Ó‰Ú≈Á∆ √Ø⁄ Á≈ ’ßÓ ¡≈Í‰∆ ‘’±ÓÂ Ï⁄≈¿π‰≈ ˛Õ Ì◊ÚÂ ◊∆Â≈ ”Â∂

‘ÓÒ∂ √ÏßË∆ ¿π‘Èª È∂ ◊∆Â≈ Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ¿π‘Èª √≈∂ √≈ËÈ fiØ’ «ÁæÂ∂

Í «Í¤Û∂ ÒØ’ ¡‹∂‘≈ ’Á∂ ‘∆ È‘ƒÕ
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‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∂ È≈Í≈’ «¬≈Á∂ ÏÈ≈Ó «ÏÒ≈-
¡ßÏ≈È∆ ∆ÍØ‡

«Ïß‚Ò≈-¡ßÏ≈È∆ ‡≈√’ ÎØ√ È∂ B@@B ”⁄ ¡≈Í‰∆ ∆ÍØ‡ Í∂Ù ’∆Â∆

«‹√ Á≈ «√Ò∂÷ √∆ ““«√æ«÷¡≈ ”⁄ Í»ß‹∆ «ÈÚ∂Ù Ò¬∆ È∆Â∆◊Â Î∂√Ú’Õ””

Í«‘Òª «√æ«÷¡≈ Á∂ ÚË≈∆’È È≈Ò √ÏßËÂ √πfi≈Úª ˘ ¡’≈Á «Ó’,

Â’È∆È∆ ‹ª Òæ¤∂Á≈ Ì≈Ù≈ ”⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ √∆, ‹Á «’ «¬√ ÓßÍØ‡

”⁄ ¡‹∂‘∆ ’Ø¬∆ ÍÁ≈ÍØÙ∆ È‘∆∫ ˛Õ «¬È∑ª ÁØ‘ª √Ó≈¬∂Á≈ª È∂ ÏÛ∂ ‘∆ √≈Î-

√≈Î Â∂ ÁØ-‡πæ’ ÙÏÁª «Ú⁄ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ˘ Í»∆ Âª Ï˜≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’È

Â∂ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ √≈ËÈ Ï‰≈¿π‰ Á∆ Óß◊ ’∆Â∆ ˛Õ AIDG ”⁄ Á∂Ù Á∆¡ª ‘≈’Ó

‹Ó≈Âª È∂ «¬’ ‹ÈÂ’ ÁΩÒÂ Ú‹Ø∫ «√æ«÷¡ª Íz‰≈Ò∆ Á∆ È∆∫‘ ÷∆ √∆Õ Í

«Ï‚Ò≈ Â∂ ¡ßÏ≈È∆ È∂ «¬√ Ïπ«È¡≈Á Á∆ ¡≈÷∆ «¬æ‡ Â’ ¿π÷∂Û √π‡‰ Â∂

«√æ«÷¡≈ ÷∂Â ˘ Í»∆ Â∑ª √Ó≈¬∂Á≈ª Á∂ √ÍπÁ ’È Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆

˛Õ «¬√ ¡Ê ”⁄ «¬‘ ∆ÍØ‡ √Ì Í«‘Ò∆¡ª ∆ÍØ‡ª Á∂ √πfi≈Úª, √Ò≈‘ª ”Â∂

«ÈÁ∂√ª ˘ «¬’Ø Ú∂Ò∂ Í∂Ù ’Á∆ ‘À ¡Â∂ «√æ«÷¡≈ Á∂ «È‹∆’‰ Á∂ ·Ø√ Â∆’∂

Ú∆ Á√Á∆ ˛Õ ¡ßÏ≈È∆ Á∂ «Ï‚Ò≈ Á∆ «È◊≈‘ ”⁄ «√æ«÷¡≈ ÷∂Â «¬’

Ò≈ÌÁ≈«¬’ Ï≈˜≈ ˛ «‹√ Â∂ «È‹∆ √Ó≈¬∂Á≈ª Á≈ Í»≈ ’ß‡ØÒ ‘Ø‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ «√æ«÷¡≈ Á≈ ¿πÁ∂Ù ““‘ ÈÚ∆∫ ‘≈ÒÂ ”⁄ „Ò ‹≈‰ÔØ◊ ’πÙÒ

Ó‹Á»ª ˘ «Â¡≈ ’È≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ ‹Ø ÈÚ∂∫ ’ΩÙÒ ˘ «√÷‰ ¡Â∂

ÈÚ∂∫ Â∆’∂ ÷Ø‹‰ ”⁄ «ÈÍøπÈ ‘Ø‰Õ”” «¬√ Ò¬∆ ¿π‘ ‹»∆ √ÓfiÁ∂ ‘È «’

¡√∆∫ ¡≈Í‰∆ Í«‘Òª ÂØ∫ ⁄ÒÁ∆ «¬√ ““Ó≈È «√’Â≈ ”⁄ Ïπ«È¡≈Á∆ ÏÁÒ≈¡

«Ò¡≈¬∆¬∂Õ”” «‹√ ’≈È ¡√∆∫ ““«√æ«÷¡≈ ˘ √Ó≈«‹’ «Ú’≈√ Á≈ ¡ß◊ ÓßÈÁ∂

‘∂ ‘ªÕ”” ¿π‘ «¬√ ◊æÒ ”Â∂ Ú∆ È≈≈˜◊∆ ‹≈‘ ’Á∂ ‘È «’ ““Ì≈Â ”⁄

«√æ«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ √ßÌ≈«ÚÂ ‘Ø √Ì ÷∂Âª ÂØ∫ ÚæË √’≈∆ ’ß‡ØÒ ˛Õ

‘ ⁄∆‹ ’≈«¬Á∂ ’˘È ”⁄ ⁄Ò≈¬∆ ‹ªÁ∆ ˛, ⁄≈‘∂ Êª Á∆ ⁄Ø‰ ‘ØÚ∂ ‹ª

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «◊‰Â∆ √Ò∂Ï√ Á∆ ¡ßÂ Ú√Â» ‘ØÚ∂ ‹ª Î∆√ Á≈ „ª⁄≈,

«ÈÔπ’Â∆¡ª ‘Ø‰ ‹ª «√æ«÷¡’ª ˘ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ Óπ¡≈Ú‹∂”” ¿π‘ «√æ«÷¡≈ Á∂

«¬√ ““Ú≈Ë» ’ß‡ØÒ”” Á∂ «÷Ò≈Î ‘È «’™«’ «¬‘ «√æ«÷¡≈ ”⁄ ““«È‹∆ Í»ß‹∆

Ò≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂ ≈‘ ”⁄ ØÛ≈”” Ï‰∂◊≈Õ ¿π‘ «√æ«÷¡ª ¡Á≈«¡ª Á∂

““√ß⁄≈ÒÈ Á∆ ¡˜≈Á∆ Â∂ ÈÚ∂∫ ÈÚ∂∫ ÏÁÒ≈¡ Ò≈¿π‰ √ÏßË∆ Ò⁄∆Ò≈Í‰

⁄≈‘πßÁ∂ ‘ÈÕ ∆ÍØ‡ ”⁄ «¬‘ Ú∆ «ÙÎ≈√ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛ «’ ““√’≈ ˘

⁄≈‘∆∫Á≈ ˛ «’ ¿π‘ «È‹∆ ÷∂Â ˘ «√æ«÷¡≈ ”⁄ «ÈÚ∂Ù ’È Ò¬∆ ‘æÒ≈√∂∆

Á∂Ú∂ Â∂ ¿π‘ ¡«‹‘∂ ‹Ø÷Ó≈ Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ÷πÁ ÒÚ∂ «¬√ ’≈È «È‹∆ √ß√Ê≈Úª

¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ Èª ‘∂· ’‹≈ È‘∆∫ Á∂‰≈ ⁄≈‘πßÁ∆ ˛Õ”” ˜≈«‘ ˛ «’ «ÏÒ≈
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Â∂ ¡ßÏ≈È∆ √Ó≈¬∂Á≈ª Ò¬∆ Í»∆ ¡˜≈Á∆ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘È «‹√ ”⁄ ‹Á ⁄≈‘∂

ÈΩ’∆ ”Â∂ æ÷‰ Â∂ ‹Á ⁄≈‘∂ Ï≈‘ ’æ„‰ Á∆ ¡˜≈Á∆ Ú∆ Ù≈ÓÒ ˛Õ Á»‹∂

Í≈√∂ ¿π‘ ¡À√∂ «’√∂ Ú∆ ’˘È Á∂ «÷Ò≈Î ‘È ‹Ø «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡«Ë¡≈Í’ª

Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ ‹Ó‘»∆ ‘æ’Õ Â∂ √æ‡ Ó≈«Á¡ª ¿πÈ∑ª ˘”” Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª

Â∂ «√æ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª Á∂ ’ÀÍ√ª ”⁄ ⁄Ò‰ Ú≈Ò∆ ‘ Â∑ª Á∆ ≈‹È∆Â∆ ”Â∂

¡Ë≈Â √◊≈Ó∆ ”Â∂ ÍÏßÁ∆ Ò≈¿π‰ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ˛Õ ““Ì≈Â ”⁄

Ô»È∆Ú«√‡∆ ÍæË Á∆ «√æ«÷¡≈ Á≈ Úæ‚∂ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ «È‹∆’‰”” ’È Á∆

«√Î≈Ù ’«Á¡ª «ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄  √’≈

Á∆ Ì»«Ó’≈ «√Î √‘»ÒÂ Óπ‘¬∆¡≈ ’Ω‰ Ú≈Ò∂ √‘≈«¬’ Ú‹Ø∫ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆

˛Õ ¡Â∂ ¿π√ Á∆”” «Ú«◊¡≈È, Â’ ÈØÒØ‹∆ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡, ¡Ê√≈ÙÂ, «ÚÂ∆

ÍzÏßÁ Â∂ ÚÍ≈ ”⁄ ’ßÓ ’È Ï≈Ò∂ ‘Ø Óæ‘ÂÚÍ»È ÷∂Âª ”⁄ ÈÚ∆¡ª

Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Ò¬∆ Úæ‚∂ √Ó≈¬∂Á≈ ÿ≈«‰¡ª («‹Ú∂∫ ÷πÁ

¡ßÏ≈È∆ Â∂ «Ï‚Ò≈) ˘ ‘æÒ≈√∂∆ Á∂‰ Á≈ √πfi≈¡ Ú≈ «ÁÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ

Ì≈Â Á∆ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘ √Ó≈¬∂Á≈∆ Ò¬∆ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ˘

ÚÍ≈ Â∂ ÓπÈ≈Î∂ Á≈ ËßÁ≈ Ï‰≈¿π‰ Á∂ È≈Ò È≈Ò ““«√æ«÷¡≈ ÷∂Â ”⁄ ÍzÂ÷

«ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù”” Á∆ Ú∆ «¬√ ∆ÍØ‡ ”⁄ Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛ ¡Â∂ «¬‘

√πfi≈¡ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛ «’ ““√√Â∆¡ª Áª ”Â∂ ¿πÂÓ ’Ø‡∆ Á∆ «√æ«÷¡≈ Á∂

«¬’ ¿π«⁄Â √Ê≈È Ú‹Ø∫ Í⁄≈«Á¡ª Ì≈Â ˘ Ï≈˜≈ ”⁄ ¿πÂ≈«¡≈ ‹≈Ú∂Õ

““‹Ø, Ú∆ ÷ÍÂ ’∂, ¿π‘ ÷⁄≈ Á∂Ú∂”” Á∂ «√ËªÂ ˘ ¿π⁄ «√æ«÷¡≈ Â∂ √÷Â∆

È≈Ò Ò≈◊» ’È Á∆ «√Î≈Ù ’Á∂ ‘Ø«¬¡ª ∆ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’””

¿π⁄ «√æ«÷¡≈ ”⁄ Í»∂ ÷⁄∂ Á∆ Á∆ Ú√»Ò∆ ÚæÒ ’zÓÚ≈ Ú«Ë¡≈ ‹≈Ú∂ Â∂

¡≈Í‰≈ ÷⁄ ¡≈Í ⁄Ò≈¿π‰ Ú≈Ò∂ (√ÚÀ «ÈÌ) «È‹∆ ÷∂Â ˘ ¡æ◊∂ ¡≈¿π‰

Ò¬∆ ‘æÒ≈Ù∂∆ «ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂Õ””

«‹‘Û∂ √Ò∂Ï√ª ÂØ∫ ÌÍ» ÓπÈ≈Î≈ ’Ó≈¿π‰ Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ˛ ¿πÈ∑ª

˘ «È‹∆ ÷∂Âª ˘ √Ω∫Í‰ Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛Õ ‹Á «’ “Íz⁄∆È Ì≈Ù≈Úª

Íπ≈ÂÂÚ, ‹∆ÚÙÓ «Ú«◊¡≈È, ËÓ Â∂ ÁÙÈÀ Ú◊∂ «Ú«Ù¡ª ˘ Ï≈˜≈

Â∂ ÓπÈ≈Î∂ Ò¬∆ Ï∂’≈ Á√«Á¡ª «¬È∑ª ˘ √’≈ Á∂ «√ ÓÛ «ÁæÂ≈ «◊¡≈

˛ ¡Â∂ √≈Î ÂΩ Â∂ «¬‘ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ ““√’≈ ¿πÈ∑ª «Ú«√¡ª ”⁄

√◊Ó Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈Ú∂ Â∂ ¿π‘Èª Á∆ √‘≈«¬Â≈ ’∂ «‹‘Èª Á∂ «ÚÁÚ≈È≈

Á≈ Ï≈˜≈ ”Â∂ ’Ø¬∆ ¡√ È‘∆∫ ˛Õ”” ¿π‘ «√æ«÷¡≈ Á∂ ¿πÁ∂Ù ˘ «◊¡≈È-

«Ú«◊¡≈È Á∂ Íz√≈ Á∆ Êª ¡≈Í‰∂ ÓπÈ≈Î∂ Á∆ ÓÙ∆È Á≈ ’Ò Íπ‹≈ «Â¡≈

’È Â’ √∆ÓÂ ’ Á∂‰≈ ⁄≈‘ßπÁ∂ ‘ÈÕ √»⁄È≈ Â’ÈØÒØ‹∆ Â∂ «◊¡≈È

¡Ë≈«Â √∂Ú≈ ÷∂Â Á∂ «Ú’≈√ ˘ «Ë¡≈È ”⁄ ÷«Á¡ª ¿π‘Èª Á∆ «√Î≈Ù

˛ «’”” «√æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Íπ≈È∆ «’√Óª Á∂ √È¡Â∆ Ó‹Á» È≈ ÍÀÁ≈ ’∂,

ÏÒ«’ «◊¡≈È ¡Ë≈Â Ó˜Á» «Â¡≈ ’∂Õ”” «√æ«÷¡ª Á∂ ˜∆¬∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

˘ Á∂Ù Á≈ ¡˜≈Á Â∂ ¡«Ë’≈ ‘≈√Ò È≈◊«’ Ï‰≈¿π‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿π‘
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¿ππ‘Èª ˘ ◊À-≈‹√∆, ¡≈«◊¡≈’≈∆ Â∂ ¡Èπ√≈«ÙÂ Ó˜Á»ª Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª

Ú‹Ø∫ «Â¡≈ ’È Á∂ ‘Ó≈«¬Â∆ ‘ÈÕ «¬‘ √πfi≈¡ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛ «’ ““«‹√

Â∑ª «ÚÂ∆ ÷∂Â ”⁄ √‡À∫‚‚ ¡À‚ Íπ¡ Â∂ «’z«√Ò Ú◊∆¡ª √ß√Ê≈Úª «¬‘

Â«‘ ’Á∆¡ª ‘È «’ Ï≈˜≈ ”⁄ «’√ ’ßÍÈ∆ Á≈ ’∆ ÓπæÒ ˛, ¿π√ Â∑ª

‘∆ ¡‹≈Á √ß√Ê≈Úª Ì≈Â Á∆¡ª √Ì «√Œæ«÷¡≈ √ß√Ê≈Úª-√’»Òª-’≈Ò‹ª

Â∂ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈ Íæ’∂ ÂΩ ”Â∂ Á‹≈ Â«‘ ’∂Õ”” ¡Â∂ «¬√ ÓπÒ¡ß’È

Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ √ß√Ê≈Úª ˘ «ÚÂ∆ √‘≈«¬Â≈ Á∂‰ ‹ª È≈ Á∂‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ‘ØÚ∂Õ

““«ÈË≈«Â Ó≈ÈÁß‚ È≈Ò ÿæ‡ Ù∂‰∆ Ú≈Ò∆¡ª √ß√Ê≈Úª ”⁄ Î∆√Á≈ „ª⁄≈

Úæ÷-Úæ÷ ‘ØÚ∂Õ «È‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ ’˘È Ú≈◊» «Ï‚Ò≈-¡ßÏ≈È∆ ∆ÍØ‡ ˘ Ú∆

√’≈ È∂ Ú≈«¬Â∆ ÂΩ ”Â∂ È‘∆∫ Óß«È¡ª ˛ Í «¬√ ∆ÍØ‡ Á∂ √≈∂ √πfi≈Úª

˘ Ò≈◊» ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ
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ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈

Ó¤∂«¡ª ”Â∂ ÍπÒ√ ◊ØÒ≈Ï≈∆ «’¿π?

Í∂∫⁄ ÏßÈ∑ Á≈ Í≈‰∆ ‹ß◊Ò Á∆ GG@@ ‘∂’‡∂¡ ÿ∂∂ ”⁄ ÎÀ«Ò¡≈

‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «¬√ ÏßÈ∑ Á∆ ¿π√≈∆ AIG@-H@ «Ú⁄’≈ Ó‘ª≈Ù‡ Â∂ ÓæËÍzÁ∂Ù

Á∆ √‘æÁ Á∂ È≈◊Íπ Â∂ «¤ßÁÚ≈Û≈ «˜Ò∂∑ È≈Ò Òæ◊ ‘∂ ÷∂Â «Ú⁄ ’∆Â∆

◊¬∆ √∆Õ ÏßÈ∑≈ ˘ Ï‰≈¿π‰ Á≈ Ó’√Á Í‰ «Ï‹Ò∆ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Â∂ «√ß⁄≈¬∆

Ò¬∆ Í≈‰∆ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ’È≈ √∆Õ ÏßÈ∑ ˘ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ú‰ «ÚÌ≈◊ ÚæÒØ∫

ABD ‘∂’‡∂¡ ‹ß◊Ò Á∆ ˜Ó∆È Ó‘ª≈Ù‡ «√ß⁄≈¬∆ «ÚÌ≈◊ ˘ ÏßÈ∑ Á∆

¿π√≈∆, ¿π‘Èª Á∂ ÓπÒ≈‹Óª Á∆¡ª «‘≈«¬Ùª ¡Â∂ ÓæË ÍzÁ∂Ù «Ï‹Ò∆ «ÚÌ≈◊

˘ «Ï‹Ò∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Ò¬∆ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ √∆Õ «¬√ ÏßÈ∑ È≈Ò ¿π‹≈Û∂ ◊¬∂

¡≈Á∆Ú≈√∆ Â∂ ¿π√ «¬Ò≈’∂ Á∂ Á«ÒÂ Ó˜Á± Ú∆ ÏßÈ∑ Á∂ ¿π√≈∆ ’ßÓ ”⁄

Ó˜Á±∆ ’È Òæ◊∂ √ÈÕ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ¿πÊ∂ ‡ÀÒ∆ÎØÈ ’∂∫Á, ÏÀ∫’, Áπ’≈Èª,

√ÍÂ≈«‘’ Ï≈˜≈, √’±Ò ¡≈«Á √Ê≈ÍÂ ‘Ø ◊¬∂Õ ÂØÂÒ≈‘ØÛ «¬æ’ Í±≈ «Íø‚

«Úæ⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ È≈◊Íπ Â∂ ≈Ó‡∂’ ÂØ∫ Ó‘ª≈Ù‡ ‘’±ÓÂ Á∆¡ª

Ïæ√ª Ò◊≈Â≈ ⁄Ò‰ Òæ◊∆¡ªÕ ¿π‘ ÒØ’ ÚØ‡ª Í≈¿π‰ Ò¬∆ ◊π¡ª„∆ «Íø‚

«ÍÍ∆¡≈ «Úæ⁄ ‹ªÁ∂Õ π˜◊≈ Á≈ ’Ø¬∆ √≈ËÈ È≈ ‘Ø‰ ”Â∂ ¿πÊØ∫ Á∂ Ï«ÙßÁ∂

ÏßÈ∑Á∂ Í≈‰∆ ”⁄Ø∫ Óæ¤∆¡ª ÎÛ ’∂ ¡≈Í‰∆ Ø‡∆-Ø˜∆ ⁄Ò≈¿π∫Á∂ √ÈÕ ÓæË ÍzÁ∂Ù

ÓÂ√¡ «È◊Ó, ¿π‘Èª Á∂ «¬√ ’ßÓ ˘ «◊‰Â∆ ”⁄ ÒÀ ’∂ «¬‘Èª Ó¤∂«¡ª

ÂØ∫ ‡À’√ ‹ª ≈«¬Ò‡∆ Ú√±Ò ’È Òæ«◊¡≈Õ «¬‘Èª Ó¤∂«¡ª ˘ «¬√ ◊æÒ

Á≈ ¡«‘√≈√ ‘Ø«¬¡≈ «’ ¿π‘ Úæ‚∂ ÒØ’ Úæ‚∂ ÚÍ≈∆¡ª ÚæÒØ∫ ´æ‡∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

«¬√ Ò¬∆ ¿π‘Èª È∂ “È«‘±” ÔπÚ≈ ’≈ØÏ≈∆ √«‘’≈∆ √ß√Ê≈ Ï‰≈¬∆ ¡Â∂

Í«‘Òª ÂØ∫ ÚæË ≈«¬Ò‡∆ ÓæË ÍzÁ∂Ù È◊ «È◊Ó ˘ ¡Á≈ ’È Òæ◊∂Õ «¬√

√ß√Ê≈ ≈‘∆∫ Ó¤∂«¡ª ˘ Ï∂Û∆ Â∂ ‹≈Ò Óæ¤∆ ÎÛÈ Ò¬∆ «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ¿π‘Èª ˘ ¡‚Úª√ ÍÀ√∂ Ú∆ «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ «¬√ ’≈È «¬‘Èª Ó¤∂«¡ª

Á∆ ¡≈ÓÁÈ ”⁄ Ú≈Ë≈ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈ Í Ô≈Á æ÷‰ Ú≈Ò∆ ◊æÒ «¬‘ √∆ «’

√ß√Ê≈ È∂ «¬‘Èª Ó¤∂«¡ª ˘ ‹ß◊Ò Â∂ ‹≈ÈÚª Á∆ ≈÷∆ Â∂ «‘Î≈‹Â, ◊Ó∆

Á∂ «ÁÈª ”⁄ ¡æ◊ ÂØ∫ ‹ß◊Ò Â∂ «Ù’≈∆ Á∂ ¸ß◊Ò ÂØ∫ ‹≈ÈÚª ˘ «’Ú∂∫

Ï⁄≈¿π‰≈ ˛, ¡≈«Á Ï≈∂ «√÷Ò≈¬∆ «ÁæÂ∆Õ «¬√ ÂØ∫ Úæ‚∆ ◊æÒ «¬‘ √∆ «’

«¬‘Èª ÒØ’ª ˘ ◊À ’≈˘È∆ Â∆«’¡ª È≈Ò ‹ß◊Ò Á∂ Áæ÷Âª Á∆ ’‡≈¬∆

’È Á∆ Ú∆ ÓÈ≈‘∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Í Ú‰ª Á≈ «ÚÈ≈Ù ’ ‘∆¡ª Ù’Â∆¡ª

˘ «¬‘ ÁÒ∆Ò «’ ÓÈπæ÷ª Â∂ ÓÚ∂Ù∆¡ª Á∆ ¡Ï≈Á∆ ÚË‰ ’≈È ““‹ÀÚ

ÁÏ≈¡”” Â∂ ‹ÀÚ «ÚÚËÂ≈ ‹ß◊Ò Á∂ «ÚÈ≈Ù Ò¬∆ «‹ßÓ∂Ú≈ ‘À, √æ⁄≈¬∆ ÂØ∫

Í∑ª ‘ÀÕ ‹ß◊Ò Ú≈√∆¡ª Á≈ ‹ß◊Ò Â∂ ‹≈ÈÚª È≈Ò «¬æ’ Ó˜Ï±Â √«Ì¡≈⁄≈’

Â∂ ¡«Ë¡≈ÂÓ’ «ÙÂ≈ √Á∆¡ª ÂØ∫ ˛Õ ¿π‘Èª È∂ «¬√ ¡‡πæ‡ «ÙÂ∂ Á∆ Ú‹≈‘
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’’∂ ¿π‘Èª ÒØ’ª È∂ ‹ß◊Ò Á∆ ´æ‡ È‘∆∫ ’∆Â∆Õ ÂØÂÒ≈ ¤Ø‘ ”⁄ √Ì ’πfi

·∆’ ·≈’ ⁄Ò «‘≈ √∆ «’ ¡⁄≈È’ Ú‰ «ÚÌ≈◊ È∂ AIIE ”⁄ Óæ¤∆ Ó≈È

”Â∂ Í≈ÏßÁ∆ Ò≈ «ÁæÂ∆Õ «¬√ «Íæ¤∂ ’≈È «¬‘ √∆ «’ AIIB ”⁄ Í∂∫⁄ ’ΩÓ∆

Í≈’ ˘ Ï≈ÿ ≈÷Úª’‰ ÷∂Â ¡ÀÒ≈È «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ Ú‰ ¡«Ë’≈∆¡ª

È∂ «¬√ Í≈’ ÂØ∫ «Íø‚ Ú≈«Ò¡ª ˘ ÁÚ≈¬∆-Ôπ’Â ÍΩÁ∂, ‹Û∆-Ï±‡∆ Â∂ ‹Ò≈˙±

Òæ’Û∆ ÒÀ ‹≈‰ ”Â∂ ÍÏßÁ∆ Ò≈ «ÁæÂ∆Õ ¿πÊØ∫ Á∂ ÒØ’ª Á≈ ‹∆ÚÈ «¬’ ÁÓ

π’ «◊¡≈ √∆Õ ‘˜≈ª ÒØ’ª ”Â∂ Ìπ÷ Á∆ ¤ª Óß‚≈¿π‰ Òæ◊∆ √∆Õ ‹∆ÚÈ

«‹¿π‰ Á≈ ¿ππ‘Èª Á≈ «¬’Ø √≈ËÈ Óæ¤∆ Ó≈∆ √∆Õ «¬√ ‘æ’ ÂØ∫ ¿π‘Èª ÒØ’ª

˘ Úªfi≈ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ÓÁ∂ ’∆ È≈ ’Á∂ Ú≈Ò∆ ’‘≈ÚÂ Ú≈◊±ß ¿π‘

ÒØ’ Ó˜Ï± ‘Ø ’∂ ⁄Ø∆ ¤πÍ∂ Óæ¤∆ Ó≈È Òæ◊∂Õ «¬√ «‹¿π‰ ÓÈ Á∆ ÒÛ≈¬∆

Á≈ «√æ‡≈ ‘ ¡≈¬∂ «ÁÈ Ú‰ «ÚÌ≈◊ Â∂ «Íø‚ Ú≈«Ò¡ª «Ú⁄’≈ ‡æ’ Ú‹Ø∫

«Á÷≈¬∆ «ÁßÁ≈Õ

Á∂Ù ”⁄ √Ø⁄∆ √Ófi∆ √≈«‹Ù Á∂ Â«‘Â ‘∆ Ú‰ª ÂØ∫ Ï∂Á÷Ò∆ Á∆

’≈Ú≈¬∆ ‹≈Ï „ß◊ È≈Ò ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ¿π‘Èª Á∂ È≈Ò ÿπ√-ÍÀ∫·∆¡ª,

‘ÓÒ≈Úª Â∂ ‹ß◊Ò Á∂ Ú‰‹∆Úª Á∂ ÁπÙÓ‰ª Ú◊≈ ÚÂ≈¡ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

«¬‘Èª ‹ß◊Ò ¡«Ë’≈∆¡ª ÚæÒØ∫ Ó≈-’πæ‡, ÔΩÈ-Ú≈ Â∂ ‘æ«Â¡≈Úª Á≈

«√Ò«√Ò≈ Âª ¡≈Ó ◊æÒ ‘Ø ◊¬∆Õ «¬√ ’≈Ú≈¬∆ Á≈ «ÚØË ’È ”Â∂ «¬‘Èª

ÒØ’ª ˘ Á∂Ù-ËzØ‘∆ ‹ª È’√Ò∆ ‘Ø‰ Á≈ ÁØÙ Ò≈’∂ ¡ßÁØÒÈ ˘ ÏÁÈ≈Ó ’È

Á∆ ’Ø«ÙÙ Á≈ Â∆’≈ ¡≈Ó ◊æÒ ‘Ø ◊¬∆Õ ÍzË≈È ÓßÂ∆ ÚæÒØ∫ «Ú«◊¡≈È Â∂

Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ «ÈÁ∂Ù’ √πÈ∆Â≈ È≈«¬‰ Á∆ ÍzË≈È◊∆ ”⁄ Ï≈ÿ ≈÷Ú∂∫’È

”⁄ Ï≈ÿª (Ù∂ª) Á∆¡ª ÓΩÂª Á∆ ‹ª⁄ Ò¬∆ B@@E ”⁄ ’Ó∂‡∆ ◊«·Â ’∆Â∆

◊¬∆Õ Á∂Ù Á∂ AG ≈‹ª Á∂ BH Ù∂ ≈÷Ú∂∫’È «¬Ò≈’∂ ”⁄ «È∆÷‰ ’∆Â≈

«◊¡≈Õ «È∆÷‰ «Íæ¤Ø∫ Ï‘πÂ Ó‘æÂÚÍ±È ‹≈‰’≈∆ Â∂ ÓπÒ ¡ß’‰ Á∂ ¡Ë≈

”Â∂ «¬’ ∆ÍØ‡ «Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ∆ÍØ‡ ”⁄ Ï∂Á÷Ò∆¡ª Ï≈∂ √≈Î

ÙÏÁª ”⁄ «Ò«÷¡≈ «’ “‘≈ÒÂ √⁄Óπæ⁄ ÿ∂Ò± ‹ß◊ Ú◊∂ ‘ÈÕ” √πÍ∆Ó ’Ø‡

È∂ «¬’ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈¬∆Õ ¿π√ ”⁄ Ù≈ÓÒ Ú‰ Íz∂Ó∆¡ª Â∂ ≈÷Úª’È

Ú≈Á∆¡ª È∂ Ï∂Á÷Ò∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ’«‘ „≈‘ «ÁæÂ≈Õ AF ¡’Â±Ï B@@C

˘ “«ÚÙÚ ÷π≈’ «ÁÚ√” ÓΩ’∂ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò Á∂ √πßÁÚ‰ Á∆Í ”⁄ Á√ ‘˜≈

Ó¤∂«¡ª È∂ Óæ¤∆ √π’≈¬∆Õ «¬‘Èª Ó¤∂«¡ª ”Â∂ ÍπÒ√ È∂ Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò

Ò≈·∆⁄≈‹ ’’∂ «¬‘Èª ˘ Ï∂Á÷Ò ’ «ÁæÂ≈Õ «¬√ Â∑ª ’∂Ò≈ Á∂

Ú≈«¬È≈‚ «˜Ò∑∂ «Úæ⁄ ÓπÂß◊≈ ”⁄ Ú‰-¡≈ÙÓ «Úæ⁄ Ï∂‹Ó∆È∂ ¡≈Á∆Ú≈√∆¡ª

Á∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó «Úæ⁄ «¬√ ’Ó∂‡∆ Á≈ ‘æÊ √∆Õ «√æ‡∂ Ú‹Ø∫ Òæ÷ª ÒØ’ «¬√ ’Ó∂‡∆

Á∂ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ √È ÂØÂÒ≈ ‚Ø‘ Á∂ Í∂∫‚±¡ª È∂ ‘≈Ò≈Â È≈Ò «ÈÍ‡‰ Ò¬∆

“‹È-Ú‰ ¡ßÁØÒÈ √ßÓÂ∆” Ï‰≈¬∆Õ «¬√ √ßÓÂ∆ Á≈ ’ßÓ’≈‹ ’≈Ó∂‚ ‘‰,

«ÚÈØ‰ ◊‹«Á¡À ◊ß◊ØÂ∆ ¡≈«√Ù ÿØÙ, ¡À‚ÚØ’∂‡ ◊‹«Ì¡À, ¡≈«Á Á∆ Á∂÷∂÷

”⁄ ⁄Ò «‘≈ √∆Õ ÒØ’ Ò◊≈Â≈ √ßÿÙ ’ ‘∂ √ÈÕ «¬√ √π¡≈Ò ”Â∂ Á∂Ù
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Á∂ Úæ÷-Úæ÷ «‘æ«√¡ª ÂØ∫ √Ó≈‹’-≈‹√∆ ’≈’πßÈ Ó∂ÿ≈ Í≈‡∂’, ‚≈. Ï∆‚∆

ÙÓ≈ ¡≈«Á È∂ Ú∆ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ «¬√ Íz√ß◊ ”⁄ Ù∂ Íz∂Ó∆

Â∂ ≈÷Úª’ÈÚ≈Á∆ «Ïæ‡± √«‘◊Ò, Ó∂ÿ≈, Í≈‡∂’ Á∂ È≈Ò «¬æÊ∂ ¡≈¬∂ √ÈÕ

√«‘◊Ò ¡≈Í‰∆ ◊æÒ ”Â∂ ¡Û∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ¿πÊ∂ «Íø‚ Ú≈«Ò¡ª È∂ Â’ «ÁæÂ≈

«’ √Á∆¡ª ÂØ∫ ¡√∆∫ Â∂ √≈‚∂ Úæ‚ Ú‚∂∂ Ù∂ Â∂ ‘Ø ‹≈ÈÚª Á∂ È≈Ò «‘

‘∂ √È Í ’Á∂ ’πfi Ó≈Û∆ ÿ‡È≈ È‘∆∫ ‘Ø¬∆Õ «¬‘ √Ì Âª ¡æ‹ Á∂ ÁΩ

«Úæ⁄ Ò≈Ò⁄∆ Â≈’Âª Â∂ Ú‰ «ÚÌ≈◊ Á∆ «ÓÒ∆Ìπ◊Â ’≈È ‹ß◊Ò Â∂

‹≈ÈÚª ˘ Ó≈«¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «¬√ √π¡≈Ò Á≈ ‹π¡≈Ï √«‘◊Ò È‘∆∫ Á∂

√’∂Õ

√Ì ÂØ∫ Ïπ≈ ‹Ø ‘Ø √’Á≈ √∆Õ ¿π‘ B@@@ √≈Ò ”⁄ ‘Ø«¬¡≈Õ Ó≈Ò

«ÚÌ≈◊ È∂ «¬‘Èª Ó¤∂«¡ª Â∂ «Íø‚ Ú≈«Ò¡ª È∂ Á±‹∆ Êª ÓπÛ Ú√≈¿π‰ Ò¬∆

«¬’ √’∆Ó Ï‰≈¬∆Õ «¬√ Ï≈∂ Ó≈Ò Â∂ ‘Ø «ÚÌ≈◊ È∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò

’¬∆ Ú≈∆ ‹Ê∂ÏßÁ∆ Á∂ ’≈’πßÈª «Úæ⁄ ⁄⁄≈ ‘Ø¬∆ Í «√æ‡≈ ’πfi È‘∆∫ «È’Ò

√«’¡≈Õ Ú‰ «ÚÌ≈◊ È∂ ÂØÂÒ≈‚Ø‘ Á∂ ÒØ’ª ˘ ‘ÓÒ≈Ú ¡ÀÒ≈È «ÁæÂ≈ Â∂

«Íø‚ ¤æ‚‰ Á≈ ÈØ«‡√ Á∂ «ÁæÂ≈Õ Ú‰ «ÚÌ≈◊ Á∂ «¬√ ◊À ÓÈπæ÷∆ ’≈È≈Ó∂

«÷Ò≈Î «Íø‚ Ú≈Ò∂ È≈◊Íπ ‘≈¬∆’Ø‡ ◊¬∂Õ ’Ø‡ È∂ «¬‘Èª «Íø‚ Ú≈«Ò¡ª

˘ √‘∆ „ß◊ È≈Ò Ú√≈¿π‰ Â’ ÂØÂÒ≈‚Ø‘ «Íø‚ ÂØ È≈ ‘‡≈¿π‰ Á≈ ‘π’Ó

«ÁæÂ≈Õ ¿πÊ∂ Ò◊≈Â≈ Ú‰ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈∆ «Íø‚ª Ú≈«Ò¡ª «÷Ò≈Î

◊πß‚≈◊Á∆ Â∂ ◊À ’≈˘È∆ Â∆’∂ È≈Ò Óæ¤∆ Á≈ «Ù’≈ Ú◊∂ fi±·∂ Á≈ Íz⁄≈

Ó∆‚∆¡≈ Â∂ ‘Ø √’≈∆ ¡«Ë’≈∆ ÁÎÂª ”⁄ ’È Òæ◊∂ √ÈÕ Ú‰ «ÚÌ≈◊

È∂ ¿πÊØ∫ Á∆ ‹ÈÂ≈ Â∂ ¿π√ Á∆ Ø‡∆ Ø˜∆ Á∆ Í±∆ ¡‰Á∂÷∆ Â∂ ¿π¶ÿ‰≈ ’È

Á∆ Ë≈ Ò¬∆Õ «¬√ Ò¬∆ Ó‘ª≈Ù‡ √’≈ Á≈ Úæ¬∆¡≈ ◊À-‹Ó‘±∆ Â∂

¡«Â¡≈⁄≈∆ ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ ¡≈÷’≈ ’Ø‡ È∂ ÁØ √≈Ò «Íæ¤Ø∫ BB ¡ÍzÀÒ B@@B

˘ ‘π’Ó «ÁæÂ≈ «’ «Íø‚ ˘ ÷≈Ò∆ ’Ú≈ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂Õ È≈Ò ‘∆ ¡ÁÒ≈Â

È∂ √‡∂ÈØ ’≈Í∆ ”⁄ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ≈‹ √’≈ Ú‰ «ÚÌ≈◊ ˘ «Íß‚

÷≈Ò∆ ’≈¿π‰ Ò¬∆ ÒØÛ∆∫Á∆ ÍπÒ√ Â∂ ‘Ø √‘±ÒÂª Óπ‘¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂Õ Í

¿π‹Û∂ ÒØ’ª ˘ «¬√ ÎÀ√Ò∂ Á∆ ’≈Í∆ È‘∆∫ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ ¡Á≈ÒÂ Á∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂

”Â∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ’≈Ú≈¬∆ ’’∂ ÁØ «ÁÈª ¡ßÁ Í±∂ «Íø‚ ˘ Â«‘√-

È«‘√ ’ «ÁæÂ≈ √∆Õ CE@ Íz∆Ú≈ª Á≈ √Ì ’πfi ÏÏ≈Á ‘Ø «◊¡≈ Â∂ ¿π‘

ÒØ’ ‹∆. ‡∆. Ø‚ ÈßÏ √æÂ Á∂ «’È≈∂ ÂÍÁ∆ ËπæÍ ”⁄ ÂÛÍ‰ Ò¬∆ Ó˜Ï±

‘Ø ◊¬∂Õ ÏÏ≈Á∆ Á≈ «¬‘ ¡≈ÒÓ «’√∂ ÔπæË Ú◊≈ √∆Õ Ìπæ÷ È≈Ò Ø∫Á∂ «ÚÒ’Á∂

Ó≈√±Ó Ïæ«⁄¡ª, ¡ΩÂª Â∂ ÓÁª Á∆¡ª ¡æ÷ª ”⁄ «¬æ’ ‘∆ √π¡≈Ò √∆ «’ ¿π‘

«’æÊ∂ ‹≈‰? «’ÊØ∫ ÷Ú≈¿π‰ Ïæ«⁄¡ª ˘? Ï∂Á÷Ò ‘Ø¬∂ ÒØ’ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫

«Úæ⁄ ¡≈Í‰∆ Ï∂Á÷Ò∆ È≈Ò ÁØ-ÁØ ‘æÊ ’’∂ «È’Ò ‹≈‰◊∂, Í ¡Á≈ÒÂ

Á∂ «¬’ ÂÎ≈ ÎÀ√Ò∂ «Íæ¤∂ ¤πÍ∂ ’¬∆ √π¡≈Ò «¬«Â‘≈√ ”⁄ «ÿ‰≈ Â∂ ◊À

ÓÈπæ÷Â≈ Ú‹Ø∫ Ô≈Á ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ ¡Á≈ÒÂ È∂ ÎÀ√Ò≈ «ÁßÁ∂ √Ó∂∫ ‘∂·ª «Ò÷∂
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ÚÈ‰ÔØ◊ √π¡≈Òª ˘ È˜¡ßÁ≈˜ ’ «ÁæÂ≈ ‹Ø «’ Í∂∫‚±¡ª Á∂ Íæ÷ «Úæ⁄

√È :-

AIGE ”⁄ Í∂∫⁄ ‹ß◊ ˘ ’ΩÓ∆ Í≈’ ¡ÀÒ≈È «ÁæÂ≈ «◊¡≈ Í ‹ß◊Ò

Á∆ Ó±Ò Êª «Úæ⁄ GG@@ ¬∂’Û «¬Ò≈’∂ ”⁄ Í‰-«Ï‹Ò∆ √‡∂ÙÈ Â∂ ÏßÈ∑ Á∆

¿π√≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ÓæË ÍzÁ∂Ù Á∂ «Ï‹Ò∆ Â∂ Ó‘ª≈Ù‡ ‘’±ÓÂ Á∂ «√ß⁄≈¬∆

«ÚÌ≈◊ Á∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Ò¬∆ «‘≈«¬Ù∆ «ÚÚ√Ê≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Á√ √≈Ò ÂØ∫

ÚæË ÏßÈ∑ Ï‰È Á∂ ¡ÓÒ ÁΩ≈È ¡ª„-◊π¡ª„ Á∂ ¿π‹Û∂ Â∂ ‘Ø Ó˜Á± Ú∆

¿πÊ∂ ÿ Ï‰≈ ’∂ «‘‰ Òæ◊∂ √ÈÕ Ú∆‘ «’ÒØÓ∆‡ ”Â∂ √«ÊÂ «Íø‚ ÍÚÈ∆

ÂØ∫ ÒØ’ Ï≈‘ Ø‹ Ó≈ Á∆¡ª ⁄∆˜ª ÷∆Á‰-Ú∂⁄‰ √ßÿ‰∂ ‹ß◊Ò «Úæ⁄Ø∫

ÂØÂÒ≈‚Ø‘ ¡≈¿ππ∫Á∂ ‹ªÁ∂ √ÈÕ «¬‘Èª ⁄∆‹ª Á∆ ¿πÍÒæÌÂ≈ ÍÚÈ∆ «Íø‚ «Úæ⁄

‘∆ √∆Õ «¬√ Â∑ª √’≈∆ ’ÒΩÈ∆ «¬’ Í±∂ «Íø‚ Ú‹Ø∫ «Ú’√Â ‘Ø ◊¬∆ √∆Õ

«¬‘ √Ó≈‹ Á∆ ÒØÛ ˛ Â∂ ¿πÊ∂ «‘ßÁ∂ √’≈∆ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘ Ú∆ «¬‘Èª

√≈∆¡ª ⁄∆‹ª Á∆ ◊‹ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ ÂØÂÒ≈‚Ø‘ «Íø‚ Í‰ «Ï‹Ò∆ Â∂

«√ß⁄≈¬∆ «ÚÌ≈◊ Ò¬∆ Íz≈‰-‘Ú≈ (¡≈’√∆‹È) Á≈ ’ßÓ ’ «‘≈ √∆Õ «¬‘

Ú∆ √π¡≈Ò √∆ «’ «¬æ’ Ú≈∆ ‹Ó∆È «√ß⁄≈¬∆ «ÚÌ≈◊ ˘ ÂÏÁ∆Ò ’ «ÁæÂ∆

◊¬∆ √∆ Âª ÏßÈ∑ Á≈ ‚πæÏ-÷∂Â, «Ï‹Ò∆ ÍÀÁ≈Ú≈, ¿π‘Èª Á∂ ’Ó⁄≈∆¡ª

Á∂ ÿ Â∂ ‹Ó∆È ’ΩÓ∆Í≈’ Á∂ ¡Ë∆È ˛ Âª «Î «’¿π∫ Í‰ «Ï‹Ò∆ Â∂ ¬∂È∆

Ω‰’ ’È Á∆ «¬‹≈˜Â «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ «¬√ √≈∂ „ª⁄∂ ˘ Ú∆ Â«‘√-È«‘√

’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆ Í «¬√ „ª⁄∂ ˘ Ï’≈ æ«÷¡≈ «◊¡≈Õ ‹ß◊Ò∆

‹≈ÈÚª Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ «ÚÚ√Ê≈ ˘ Óæ¤∆ Ó≈È ÂØ∫ ÷Â≈ «’Ú∂∫ ˛? ‹ÁØ∫

¿πÊ∂ Óæ¤∆ Ó≈È Á∆ ÓÈ≈‘∆ È‘∆∫ √∆ Âª Ø‹≈È≈ «¬’ ‡È Óæ¤∆ Ó≈∆ ‹ªÁ∆

√∆Õ Óæ¤∆ È≈ ÓÈ È≈Ò Í≈‰∆ ÚÈ√ÍÂ∆, Í≈‰∆ ”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ ‹∆Úª Á∂

«‹¿π∫Á∂ «‘ √’‰≈ Á≈ ÷Â≈ ÚæË ˛ ¡Â∂ ¬∂È∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ¿π‘ ÒØ’ Óæ¤∆

Ó≈ ‘∂ ‘ÈÕ Í ¡æ‹ Â’ ¿π‘Èª ÒØ’ª Â∂ ‹≈ÈÚª Á∂ «Ù’≈ Á≈ ÁØÙ

«’Â∂ Ú∆ Á‹ È‘∆∫ ˛Õ Ù∂ ≈÷Úª’‰ ˘ √À √Í≈‡∂ Á≈ Á‹≈ Á∂ «ÁæÂ≈

«◊¡≈Õ ¿πÊ∂ Ï‘π’ΩÓ∆ Â∂ √Ó≈¬∂Á≈ª Á∆ ´æ‡ Ò¬∆ «˜≈‡ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆

≈‘ ÷Ø‘Ò «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ «¬√ È≈Ò ‹ß◊Ò∆ ‹≈ÈÚª ˘ ’Ø¬∆ Íz∂Ù≈È∆ Â∂

Ú≈Â≈Ú‰ ˘ ÷Â≈ È‘∆∫ ˛ Âª Ø‡∆-Ø˜∆ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ Óæ¤∆ Ó≈È≈ «’Ú∂∫

‹≈ÈÚª ¡Â∂ ‹ß◊Ò Ò¬∆ ÷ÂÈ≈’ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿πÒ‡≈ Óæ¤∆ È≈ Ó≈È È≈Ò

Óæ¤∆¡ª È≈Ò Èæ’Ø Èæ’ Ì ‹≈‰◊∂ Â∂ «¬‘Èª ’≈È Í≈‰∆ Á∆ ÚÈ√ÍÂ∆

Í≈‰∆ ‹∆Úª ˘ ÷Â≈ ÷Û∑≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ÂØÂÒ≈‚Ø‘ Í±∆ Â∑ª ¡≈ÂÓ «ÈÌ

«Íø‚ √∆Õ Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ Á∂ B/ADA ¡Èπ√≈ «¬‘ «Íø‚ ≈Ó‡∂’ «ÚË≈È √Ì≈

Á≈ «¬æ’ «‘æ√≈ √∆ Í ¡Á≈ÒÂ È∂ «¬‘ Ú∆ È‘∆∫ «Ú⁄≈«¡≈Õ

‹ÈÚ‰ ¡ßÁØÒÈ √ßÓÂ∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ¿π‹Û∂ ÒØ’ª Á∂ ÓπÛ-Ï√∂Ú∂

Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ √ßÿÙ ⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ √ßÿÙÙ∆Ò ÒØ’ª ”Â∂ ’¬∆ fi±·∂ ’∂√

ÓÛ∂∑ ◊¬∂Õ ’¬∆ Á∂ ‘æÊ ÍÀ ‡πæ‡∂Õ √ßÓÂ∆ ˘ «¬’ Úæ‚∆ √ÎÒÂ≈ «ÓÒ∆Õ Á∂ÚÒÍ≈
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ÏÒ≈’ Á∂ ¡ÂÚ≈Û∆ Ú‚ßÏ≈ «Íø‚ ”⁄ ‘∂’ Íz∆Ú≈ ˘ C@ ◊π‰ª C@ Îπæ‡ Á∂

ÍÒ≈‡ ≈Ó‡∂’ Á∂ ¡À√. ‚∆. ˙. Á∆ Á∂÷∂÷ ”⁄ «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ Í «¬‘ «¬æ’

¡≈ÁÙ ÍπÈÚ≈√ È‘∆∫ √∆Õ ‹∆ÚÈ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ÏßÁØÏ√Â È‘∆∫ √∆Õ

«¬‘ «Íø‚ √≈Ò Ì ¡æË≈ ÷≈Ò∆ «‘ßÁ≈ ˛Õ ÒØ’ª Á∂ Ïæ«⁄¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ¿πæÊ∂

Á∂ Ï⁄∂ ÷π⁄∂ ÒØ’ ’Á∂ ‘ÈÕ Ï≈‘ ◊¬∂ ÒØ’ ‹Á ÓπÛÁ∂ ‘È Âª ‘Ø ÒØ’

’ßÓ Á∆ ÂÒ≈√ Ò¬∆ Ï≈‘ «È’Ò ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ «√Ò«√Ò≈ Ú≈∆-Ú≈∆

È≈Ò ¡‹∂ ⁄Ò «‘≈ ˛Õ Óß◊ÍzÂ H ‹πÒ≈¬∆ B@A@ ˘ Ú‰ ’≈˘È B@@F

Á∂ Â«‘Â ¿πÊØ∫ Á∂ Ó¤∂«¡ª Â∂ Í∂∫‚±¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ ‘æ’ Á∆ ‹Ó∆È Â∂ Ø‡∆-

Ø˜∆ Á∂ √≈ËÈ Ò¬∆ ¡À‚∆˙ ≈Ó‡∂’ Â«‘√∆Ò ˘ √ΩŒ«Í¡≈Õ Ï≈Ú‹±Á «¬√ Á∂

G Â∂ H ‹ÈÚ∆ B@AB ˘ ÂØÂÒ≈‚Ø‘ Á∂ Ó¤∂«¡ª ”Â∂ ◊ØÒ∆¡ª Á≈◊∆¡ª

◊¬∆¡ªÕ «¬√ ÿ‡È≈ ”⁄ B@ Ó¤∂∂ ◊ßÌ∆ ˜÷Ó∆ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ’¬∆¡ª Á∂ √∆

¡ßÁ A@-AB ◊ØÒ∆¡ª Ë√ ◊¬∆¡ªÕ «¬‘ ‘ÓÒ≈ «ÏÒ’πÒ ◊ÀÚ≈‹Ï √∆Õ

ÍπÒ√ È∂ Ú‰ ¡«Ë’≈∆¡ª «ÚπæË «¬√ √ßÏßË∆ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‘∆ È‘∆∫Õ

Í∂∫‚±¡ª È∂ Á∂ÚÒ≈Íπ Ê≈‰∂ Á≈ ÿ∂≈˙ ’∆Â≈ Â∂ «‹Ò≈ Íz∆ÙÁ ⁄Ø‰ª Á∂

Ï≈¬∆’≈‡ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁæÂ≈Õ «¬√ ÿ‡È≈ √ÏßË∆ «¬’ ‹ª⁄ √ßÓÂ∆ «Ï·≈¬∆

◊¬∆Õ ‹∂ ¡≈˜≈Á∆ «Í¤Ø∫ ‹Ó∆È Á∆ ’≈‰∆Úß‚ È≈ ‘Ø¬∆ ‘πßÁ∆ Âª «¬‘ ÚÂ≈≈

È≈ Ú≈ÍÁ≈Õ ‹Ó∆Èª Í«‘Òª Ú∆ ¡Ó∆ª ’ØÒ √∆ Â∂ «ÚÙÚ∆’È Á∂ ÁΩ

”⁄ ◊∆Ï∆ ¡Ó∆∆ Á≈ ¡ßÂ Í±∂ ÙÏ≈Ï ”Â∂ ˛Õ ‹ß◊Ò ˜Ó∆È Â∂ ‹≈Ò Â∂

¡Ëπ«È’ «‹ßÓ∆Á≈ ’Ï‹≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Â √’≈ Ï‘π’ΩÓ∆ ’ßÍÈ∆¡ª Á∆

«Íæ· ·Ø’ ‘∆ ˛Õ «¬√ ÏÁ‘≈Ò∆ ”⁄ ‹Ó∆È Â∂ ¡≈ÁÚ≈√∆ «Í√Á∂ ‹≈ ‘∂

‘ÈÕ Ú‰ «ÚÌ≈◊ Á∂ ‹πÒÓ Á∆ Á≈√Â≈È ‹≈∆ ˛Õ Íø‹≈‘ «Íø‚ ˘ ‘‡≈¿π‰

Ò¬∆ Ú‰ «ÚÌ≈◊ Â∑ª-Â∑ª Á∂ ‘æÊ’ß‚∂ ¡Í‰≈ «‘≈ ˛Õ «¬‘ ‹≈‰ Á∂ ‘ØÚ∂

Ú∆ B@@F ”⁄ Ï‰∂ Ú‰ ’≈˘È Á∂ Â«‘Â «¬√ «¬Ò≈’∂ ”⁄ «‘ ‘∂ «Íø‚

Ú≈«Ò¡ª ˘ ‘‡≈«¬¡≈ È‘∆∫ ‹≈ √’Á≈Õ ÒØ’ Ó˜Ï±∆ Ú√ √ßÿÙ ’ ‘∂

‘ÈÕ
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’∆ ÎΩ‹ ”⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ È≈Ò Á∂Ù ÙÓ√≈
‘Ø«¬¡À?

«Í¤∂ «‹‘∂ ¿π‹≈◊ ‘Ø¬∂ ÿÍ«Ò¡ª ÂØ∫ ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛ «’ ÎΩ‹ Ú∆

«ÌzÙ‡≈⁄≈ ÂØ∫ ¡¤±Â È‘∆∫ ˛Õ ÷πÁ ÎΩ‹ Óπ÷∆ ÚæÒØ∫ «ÙÚÂ Á∂ ÁØÙª È∂ Ì≈È±ÓÂ∆

Á≈ «Í‡≈≈ ÷Ø‘Ò «ÁæÂ≈ ˛Õ ÁØÙ Òæ◊ ‘∂ ‘È «’ «ÚÙÚ Á∆ Á±‹∆ √Ì ÂØ∫

Úæ‚∆ ÎΩ‹ Á∆ ‘≈ÒÂ ÷≈Ï ‘Ø ‘∆ ˛Õ «’¿π∫’ ¿π‘Èª ’ØÒ Âª ‘«Ê¡≈ª Á∆

Ú∆ ÿ≈‡ ˛Õ √ßÌÚ ˛ «’ ÎΩ‹ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª Á«Ó¡≈È ÁØÙÍ±È ◊π‡ÏßÁ∆

Â∂ È≈Ò ‘∆ ‘«Ê¡≈ª Á∂ √ΩÁ≈◊ª Á∆¡ª «Â’ÛÓÏ≈˜∆¡ª ’≈È fiÓ∂«Ò¡ª

ÌÍ± ◊æÒª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª ‘Ø‰Õ Á∂Ù Á∂ √≈‘Ó‰∂ «¬’ ÂØ∫ ÚæË √È√È∆÷∂‹

Íz◊‡≈Ú∂ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ ‹ÈÓ «ÓÂ∆ √ÏßË∆ fiÓ∂Ò∂ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √ÀÈ≈Óπ÷∆ Â∂ ÍzË≈È

ÓßÂ∆ «Ú⁄≈Ò∂ ÍæÂ «Ú‘≈ Á≈ ¡È«Ë«¥Â ±Í È≈Ò ˜≈«‘ ‘Ø‰≈ ¡Â∂

√πÍ∆Ó ’Ø‡ «Úæ⁄ «‹√ «ÁÈ ‹ÈÒ Ú∆. ’∂. «√ßÿ È∂ ‹ÈÓ «ÓÂ∆ √ÏßË∆

Í‡∆ÙÈ Á≈«¬ ’∆Â∆ √∆, ¿π√ È≈Ò Í«‘Òª Á∆ ≈Â ÎΩ‹ Á∆¡ª ’πfi

‚Ú∆˜È≈ Á≈ «ÁæÒ∆ ÚæÒ Ó≈⁄ ’È √ÏßË∆ «ÚÚ≈Á Ú◊∆¡ª ◊æÒª È≈Ò

È≈ «√Î ÎΩ‹ Á∆ ¡√Ò∆ «Á÷ Ï≈‘ ¡≈¬∆ ˛ ÏÒ«’ Ô±. Í∆. ¬∂-B √’≈

Ú∆ Á≈◊∆ √≈ÏÂ ‘Ø ◊¬∆ ˛Õ √ÍæÙ‡ √ß’∂Â ’Á∂ ‘È «’ ’Ø¬∆ Â≈’ÂÚ

Ò≈Ï∆ ˛ ‹Ø ÷∂‚ ÷∂‚ ‘∆ ˛Õ «ÚÁ∂Ù∆ ‘«Ê¡≈ √ÍÒ≈«¬ ¡≈Í‰∂ ¬∂‹ß‡ª ≈‘∆∫

√«ÊÂ∆ ˘ Í±∆ Â∑ª ÏÒÀ’Ó∂Ò ’ ‘∂ ‘ÈÕ «’√∂ ÷πÎ∆¡ª «⁄æ·∆ Á∂ Ò∆’ ‘Ø‰

È≈Ò √’≈ Â∂ ÎΩ‹ ÁØ‘ª Á∆ ’ßÓ˜Ø∆ ˜≈«‘ ‘πßÁ∆ ˛Õ ‹Ø ¡≈Í‰∂ «¬√ Â∑ª

Á∂ ÍæÂ «Ú‘≈ ˘ √ßÌ≈Ò ’∂ Ú∆ È‘∆∫ æ÷ √’∂Õ «¬‘ Á∂Ù Á∆ √π«÷¡≈ Ò¬∆

Ú∆ ÷Â∂ Á∆ ◊æÒ ˛Õ ÎΩ‹ Á∂ √ØÂ ‘∆ «Ù’≈«¬Â ’ ‘∂ ‘È «’ ‘Ú≈¬∆

ÎΩ‹ Á∂ ÂΩ Â∆’∂ Íπ≈‰∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ √ÍÀÙÒ ÎØ√ª ’ØÒ ‘«Ê¡≈ª Á∆ ÿ≈‡

˛Õ ¡È∂’ª ‘Ú≈¬∆ æ«÷¡≈ ÏßÁ±’ª Á±‹∆ √ß√≈ ‹ß◊ Á∂ ˜Ó≈È∂ Á∆¡ª ‘È ¡Â∂

I@ Î∆√Á∆ ‘Ú≈¬∆ æ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ Íπ≈‰∆ ÍÀ ¸æ’∆ ˛Õ ‘«Ê¡≈ª Á∆ ÷∆Á

”⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ’Ø¬∆ ÈÚ∆∫ ◊æÒ È‘∆∫ ˛Õ ‘π‰ ‹Á ’∂√ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰ Òæ◊∂

‘È Âª Ò◊≈Â≈ ‘∆ ¡≈¬∆ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

‘«Ê¡≈ √ÍÒ≈«¬ª Á∆ Ò≈Ï∆ È∂ √ÀÈ≈, √’≈ Â∂ ≈‹ Á∂ ‘

¡Á≈«¡ª ˘ ¡≈Í‰∆ Ó≈ ‘∂· ÒÀ «Ò¡≈ ˛Õ «¬‘ Ò≈Ï∆ ¿π‘Èª ¿πÍ ‘≈Ú∆

˛Õ ¿π‘Èª È∂ «¬ÊØ∫ Â’ Â≈’Â ‘≈√Ò ’ Ò¬∆ ˛ «’ ¿π‘ Â«‘ ’È Òæ◊∂

‘È «’ ÎΩ‹ Á∂ «ÂßÈª ¡ß◊ª Á∂ Óπ÷∆ ’Ω‰ Ï‰È◊∂, ¿π‘Èª Á≈ ’≈‹’≈Ò

«’ßÈ≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿π‘Èª ”⁄ √’≈ Â∂ æ«÷¡≈ ¡«Ë’≈∆¡ª «Ú⁄’≈, fiÓ∂Ò≈

ÍÀÁ≈ ’È Á∆ Â≈’Â ˛Õ ¿π‘Èª Á≈ «È‹∆ Ó∆‚∆¡≈ ⁄ÀÈÒª ”Â∂ Ú∆ ¡√

˛ ‹Ø ¿π‘Èª Á≈ ‡∆⁄≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ Óπ«‘ßÓ ⁄Ò≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ «¬’ ‘Ø ’∂√
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˘ Ò˙ ‹ÈÒ ¡Úÿ∂Ù Íz’≈Ù Á≈ √π÷È≈ ÌØ«¬ß ÿÍÒ∂ ”⁄ «¬’ «È‹∆

«‚ÚÀÒÍ ˘ Î≈«¬Á≈ Í‘πß⁄≈¿π‰ √ÏßË∆ ’Ø‡ Ó≈ÙÒ ‘Ø«¬¡≈Õ ¿π‘Èª ˘

ÏÂÎ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÚÀ√∆ ‘∆ ’≈Ú≈¬∆ √≈‘Ó‰∂ «‘ßÁ∂ ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ‹ÈÒ

Â∂«‹ßÁ «√ßÿ «ÚπæË «’¿π∫ È‘∆∫ ’∆Â∆? ’πfi √≈Ò Í«‘Òª ÈÁ∆Ó È≈Ó’ «¬’

’Óª‚ ˘ ‡æ’ È≈Ò ’π⁄Ò «ÁæÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ Ùæ’ √∆ «’ ¿π‘ ‘«Ê¡≈

Ò≈Ï∆ Á∆ ’Â±Â √∆Õ ÈÁ∆Ó ’πfi √ßÚ∂ÁÈÙ∆Ò ¿πÍ’‰ Á∆ ÷∆Á ˘ ‚∆Ò

’ ‘∂ √∆Õ «÷¡≈ ÓßÂ≈Ò∂ Á∂ ÁØ ¡«Ë’≈∆¡ª-’πÓ≈ ÔÙ’ «√ßÿ Â∂ ¿π‘Èª

Á∆ ÍÂÈ∆ Á∆ «Íæ¤∂ «‹‘∂ ‘Ø¬∆ ‘æ«Â¡≈ Ú∆ Ùæ’ Á∂ ÿ∂∂ ”⁄ ˛Õ Â∂ «¬√ ”⁄

Ú∆ Ùæ’ Á∆ √±¬∆ ‘«Ê¡≈ Ò≈Ï∆ ”Â∂ ˛Õ ‘«Ê¡≈ Ò≈Ï∆ «√÷ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ

”⁄ ÿπ√ÍÀ∫· ’ ‘∆ ˛Õ ÁØÙ ˛ «’ ‘«Ê¡≈-Ò≈Ï∆-ÈΩ’Ù≈‘∆-≈‹√∆

¡≈◊»¡ª «Ú⁄’≈ «¬’ «ÓÒ∆Ìπ◊Â Ï‰ ◊¬∆ ¡Â∂ ÎΩ‹∆ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂

≈‹√∆ Îß«‚ß◊ Á≈ √«Ì¡≈⁄≈ Ùπ± ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ ¡È∂’ª ‘∆ √Ï±Â √≈‘Ó‰∂

¡≈¬∂ ‘È ‹Ø Á√≈¿π∫Á∂ ‘È «’ Úæ÷-Úæ÷ ÍæËª ”Â∂ ‘«Ê¡≈ÏßÁ ÎΩ‹ Á∂

¡«Ë’≈∆ Úæ÷-Úæ÷ ÿÍ«Ò¡ª ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ‘∂ ‘È «‹Ú∂∫ «’ ‹∆Í ÿÍÒ≈,

Â«‘Ò’≈ ÿÍÒ≈, ¡≈ÁÙ ÿπ‡≈Ò≈, √π÷È≈ ÌØ«¬ß ÿÍÒ≈, ‹≈‹ ÎÈª«‚√

Á∂ ÓßÂ∆ ’≈Ò ”⁄ Â≈Ï±Â ÿÍÒ≈ ¡≈«ÁÕ ’ª◊√ Â∂ Ì≈‹Í≈ ÁØÈØ∫ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ’∂∫Á √’≈ª ÁΩ≈È ÎΩ‹ Á∂ ¡È∂’ª ÿÍÒ∂ ¿π‹≈◊ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

‘«Ê¡≈ÏßÁ ÎΩ‹ª Á∂ «¬√ Â∑ª Á∂ ÿÍÒ∂ Á∂Ù Ò¬∆ ÷ÂÈ≈’ ◊æÒ ˛Õ «¬‘Èª

◊ßÌ∆ ÍÁ≈ÍØÙ∆¡ª ˘ ‹ÈÓ Â∆’ Á∂ ÓπæÁ∂ ”Â∂ √ÀÈ≈ Óπ÷∆ Â∂ √’≈ «Ú⁄’≈

«Íæ¤∂ Á∂ fiÓ∂Ò∂ Á≈ «√æ‡≈ ’«‘ ’∂ æÁ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ √π¡≈Ò «¬‘

È‘∆∫ ˛ «’ ’Ω‰ √‘∆ ˛ Â∂ ’Ω‰ È‘∆∫ ˛, «¬‘ Á∂Ù Á∆ ÍzÌ±√æÂ≈, ¡÷ø‚Â≈

Â∂ √π«÷¡≈ Ò¬∆ ◊ßÌ∆ ÷Â∂ Á≈ √π¡≈Ò √≈Ó≈‹∆¡ª Á∂ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘

√Ó≈¬∂Á≈ª Ò¬∆ Ï‰Á≈ ˛Õ ¿π‘Èª Á∆ √’≈ Á∂Ù Á∆ ≈÷∆ √ÏßË∆ Ú∆ „∆·

Â∂ ◊À«‹ßÓ∂Ú≈ ˛Õ «ÍØ‡ª ¡Èπ√≈, √’≈ ˘ Úæ‚∆ Ó≈Â≈ ”⁄ æ«÷¡≈

¿πÍ’‰ ÒÛ≈’± ‹Àæ‡, ˛Ò∆’≈Í‡, ¬∂∆¡Ò «Î¿±Ò ‹‘≈˜ ¡Â∂ ‘Ø

‘«Ê¡≈ ÷∆Á‰∂ ‘ÈÕ «Í¤∂ «‹‘∂ ‘∆ æ«÷¡≈ ÓßÂ∆ È∂ ÷∆Á ¡ÓÒ ˘ ¸√Â-

Áπ√Â ’È ¡Â∂ ÈÚ∂∫ ‘«Ê¡≈ ÍzÏßËª Á∂ Î∆Ò‚ ÓπÒª’‰ ”⁄ Òæ◊‰ Ú≈Ò∂

√Ó∂∫ ˘ ÿæ‡ ’È Ï≈∂ «ÈÁ∂Ù «ÁæÂ∂ ‘ÈÕ Óπæ÷ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ æ«÷¡≈ ÷∆Á

Á∂ √ΩÁ∂ ◊À Í≈ÁÙ∆ «’™ ‘∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª ˘ Í≈ÁÙ∆ «’™ È‘∆∫

Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈? «Èæ‹∆ ÷∂Â Á∆ ‘«Ê¡≈ Ò≈Ï∆ ‘«Ê¡≈ª Â∂ ÎΩ‹∆ ¿πÍ’‰ª

Á∆ ÷∆Á «Úæ⁄ ¡◊≈¿±∫ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π∫Á∆ ˛Õ «¬√ ˘ Ø«’¡≈ «’¿π∫ È‘∆∫

‹ªÁ≈?

«Íæ¤∂ «‹‘∂ ‘∆ fiÓ∂Ò∂ ”⁄ Î√∂ ÎΩ‹ Óπ÷∆ È∂ «¬‘ ’«‘ ’∂ Âª «‹Ú∂∫ ÏßÏ

«Ú√ÎØ‡ ‘∆ ’ «ÁæÂ≈ «’ ÒÀ¯ ‹ÈÒ Â∂«‹ßÁ «√ßÿ È∂ ‘«Ê¡≈ √ÍÒ≈«¬ª

Á∂ «¬Ù≈∂ ”Â∂ F@@ ÿ‡∆¡≈ ÍæË Á∂ Ú≈‘È ÷∆Á‰ Á∆ «√Î≈Ù ’È Ò¬∆

¿π‘Èª ˘ AD ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ «ÙÚÂ Á∆ Í∂Ù’Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ ¿π‘Èª
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È∂ æ«÷¡≈ ÓßÂ≈Ò∂ ˘ «¬√ Á∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁæÂ∆ √∆Õ Í ’πfi ‘Ø«¬¡≈ È‘∆∫Õ

√π¡≈Ò ÍÀÁ≈ ‘πßÁ≈ ˛ «’ √ÀÈ≈ Óπ÷∆ È∂ «ÙÚÂ Í∂Ù ’È Ú≈Ò∂ ˘ ÷πÁ ‘∆

ÎΩÈ «◊zÎÂ≈ «’¿π∫ È‘∆∫ ’Ú≈«¬¡≈? ‘π‰ «÷¡≈ ÓßÂ∆ È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

”⁄ È≈ ⁄≈‘πß«Á¡ª Ú∆ √∆. Ï∆. ¡≈¬∆. Á∆ ‹ª⁄ Á≈ ‘π’Ó «ÁæÂ≈ ˛Õ ¡æ‹’æÒ∑

‡≈‡≈ Ú≈‘Èª Á∂ ÷∆Á∂ ‹≈‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ «‘≈ ˛Õ ÚÀ’‡ª

«√ÍØ’√ È∂ √À∫’‚ ˛∫‚ (Íπ≈‰∂) ‡≈‡≈ Ú≈‘È ÷∆Á∂ ’∂ Ï∆. ¬∆. ¡ÀÓ. ¡ÀÒ.

È∂ ÊØÛ∑∆ Ï‘πÂ ÓπßÓÂ ’Ú≈ ’∂ ÎΩ‹ ˘ √ÍÒ≈¬∆ ’ «ÁæÂ∂Õ ‡≈‡≈ √ÍÀ’√

«¬’ «Ïz‡∂È ¡≈Ë≈«Â ’ßÍÈ∆, ‘π‰ «¬√ ÿÍÒ∂ Á∂ ’∂∫Á «Úæ⁄ ˛Õ «¬‘ Ú≈‘È

AIHF ”⁄ ÷∆Á∂ ◊¬∂ √ÈÕ ¿π‘ «¬√ Ú≈‘È Á∆ «ÈÓ≈Â≈ È‘∆∫ ˛Õ ÷∆Á

Á∆ ÙÂ √∆ «’ Ú≈‘Èª ˘ «ÈÓ≈Â≈ ÂØ∫ ‘∆ ÷∆«Á¡≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ ’ßÍÈ∆

È≈Ò ‹Á √ÓfiΩÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¿π√ √Ó∂∫ «¬‘ ’ßÍÈ∆ Ë≈Ó’ Â∂ √Ó≈‹’ ’ßÓ

’È Ú≈Ò∆ ’ßÍÈ∆ Ú‹Ø∫ «‹√‡‚ √∆Õ Ï∆. ¬∆. ¡ÀÓ. ¡ÀÒ. È∂ ‡≈‡≈ Â∂

ÚÀ’‡ª «Ú⁄’≈ «¬’ √ªfi∂ ¿πÁÓ ”Â∂ Á√÷Â ’∆Â∂Õ ÚÀ’‡ª Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

Ú∆ «Ù∆ Á∆ ‡≈‡≈ ”⁄ A@@ Î∆√Á∆ Â∂ ‡≈‡≈ ⁄À’ ”⁄ FF Î∆√Á∆ «‘æ√∂Á≈∆

˛Õ ‡≈‡≈ ⁄À’ Á∂ Í≈√ ¡≈Í‰∆ ¶ÁÈ ¡Ë≈«Â ’ßÍÈ∆ Ú∂’‡≈ «√ÍØ’√ ≈‘∆∫

Ï∆. ¬∆. ¡ÀÓ. ¡ÀÒ. ˘ ‡æ’ √ÍÒ≈¬∆ ’È Á≈ √ÓfiΩÂ≈ ˛Õ ‡≈‡≈ «√ÍØ’√

‡≈‡≈ ⁄À’ ¡Â∂ ‡≈‡≈ ¡À√. ¡ÀÒ. «ÂßÈØ∫ Á≈ Ó≈Ò’ ÚÀ’‡≈ ◊πæÍ ˛Õ «Í¤Ò∂

√≈Òª ‡≈‡≈ ‡z’√ Â∂ «ÚßÁ «Ù∆ «ÚπæË «¬æ’ ¡Í≈«Ë’ «Ù’≈«¬Â √∆ «’

¿π‘Èª È∂ ¡æ◊∂ Ï∆. ¬∆. ¡ÀÓ. ¡ÀÒ. ˘ √ÍÒ≈¬∆ ’È Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ÚÀ’‡ª

Ò¬∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Ò≈◊Â ÂØ∫ ÿæ‡ ’’∂ √∆’∂‚∆ «’‡√ ÷∆Á∂ «‹√ È≈Ò ⁄À’

ÎÓ ˘ Èπ’√≈È Í‘πß«⁄¡≈Õ ’ßÍÈ∆ ‡æ’ª Ò¬∆ Ï∂Â‘≈Ù≈ ’∆ÓÂ ÒÀ ‘∆ ˛Õ

‹ÈÒ Ú∆. ’∂ «√ßÿ È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ ‡æ’ª ˘ √√Â∂ ∂‡ ”Â∂ ÷∆Á ’∂

Ï‘πÂ ÚæË ¿π⁄∂ ∂‡ ”Â∂ Ì≈Â∆ ÎΩ‹ ˘ Ú∂«⁄¡≈ «◊¡≈Õ ‹ÈÒ «√ßÿ È∂ B@@H

«Úæ⁄ Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò √«ÊÂ Ô±≈Ò «¬ß‚∆¡≈-«¬æ’ Ì≈Â-±√ √ªfi∂ ¿πµÁÓ (‹Ø

‡≈‡≈ Ú◊∂ ‡æ’ Ï‰≈¿π∫Á≈ ˛) ˘ ‡À√«‡ß◊ Ò¬∆ ‡æ’ Á∂‰ ˘ «’‘≈ «◊¡≈Õ

«¬‘Èª ‡æ’ª È∂ ¿π⁄∆¡ª ¿π⁄≈¬∆¡ª ”Â∂ F@@ «’ÒØÓ∆‡ ⁄Ò ’∂ ¡æ¤∆ ’≈

◊π‹≈∆ «Á÷≈¬∆Õ ‹Á «’ ‡≈‡≈ ‡æ’ ¿πÂ∆ «√’Ó Á∆¡ª ¿π⁄∆¡ª ¿π⁄≈¬∆¡ª

Á∂ «¬Ò≈’∂ ”⁄ «Ú’ ∆¡À’ÙÈ ‡∆Ó Â∂ ‡Ø‘∆ «‚¿±‡∆¡ª Ò¬∆ AG Ó≈¿±∫‡∂È

‚Ú∆‹È ≈‘∆∫ ’ßÓ ”⁄ «Ò¡≈¿π∫«Á¡ª Ïπ∆ Â∑ª Î∂‘Ò «‘≈Õ ‡≈‡≈ ‡æ’ Á∆

’∆ÓÂ C@ Òæ÷ πÍ¬∂ ˛Õ Í ÎΩ‹ ˘ «¬√ ˘ A.A@ ’ØÛ πÍ¬∂ ”⁄ Ú∂«⁄¡≈

«◊¡≈Õ «¬√ Â∑ª GHH ‡z’ª Á∆ ÷∆Á «Úæ⁄ √’≈∆ ÷‹≈È∂ ˘ GE@ ’ØÛ

πÍ¬∂ Á≈ Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈Õ √ÍæÙ‡ ˛ «’ ¬∂È∂ Úæ‚∂ ·∂’∂ ”⁄ Ì≈∆ «ÙÚÂ

«ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ ’≈◊π˜≈∆ ·∆’ È≈ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬’ ÂØ∫ Í«‘Òª Á±‹≈ ÎΩ‹

Óπ÷∆ ‡≈‡≈ Ú≈‘È≈ ˘ ÷∆Á Á≈ «‘≈Õ ‹ÈÒ Á∆Í’ ’Í± È∂ ÎzÀÙ ÍØz’Ø¡ÓÀ∫‡

Ò¬∆ Á√÷Â ’∆Â∂Õ ‚∆. ¡≈. ‚∆. ˙. ÍzÓπæ÷ Ú∆. ’∂. √√ÚÂ∆ È∂ Ú∆ ‡≈‡≈

‡æ’ª Á∆ «√Î≈Ù ’∆Â∆Õ Ï∆. ¬∆. ¡ÀÓ. ¡ÀÒ. Óπ÷∆ «‹‘Èª È∂ ÚÀ’‡≈ Î≈«¬Á∂
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Í‘πß⁄≈¬∂ È∂ ‚∆Ò ’ßÍÈ∆ Á∆ «Ú’∆ Â∂ ÷∆Á Á≈ Ï⁄≈¡ ’∆Â≈Õ √∆. Ï∆.

¡≈¬∆. È∂ «Ù∆ «ÚπæË ¡Â∂ Ï∆. ¬∆. ¡ÀÓ. ¡ÀÒ. Á∂ ¡«◊¡≈Â ¡«Ë’≈∆¡ª

«ÚπæË ’∂√ Á‹ ’ «ÁæÂ≈ ˛ ¡Â∂ «Ù∆ Á≈ Í≈√ÍØ‡ ˜ÏÂ ’ «Ò¡≈ ˛Õ

√∆. Ï∆. ¡≈¬∆. È∂ È‡≈‹È «ÚπæË ‹ª⁄ Ùπ± ’È Á∆ «¬‹≈˜Â Óß◊∆ ˛Õ

‘«Ê¡≈ÏßÁ ÎΩ‹ª ”⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂ Â≈‹∂ ’∂√ª È≈Ò ÎΩ‹ Á∆ ÏÁÈ≈Ó∆ ‘Ø¬∆

˛Õ √’≈ Á∆ ’ßÓ‹Ø∆ È∂ ‘’±ÓÂ ⁄Ò≈¿π‰ Á∂ ¿π√ Á∂ ¡«Ë’≈ ˘ ÷Ø≈

Ò≈«¬¡≈ ˛Õ ÎÀ√Ò≈ ÒØ’ª Á∂ ‘æÊ ˛Õ
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√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ˙. Ï∆. √∆. Á∂ ¡«Ë’≈ «’¿π∫
÷Ø‘∂?

˙. Ï∆. √∆. Á∆ ‹≈Â∆ ¡Ë≈Â ‹È◊‰È≈ È≈ ’È≈ «¬æ’ ““Ïz≈‘Ó‰∆

√≈«‹Ù”” Ú◊≈ ÓπæÁ≈ √∆Õ Ó±Ò «ÈÚ≈√∆¡ª ˘ ◊πßÓ≈‘ ’’∂ ¡Â∂ ¿π‘Èª Á∂

‘æ’ª Â∂ ¡«Ë’≈ª ˘ ÷Ø‘‰ Ò¬∆ «√Î ÎØ’∆ «Ï¡≈È Í «Íæ· ”⁄ ¤π≈ Ó≈È

Á∆ «Â¡≈∆ ‘πßÁ∆ «‘ßÁ∆ ˛Õ «‹√ ’≈È ¡È√±«⁄Â ‹≈Â∆/‹È‹≈Â∆ Â∂ ˙.

Ï∆ √∆. Â∂ «¬√ È≈Ò ËÓ ÍzÚ«ÂÂ ÿæ‡ «◊‰Â∆¡ª «Úæ⁄ Ï‰Á∆ ‘Ø¬∆ Â≈’Â

¡Â∂ ’ΩÓ∆ ÍæË Á∆ ‹È◊‰È≈ Á≈ ÓπæÁ≈ Ï‰È ’≈È Ïz≈‘Ó‰∆ «ÚÚ√Ê≈

˘ ÷Â≈ «Á√‰ Òæ«◊¡≈ ˛Õ «‹√ ’≈È ¿π‘Èª √Ø«⁄¡≈ «’ ‹∂ ¡È√±«⁄Â

‹≈Â∆/‹È‹≈Â∆ Â∂ ˙. Ï∆. √∆. Á∂ Ó≈«Ë¡≈Ó ÂØ∫ ÌÛ’ ‹≈‰Õ «¬√ ‰È∆Â∆

Á∂ Â«‘Â «ÓÙÈ BE ¡È√±«⁄Â ‹≈Â∆/‹È‹≈Â∆ ÏÈ≈Ó Ïz≈‘Ó‰, ÷Â∆, ÚÀÙ

Â∂ ˙. Ï∆. √∆. ˘ «¬’æ«·¡ª ÷Û∑≈ ’ «ÁæÂ≈ ‹Ø √≈‚∂ √ß«ÚË≈È’ ¡«Ë’≈

Â∂ Âæ’∆ ”⁄ ≈÷Úª’È «ÓÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ ‹Ø ¡È√±«⁄Â

‹≈Â∆/‹È‹≈Â∆ ˘ «ÓÒ «‘≈ ˛ ¿π√ ˘ ÷ÂÓ ’È Ò¬∆ ˙. Ï∆. √∆. ˘

ÌÛ’≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ «¬√ Ò¬∆ ˙. Ï∆. √∆. ˘ ÌÛ’≈ ’∂ ¿π‘Èª ˘ «‚√ÍØ˜

Â«‘Â Ú«Â¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ ˙. Ï∆. √∆ «¬√ Â∑ª Ó˘Ú≈Á∆¡ª ˘ √«‘ÔØ◊

Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ Í «Í¤Û∂ √Ó≈‹ Á∂ ‹ØÂ∆≈¬∂ ÎπÒ∂, ¤ÂÍÂ∆ ¤≈‘± ‹∆ Ó‘≈≈‹

Â∂ ‚≈. Ï∆. ¡≈. ¡ßÏ∂Á’ ÚæÒØ∫ √ß«ÚË≈È ”⁄ Á‹ ≈÷Ú∂∫’È ˘ Ì≈Â∆

‘≈’Ó Í±∆ Â∑ª Ò≈◊± È‘∆∫ ’ ‘∂ «‹√ Á≈ «√æ‡≈ ¡æ‹ √≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ ˛Õ

Óß‚Ò ’«ÓÙÈ Á∆ ∆ÍØ‡ Íø‹≈Ï √Ó∂Â «˜¡≈Á≈Â ≈‹ª ”⁄ Ò≈◊± È‘∆∫ ˛Õ

˙. Ï∆. √∆. Á∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ¡≈‡∆’Ò DB ”⁄ «ÚÚ√Ê≈ ’∆Â∆

◊¬∆ √∆ Í ‘ Ú≈∆ ÁÒ≈Ò Ì≈Â∆ Ïz≈‘Ó‰∆ √Ó≈¬∂Á≈∆ ’«ÓÙÈ Á∆¡ª

«√Î≈Ùª ”Â∂ √‘∆ ¡ÓÒ È≈ ’’∂, ˙. Ï∆. √∆. ÚæÒØ∫ Ú∆ √‘∆ „ß◊ È≈Ò

«¬‘Èª «ÚÚ√Ê≈Úª ˘ Ò≈◊± È≈ ’≈ √’‰ ’’∂ AF ÈÚßÏ AIIB ˘

√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ Óß‚Ò ’«ÓÙÈ ”Â∂ ‹Ø ÎÀ√Ò≈ «ÁæÂ≈ ¿π√ ”⁄ ⁄≈ Úæ‚∂ ÎÀ√Ò∂

˙. Ï∆. √∆. Á∂ «ÚØË ”⁄ «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ

Í«‘Ò≈ ÎÀ√Ò≈ √∆ - EB Î∆√Á∆ ˙. Ï∆. √∆. ˘ «√Î BG Î∆√Á∆ ≈÷Úª’‰

«ÓÒ∂◊≈ Ô≈È∆ ≈÷Úª’‰ EB Î∆√Á∆ È‘∆∫ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Á±‹≈ ¯À√Ò≈’πßÈ∆

˙. Ï∆. √∆. ˘ ÈΩ’∆ ”⁄ ≈÷Úª’‰ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Í Âæ’∆ ”⁄ ’Ø¬∆

≈÷Úª’È È‘∆∫ «ÓÒ∂◊≈Õ

Â∆‹≈ ÎÀ√Ò≈ :- ˙. Ï∆. √∆. ˘ «˜Ú∂Ù‰ «ÓÒ∂◊∆ Í ‹Ø ÒØ’ ¥∆Ó∆ Ò∂¡

”⁄ ¡≈¿π∫Á∂ ‘È ¿π‘Èª ˘ ≈÷Úª’‰ È‘∆∫ «ÓÒ∂◊≈ Ô≈È∆ «‹√ Á∆ ¡≈ÓÁÈ

«¬’ Òæ÷ πÍ¬∂ √Ò≈È≈ ‘ØÚ∂◊∆ ¿π√ ˘ ≈÷Úª’È È‘∆∫, «¬‘ ¡ß’Û≈ AIIB
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Á≈ ˛Õ

⁄ΩÊ≈ ÎÀ√Ò≈ :- Óß‚Ò ’«ÓÙÈ È∂ CGDC ‹≈Â∆¡ª ˘ ˙. Ï∆. √∆. («Í¤Û∆

√z∂‰∆) Á∂ Â«‘Â Á˜ ’∆Â≈ √∆, Í √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ CGDC ‹≈Â∆¡ª ˙.

Ï∆. √∆. ”⁄ È‘∆∫ æ÷∆¡ªÕ «¬√ Íz√ß◊ ”⁄ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ÎÀ√Ò≈ «ÁæÂ≈ «’

√’≈ Á∆ √±⁄∆ Â∂ Óß‚Ò ’«ÓÙÈ Á∆ √±⁄∆ «Úæ⁄ ‹Ø ‹≈Âª «¬’Ø ‘È «√Î

¿π‘ ‘∆ ˙. Ï∆. √∆. ÓßÈ∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ªÕ ¤≈‰Ï∆‰ ’È «Íæ¤Ø∫ ÍÂ≈ Òæ«◊¡≈

«’ ¡ß’Û≈ «√Î AIIE ‹≈Â∆¡ª Á≈ ˛Õ «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ ˛ «’ AGHE ‹≈Âª

˘ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ˙. Ï∆ √∆. («Í¤Û∆¡ª) ÓßÈ‰ ÂØ∫ Èª‘ ’ «ÁæÂ∆Õ √πÍ∆Ó

Á∂ ¡«‹‘∂ ⁄≈ ÎÀ√Ò∂ ˙. Ï∆. √∆. «ÚπæË ‘ÈÕ ⁄ΩÊ≈ ÎÀ√Ò≈ ˙. Ï∆. √∆. Á∂

√«Â¡≈È≈√ Á≈ ’≈È Ï«‰¡≈Õ ‹∂ «√Î ˙. Ï∆. √∆. Á∆ ‹≈Â∆ ¡Ë≈Â

«◊‰Â∆ ‘πßÁ∆ ˛ Âª «√Î AIIE ‹≈Â∆¡ª Á∆ ‘∆ ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ AGDE ‹≈Âª

Á∆ «◊‰Â∆ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆Õ «¬√ Â∑ª ‹∂ Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ˙. Ï∆. √∆. Á∆

«◊‰Â∆ EB Î∆√Á∆ ˛Õ «¬√ Â∑ª ‹∂ Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ˙. Ï∆. √∆. È≈Ò

Ï‘πÂ Úæ‚≈ ËØ÷≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ ¿π√ Á∂ ‹Ó‘±∆ Â∂ √ß«ÚË≈È’ ‘æ’ª Á∆

´æ‡ ‘Ø¬∆ ˛Õ «Í¤Ò∆ √z∂‰∆ È≈Ò ËØ÷≈ È≈ ‘ØÚ∂ «¬√ Ò¬∆ ‹∂ ˙. Ï∆. √∆. √Óπæ⁄∆

‹≈Â∆ ¡Ë≈Â ‹È◊‰È≈ ‘ØÚ∂Õ «‹√ Á∆ Ú‹≈‘ ’’∂ ˙. Ï∆. √∆. Á∆ ¡√Ò∆

¡ß’«Û¡ª Á∆ ‹≈‰’≈∆ «ÓÒ∂◊∆Õ «¬√ Ò¬∆ √≈∂ ÒØ’ª Á∆ ‹≈Â∆ ¡Ë≈Â

«◊‰Â∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ Ïz≈‘Ó‰, ÷æÂ∆¡ª Â∂ ÚÀÙ¡ Á∆ Ú∆ ‹≈Â∆ ¡Ë≈Â

«◊‰Â∆ ‘ØÚ∂Õ AGDE ‹≈Â∆¡ª ˘ ˙. Ï∆. √∆. ÂØ∫ Ï≈‘ ’æ«„¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿π‘Èª

‹≈Â∆¡ª ˘ Ú‰-«ÚÚ√Ê≈ Â«‘Â «’√ Ú‰ ”⁄ æ«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈? Â∂

¿π‘Èª Á≈ ¡ß’Û≈ ’∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ ‹∂ Á∂«÷¡≈ ‹≈¬∂ Âª ˙ Ï∆. √∆ ÂØ∫ Ï≈‘ ’z∆Ó

Ò∂¡ ¡Èπ√≈ AIIE ‹≈Â∆¡ª Â∂ ˙. Ï∆. √∆. ÂØ∫ Ï≈‘ ’æ„∆¡ª, AGDE

‹≈Â∆¡ª Á≈ ¡ß’Û≈ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «¬‘ F@-G@ Î∆√Á∆ Á≈ ¡ß’Û≈ Í≈

’ ‹≈Ú∂◊∆Õ AICA Â’ ‹≈Â∆ ¡Ë≈Â ‹È◊‰È≈ ‘Ø¬∆ Í AIDG Á∆ √æÂ≈

ÏÁÒ∆ Á∂ Ì≈Â ”⁄ ‹≈Â∆ ¡Ë≈Â ‹È◊‰È≈ ÏßÁ ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ ‹∂ ‹≈Â∆

¡Ë≈Â ‹È◊‰È≈ ‘πßÁ∆ ˛ Âª Ì≈Â ”⁄ √Ì ‹≈Â∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ ¡ß’«Û¡ª

Á∆ ‹≈‰’≈∆ ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ √‘∆ ¡ß’«Û¡ª Á∆ ‹≈‰’≈∆ ‘Ø‰ ”Â∂ √‘∆ Ï‹‡

¡Ò≈‡ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ Á∂Ù ”⁄ ¡æ‹ ˙. Ï∆. √∆. Á∂ H Óπæ÷ ÓßÂ∆ ‘È, «Î

Ú∆ ˙. Ï∆. √∆. ‹≈Â∆ ¡Ë≈Â ‹È◊‰È≈ Á≈ √ß√Á ”⁄ Íz√Â≈Ú æ«÷¡≈

‘ØÚ∂? «¬√ Á≈ Óπæ÷ ’≈‰ ‘À «’ √≈‚∂ ÒØ’ Í±È≈ ÍÀ’‡ Â«‘Â ◊πÒ≈Ó ‘ÈÕ

¿π‘ ’∂∫Á Á∆ Ïz≈‘Ó‰ Íæ÷∆ «’√∂ Ú∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ «’¿π∫ È≈ ‘ØÚ∂, ¿π‘Èª

˙. Ï∆. √∆. Óπæ÷ ÓßÂ∆ È∂ ‘Ó∂Ù≈ ÍÀª Á∆¡ª ÂÒ∆¡ª ⁄æ‡‰ Á≈ ’ßÓ ‘∆ ’∆Â≈

˛Õ Í±È≈ ÍÀ’‡ ”⁄ «Í¤«Û¡ª Á∂ ÍzÂ∆«ÈË ÁÒ≈Ò Â∂ «Íæ¤Òæ◊± √È ‹Ø Ú∆

‘≈ÒÂ ¿π‘∆ ˛Õ «¬‘Èª ÁÒ≈Òª ≈‘∆∫ √ÚÈ ¿π⁄ (Ïz≈‘Ó‰∆) ‹≈Â∆¡ª Ì≈Â

√Ó≈‹ ”⁄ ¡≈Í‰≈ Á≈Ï≈ ’≈«¬Ó æ÷‰ ”⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘ÈÕ Â∂ ¿π‘Èª ˘ ¡≈Í√

”⁄ ÒÛ≈¿π‰ ”⁄ Ú∆ √ÎÒ ‘ÈÕ «Í¤∂ «‹‘∂ ‘∆ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù √’≈ Á∆ «Ó√≈Ò
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˛Õ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù √’≈ ‘≈¬∆’Ø‡ ÚæÒØ∫ «ÁæÂ∂ ≈÷Ú∂∫’È ”⁄ Âæ’∆ ÷ÂÓ

’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ «ÁæÂ≈ √∆ Í Ï√Í≈ √’≈ È∂ ¿π’Â ÎÀ√Ò∂ ”Â∂ Ø’ Ò≈¬∆

√∆Õ Í «‹¿π∫ ‘∆ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù ”⁄ √Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ ¡≈¿π∫«Á¡ª

‘∆ ¿π’Â «ÁæÂ∂ ÎÀ√Ò∂ ˘ √‘∆ ·«‘≈¿π∫«Á¡ª ≈÷Ú∂∫’È ”⁄ Âæ’∆ ÷ÂÓ

’ «ÁæÂ∆Õ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ ”⁄ ≈‹√Ê≈È ”⁄ Ò≈◊± ‘ØÚ∂◊≈

¡Â∂ Ú∂÷Á∂-Ú∂÷Á∂ √Óπæ⁄∂ Ì≈Â ”⁄ Ò≈◊± ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬‘Èª √≈∆¡ª

ÿ‡È≈Úª ˘ Ú∂÷«Á¡ª ’ΩÓ∆ ÍæË Á∂ ¡ßÁØÒÈ Á∆ ÒØÛ ˛Õ «’¿π∫«’ ‘π‰ «¬‘

’ΩÓ∆ √Óæ«√¡≈ Ï‰ ◊¬∆ ˛Õ Ì≈Â Óπ’Â∆ ÓØ⁄∂ ˘ «¬‘ Í«‘Ò ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆

˛Õ Á∂Ù Á∂ F Òæ÷ «Íø‚ª Â’ «¬‘ √πÈ∂‘≈ Í‘πß⁄‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ

«ÚÙ≈Ò ‹ÈÂ’ ¡Ë≈Ú≈Ò∆ ‹Ó±‘∆ Ò«‘ ‘∆ “‹≈Â ÂØÛØ √Ó≈‹

‹ØÛØ” Á∂ «ÈÙ≈È∂ Á∆ Íz≈ÍÂ∆ ‘≈√Ò ’ √’∂◊∆Õ
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«’ßÈ∆ ’π ˛ «Î’≈Íz√Â∆ Á∆ ¸‰ΩÂ∆?

¡˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂ Ï‘πÂ ¤Ø‡∂ ¡ßÂ’≈Ò ˘ ¤æ‚ Á∂¬∆¬∂ Âª

Ó‘ª≈Ù‡ «Úæ⁄ «˜¡≈Á≈Â ¿π√ Í≈‡∆ Á∆ ‘’±ÓÂ ‘∆ ˛ ‹Ø ¡≈Í‰∂ ¡≈Í

˘ ¡ÀÒ≈È∆¡ª ÂΩ ”Â∂ √À’±Ò √ÓfiÁ∆ ˛Õ √π¡≈Ò Âª «¬‘ ˛ «’ ¡≈÷’≈

√À’±Ò «ÚÚ√Ê≈ ”⁄ «Î’± Ù’Â∆¡ª «’√ Â∑ª Â≈’Â ‘≈«√Ò ’Á∆¡ª

◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «È√⁄À ‘∆ «¬√ Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’È≈, «¬√ Â∂ √π¡≈Ò ÷Û∂ ’È≈

Â∂ ¿π√ ˘ ¸‰ΩÂ∆ Á∂‰≈ Ï∂‘æÁ ˜±∆ ˛Õ «’™«’ «¬‘ Ì≈Â Á∆ ËÓ «ÈÍæ÷

‹Ó‘±∆¡Â Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ˜±∆ ˛Õ «¬√ ÁΩ≈È ¡ßÈ≈ ¡ßÁØÒÈ √ÏßË∆

‹Ó‘±∆¡Â Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ˜±∆ ˛Õ «¬√ ÁΩ≈È ¡ßßÈ≈ ¡ßÁØÒÈ √ÏßË∆

Ó‘ª≈Ù‡ ”⁄ ‘∆ ◊«‘Ó≈-◊«‘Ó∆ Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Í«‘Òª È◊Í≈«Ò’≈ ⁄Ø‰ª

«Úæ⁄ ’ª◊√ ¡ÀÈ. √∆. Í∆. ◊·‹ØÛ ˘ «ÓÒ∆ ¡◊∂ÂÂ≈ Á∆¡ª ıÏª

Á«Ó¡≈È «¬’ ¡«‘Ó ıÏ ÚæÒ ÒØ’ª Á≈ «Ë¡≈È ÿæ‡ «◊¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ıÏ

«ÓÒ∆ ˛ «’ √±Ï≈ Ó‘ª≈Ù‡ ”⁄ ÿæ‡ «◊‰Â∆¡ª Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ˘ Á±

’È Ò¬∆ «Ú√∂Ù Á√Â∂ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ «¬‘Èª «Ú√∂Ù Á√«Â¡ª Á≈ ’ßÓ

ÿæ‡ «◊‰Â∆¡ª Á∆¡ª √Óæ«√¡≈Úª ‹ª «Ù’≈«¬Âª ”Â∂ ∆ÍØ‡ «Â¡≈ ’È≈

‘ØÚ∂◊≈Õ ≈‹ ÍπÒ√ √±Âª Á≈ ’«‘‰≈ ˛ «’ «¬‘ Á√Â∂ Ê≈«‰¡ª ”⁄ ÂÀÈ≈Â

«¬ß√ÍÀ’‡ª È≈Ò Ø˜≈È≈ Úª◊±ß «ÓÒ‰◊∂ Â∂ «¬‘Èª Á∆ ∆ÍØ‡ ‘ ≈‹ ÍπÒ√

Óπ÷ ÁÎÂ ˘ Ì∂‹∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬’ √π¡≈Ò ÷Û∑≈ ’È≈ Ò≈˜Ó∆ ˛ «’ ¡⁄≈È’

√’≈ ÚæÒØ∫ ¡«‹‘≈ ’ÁÓ ¸’‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È «’¿π∫ ‘Ø«¬¡≈? Á¡√Ò Íπ«Ò√

ÚæÒØ∫ Ùæ’∆¡ª Á∂ «ÙÂ∂Á≈ª Á∆ ◊À ’≈˘È∆ «‘≈√Â Â∂ ‹Ï √ÏßË∆ ’¬∆

«Ù’≈«¬Âª ¿π⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª Â’ Í‘πß⁄∆¡ª √ÈÕ C ‹πÒ≈¬∆ Á∂ Á«‘ÙÂ◊Á∆

‘ÓÒ∂ «Íæ¤Ø∫ «’√ Â∑ª Íπ«Ò√ ÎΩ‹ ¿π√Ó≈È∆ Èª Á∂ «¬æ’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ Áπ’≈ÈÁ≈

˘ ◊ØÚß‚∆ ÂØ∫ ¸’ ’∂ ÒÀ ◊¬∆ ¡Â∂ «’√ Â∑ª ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ ÍπÒ√ ˜Ï

Á∂ ⁄Ò«Á¡ª ¿π√ Á∆ «‘≈√Â ”⁄ ÓΩÂ ‘Ø¬∆ √∆Õ «¬‘ Ó√Ò≈ √π÷∆¡ª Ï«‰¡≈

È‘∆∫ √∆Õ Áß«◊¡ª Ú◊∆¡ª ‘≈ÒÂª «Úæ⁄ Ú∆ ÿæ‡ «◊‰Â∆ «Î’∂ ÚæÒØ∫

’≈˘È∆ «ÚÚ√Ê≈ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Ò¬∆ ÂÀÈ≈Â ÓÙ∆È∆ Á∂ Í±Ú ◊z«‘¡ª Á∆

«Ù’≈«¬Â ¡≈¿π∫Á∆ ‘∆ ˛Õ ¡÷Ï≈ª ¡Èπ√≈ ¡«‹‘∆ √≈∆ ‹≈‰’≈∆,

«Ù’≈«¬Âª «¬’æ·∆¡ª ’’∂ ≈‹ Â∂ ’∂∫Á √’≈ ˘ Ì∂‹∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ªÕ

«ÎÒ‘≈Ò «¬√ ”Â∂ ’Ø¬∆ ÎÀ√Ò≈ È‘∆∫ «Ò¡≈ «◊¡≈ ˛Õ «’ ÿ‡«◊‰Â∆ «Î’∂

«‹È∑ª ÍπÒ√ ¡«Ë’≈∆¡ª «÷Ò≈Î ÁØÙ Ò≈Ú∂◊≈, ¿π√ «÷Ò≈Î «’√ «’√Ó Á∆

’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ Ó‘ª≈Ù‡ ”⁄ Á∆ ‹Ø ¤Ú∆ Ï≈’∆ ÓπÒ’ ”⁄ ˛,

«¬‘ ¿π√ Á∂ ¿πÒ‡ «Á√Á≈ ˛Õ

ÚËÁ∆ «Î’± Ó≈È«√’Â≈ :- ÚÀ√∂ «¬’ √’≈∆ ∆ÍØ‡ ˘ Ú∂÷∆¬∂ «‹√ Á∂ ¡ßÙ

Óπ÷Ë≈≈ Á∂ Ó∆‚∆¡≈ ”⁄ «Í¤Ò∂ √≈Ò ¤Í∂ √È (Ó‘ª Ù∂Ó ¡≈È ≈¬∆‡√
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’≈¿±∫‡) Âª «¬‘∆ Ï∂⁄ÀÈ ’È Ú≈Ò≈ ÂæÊ Ó±‘∂ ¡≈ √’Á≈ ˛ «’ ÓπÒ’ Á≈

«¬‘ √±Ï≈ «‹√ È∂ √Ó≈‹ √πË≈È ¡ßÁØÒÈª ”⁄ «’≈‚ ’≈«¬Ó ’∆Â∆ ¡Â∂

‹Ø ’Á∆ ‡z∂‚ Ô±È∆¡È Â∂ ’«Ó¿±«È√‡ √ßÿÙ Á≈ ◊Û∑ ‘πßÁ≈ √∆, BAÚ∆ √Á∆

Á∆ Í«‘Ò∆ «Â‘≈¬∆ ”⁄ «Î’± ÿ‡È≈Úª √ÏßË∆ Ï≈’∆ √±«Ï¡ª ˘ «Í¤∂ ¤æ‚Á≈

«Á√Á≈ ˛Õ “√Ø«Ù˙-«¬æ’È≈«Ó’ √‡∂‡√ ¡≈Î Óπ√«ÒÓ√ «¬È Ó‘ª≈Ù‡

«√Ò∂÷ È≈Ó’ ¿π’Â ∆ÍØ‡ ÓπÂ≈Ï’ √≈Ò AIIH ÂØ∫ B@@H ÁΩ≈È «Î’±

ÿ‡È≈Úª √ÏßË∆ Ó‘ª≈Ù‡ Î√‡ «‘≈Õ «¬√ ÁΩ≈È ¿πÊ∂ AAIB «Î’±

ÿ‡È≈Úª ˘ «’≈‚ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ Ï≈’∆ ⁄π‰∂ ‘Ø¬∂ ≈‹ª ”⁄ ¡ß’Û∂ «¬√

Â∑ª √È ¿πÂ ÍzÁ∂Ù AAAB, ÓæË ÍzÁ∂Ù (AHF@), ◊π‹≈Â (AHBC)

’È≈‡’ FED «Ï‘≈ EBD, ¿πÛ∆√≈ (CEG), Íæ¤Ó∆ Ïß◊≈Ò (B@E), «ÁæÒ∆

(HE), «‘Ó≈⁄Ò (AA) ¡≈«ÁÕ ‡≈‡≈ «¬ß√‡∆⁄±‡ ¡≈Î √ØÙÒ √≈«¬ß√∂√ Á∂ ÍØzÎÀ√

ÙÏÈ «‹È∑ª È∂ Ó‘ª≈Ù‡ ÿæ‡ «◊‰Â∆ ’«ÓÙÈ Ò¬∆ «Ú√Ê≈«Â ∆ÍØ‡

«Â¡≈ ’∆Â∆, √ÍæÙ‡ ’Á∂ ‘È «’ Ó‘ª≈Ù‡ Á≈ √Ó≈‹ «’√ ‘æÁ Âæ’

«Î’± ¡Ë≈ª ”Â∂ ËπÚ∆«¥Â ‘Ø ¸«’¡≈ ˛Õ ¿π‘Èª ÓπÂ≈Ï’ ‹∂ ◊‰∂√ ⁄˚Ê∆

‘ØÚ∂ ‹ª ÓØ‘Ó, «¬‘ ÁØØÈØ «Â¿π‘≈ «¬æÊ∂ «¬√ „ß◊ È≈Ò ÓÈ≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È

«‹√ ”⁄ ‘Ø «Î’∂ Á∆ ’Ø¬∆ Êª È‘∆∫ ‘πßÁ∆Õ ¡È∂’ª «Î’± ÿ‡È≈Úª «¬‘Èª

«Â¿π‘≈ª ÁΩ≈È ÍÀÁ≈ Â‰≈¡ Á≈ ‘∆ «√‡≈ ‘πßÁ∆¡ª ‘ÈÕ

«Î’± ËπÚ∆’‰ :- «Î’± Áß«◊¡ª ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÓΩÂª Á∂ ¡ß’Û∂ Á∂÷∆¬∂ Âª

ÓØÁ∆ Á∆ ‘’±ÓÂ Ú≈Ò≈ ◊π‹≈Â √Ì ÂØ∫ ¿πÍ «Á√Á≈ ˛Õ «˜¡≈Á≈ ÂΩ ”Â∂

◊π‹≈Â ”⁄ «¬√ ÁΩ≈È AAAD ÓΩÂª ‘Ø¬∆¡ª (◊À √’≈∆ ¡ß’«Û¡ª ‹ª

ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ª √ß◊·Èª ÚæÒØ∫ «¬’æ·∂ ’∆Â∂ ¡ß’Û∂ Á∂÷∆¬∂ Âª ¿π’Â ¡ß’Û∂

«¬√ ÂØ∫ ÿæ‡Ø-ÿæ‡ Áπ◊‰∂ ‘È)Õ «¬√ «Íæ¤Ø∫ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù (CHD), «Ï‘≈ (BCA),

Ó‘ª≈Ù‡ (AGB), ÓæË ÍzÁ∂Ù (AFB), ’È≈‡’ (GE), ¿πÛ∆√≈ (FG), Íæ¤Ó∆

Ïß◊≈Ò (DF), «ÁæÒ∆ (@AA) Â∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍzÁ∂Ù (B) Á≈ ÈßÏ ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ

ÚÀ√∂ Ó‘ª≈Ù‡ Á∂ √Ó≈‹’-≈‹√∆ ‹∆ÚÈ Á∂ Óæ·∆ ÎÂ≈ È≈Ò «Î’±’‰

Á∆ «¬√ Â√Ú∆ È≈Ò ¡√∆∫ √Ì ¿πÁØ∫ Ú∆ ±Ï± ‘Ø¬∂ √ª ‹Á √æ⁄ ’«ÓÙÈ

ÚæÒØ∫ Ì≈Â Á∂ Óπ√ÒÓ≈Èª Á∂ ‘≈Ò≈Â ”Â∂ ’∂∫Á«Â «ÍØ‡ Á∂ ¡ßÙ Íz’≈«ÙÂ

‘Ø ‘∂ √ÈÕ «¬√ ”⁄ ¿π‘ ¡ß’Û∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ √È ‹Ø Áæ√ ‘∂ √È «’ «’√

¿π⁄ √±Ï∂ Á∆ ¡Ï≈Á∆ ”⁄ Óπ√ÒÓ≈Èª Á∆ Î∆√Á∆ «’ßÈ∆ ˛ ¡Â∂ ‹∂‘Òª ”⁄

¿π‘Èª Á∆ «◊‰Â∆ Á∆ Î∆√Á∆ «’ßÈ∆ ˛Õ √Ì ÂØ∫ ˛≈È’πßÈ ¡ß’Û∂ Ó‘ª≈Ù‡

ÂØ∫ √ÈÕ «¬√ ÓπÂ≈Ï’ «‹æÊ∂ Ó‘ª≈Ù‡ ”⁄ Óπ√ÒÓ≈È √Óπæ⁄∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈

«√Î A@.B Î∆√Á∆ «‘æ√≈ ˛Õ ¿πÊ∂ ‹∂Ò∑ª ”⁄ ¿π‘Èª Á≈ ¡ÈπÍ≈Â CB Î∆√Á∆

˛Õ Ï≈Ï∆ Ó√«‹Á „«‘‰ «Íæ¤Ø∫ ÓπßÏ¬∆ ”⁄ ‹Ê∂ÏßÁ Áß«◊¡ª ”Â∂ √z∆ «¥Ù‰

’«ÓÙÈ Á∆ ∆ÍØ‡ «Íæ¤Ø∫ Á∂Ù Ó‘ª≈Ù‡ Á∂ ≈‹√∆-√Ó≈‹’ ‹∆ÚÈ Á∂ ‚±ßÿ∂

«Î’±’‰ Á∆ ÿ‡È≈ È≈Ò Í«‘Ò∆ Ú≈ «¬‹≈Î≈ ‘Ø«¬¡≈Õ √z∆ «¥ÙÈ ’«ÓÙÈ

Á∆ ∆ÍØ‡ ¡≈«¬¡ª ’≈Î∆ √Óª ‘Ø «◊¡≈ ˛Õ Í È≈ «’√∂ È∂Â≈, È≈ ÍπÒ√
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ÓπÒ≈‹Ó ”Â∂ «‹È∑ª È∂ «¬√ ¡æ◊ ˘ ÌÛ’≈«¬¡≈, ‘π‰ Âæ’ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆

‘Ø √’∆ ˛Õ Á±‹∂ Í≈√∂ ‹∂ «‘ßÁ±Ú≈Á∆ √ßÿ Íz∆Ú≈ √ß◊·È È≈Ò √ÏßËÂ

ÈÀ‡Ú’ Á∂÷∆¬∂ Âª ¿π√ Á≈ ¡«‘Ó ’∂∫Á Íπ‰∂ «Á√Á≈ ˛Õ ¿π‘ √±Ï≈ «‹√

È∂ Ó‘≈ÂÓ≈ ÎπÒ∂, ¡ßÏ∂Á’, Ó≈Ï≈¬∆ Â≈≈Ï≈¬∆ «ÙßÁ∂ Ú◊∂ Ó‘≈È √Ó≈‹

√∂Ú∆ ÍÀÁ≈ ’∆Â∂ «‹√ Á∆ «Ú≈√Â Á∂ Á≈¡Ú∂Á≈ Ï≈’∆ ÓπÒ’ ”⁄ Ú∆ ÎÀÒ∂

‘ÈÕ ¿πÊØ∫ Á∂ ÒØ’ª Á≈ «¬’ «‘æ√≈ ¬∂È∂ Âß◊È˜ «Ú⁄≈ª ˘ «’Ú∂∫ ¡≈ÂÓ√≈Â

’ √’Á≈ ˛Õ «ÈÙ⁄À ‘∆ «¬√ Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’È≈, «¬√ Â∂ √π¡≈Ò ÍÀÁ≈

’È≈, Â∂ «¬√˘ ¸‰ΩÂ∆ Á∂‰≈ Ï∂‘æÁ ˜±∆ ˛ «’ «¬‘ Ì≈Â Á∆ √À’±Ò

‚ÀÓØ’∂√∆ Ò¬∆ ˜±∆ Ú∆ ˛Õ «Î’± Â≈’Âª Á∂ «¬√ ÓΩÈ ¿πÌ≈ ˘ √Ófi‰≈

ÍÚ∂◊≈Õ «ÚÚ∂⁄È≈ Á≈ «¬’ ÍæË ËÓ «ÈÍ∂÷Â≈ Á∆¡ª √≈∆¡ª √Ófi‰ª

ÂØ∫ ‘∆ È‘∆∫, ÏÒ«’ ËÓ «ÈÍæ÷ Í≈‡∆¡ª ÚæÒØ∫ √Ó∂∫-√Ó∂∫ «√ ¿π·≈¬∂ ‹≈

‘∂ ’ÁÓª ÂØ∫ ¿π‘Èª Á∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’È Á≈ Ú∆ ‘Ø‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ «ÚÚ∂⁄È≈ Á≈ Á±‹≈ ÍæË «Î’± Âß◊È˜ Ù’Â∆¡ª ÚæÒØ∫ ¡≈Í‰∂

¬∂‹ß‚∂ ˘ ‘ÓÈ «Í¡≈≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¸æ’∂ ’ÁÓª Á≈ Ú∆ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

˛Õ «¬‘ «Ë¡≈È ‘∂ «’ Ó‘ª≈Ù‡ ”⁄ ¡≈. ¡À√. ¡À√., Ì≈‹Í≈, «ÙÚ √ÀÈ≈

Ú◊∂ «Î’± √ß◊·È Ó˜Ï±Â ‘πßÁ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
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«Ú◊Û Á≈ «‘√≈Ï «’Â≈Ï ¡Ê⁄≈∂ Á≈

√∂Ú≈ ÷∂Â ”⁄ Ô±Ø √ß’‡ Á∂ ‚ß±ÿ∂ ¡√ È≈Ò Á∂Ù Á∆ ’πæÒ ÿ∂Ò±

ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ «Í¤Û‰ Â∂ π˜◊≈ √ß’‡ Á∆ √«ÊÂ∆ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ ¡≈Ê’

ÓßÁ∆ Á∂ ÓæÁ∂ È˜ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á¯Â È∂ «Í¤∂ «‹‘∂ ‘∆ È’Á∆ È≈Ò ÷πÙ‘≈Ò

‹ÈÂ’ ÷∂Â Á∆¡ª ’ßÍÈ∆¡ª ˘ ¡◊Ò∂ «ÚÂ∆ √≈Ò ”⁄ A.GF Òæ÷ ’ØÛ

πÍ¬∂ «ÈÚ∂Ù ’È ˘ «’‘≈ «◊¡≈ Âª «’ ¡Ê⁄≈∂ ˘ Í‡Û∆ ”Â∂ «Ò¡≈¿π‰

”⁄ ÓÁÁ «ÓÒ √’∂Õ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á∂ ÍzË≈È √’æÂ ÍπÒ’ ⁄À‡‹∆ Á∆

ÍzË≈È◊∆ ”⁄ ‘Ø¬∆ «¬√ ÏÀ·’ ”⁄ ¡À√∆¡ª AG ’ßÍÈ∆¡ª Á∆ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ’∆Â∆

◊¬∆ «‹‘Èª ’ØÒ A@@@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÂØ∫ ÚæË Á≈ ÏÀÒ∂∫√ ˛Õ «¬‘Èª ’ßÍÈ∆¡ª

˘ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ „ª⁄≈◊Â ÷∂Â «Úæ⁄ «ÈÚ∂Ù ’È ˘ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «‹‘Èª

Á∆ √«ÊÂ∆ Á∆ √Ó∂∫-√Ó∂∫ «√ «È◊≈È∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬√ ’ÁÓ È≈Ò

√«‘‹∂ ‘∆ ¡ßÁ≈‹≈ Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈∂ ”⁄

√ß⁄È≈ÂÓ’Â≈ Á∆ «’√ ‘æÁ Â’ ’Ó∆ ˛Õ Ì≈Â∆ Ú‰‹ ÓßÂ≈Ò∂ Á∆ ∆ÍØ‡

¡Èπ√≈ Ô±Ø‹ØÈ Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚæË ¡√ √«Ú√ √À’‡ ”⁄ «Á√∂◊≈ «‹√ È≈Ò

Á∂√ Á∆ ‹∆. ‚∆. Í∆. Á Ú∆ ÿæ‡ ‘Ø √’Á∆ ˛Õ Ô±Í∆ Á∂Ùª Á∆ ‘≈ÒÂ

Á∂÷«Á¡ª ¡≈¬∆. ‡∆. ’ßÍÈ∆¡ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ ”⁄ «◊≈Ú‡ ¡≈¿π‰ Á≈ ‚

˛Õ Á∂Ù Á∆ ’πfi ‹∆. ‚∆. Í∆. «Úæ⁄ √«Ú√ √À’‡ Á≈ FF Î∆√Á∆ «‘æ√≈

˛Õ «¬√ ”⁄ I.D Î∆√Á∆ ¡≈¬∆. ‡∆. √À’‡ Á≈ ˛Õ ¡≈¬∆. ‡∆. ’ßÍÈ∆¡ª Á∆

’πæÒ Ï≈ÓÁ Á≈ B@.B Î∆√Á∆ Ô±Í ¡Â∂ FA Î∆√Á∆ ¡Ó∆’≈ ÂØ∫ ‘πßÁ≈ ˛,

«‹√ Á∂ Ì«Úæ÷ ”⁄ √ß√≈’ ÁÏ≈¡ ‘∂· ¡≈¿π‰ Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ˛Õ ‹∂Ó√ ¡À∫‚

‹Ú∂Ò∆ ¡À’√ÍØ‡ ÍzÓØÙÈ ’≈¿±∫√Ò ¡Èπ√≈, Ô±Í Â∂ ¡Ó∆’≈ ÂØ∫ Óß◊

ÿ‡‰ ’≈È ÂÈ Â∂ ◊«‘‰∂ Á∆ Ï≈ÓÁ ÷√Â≈ ‘≈ÒÂ ”⁄ ˛Õ Ó«‘ß◊∂ ’‹∂

È∂ ¿πÁÔØ◊ Á∆ ∆Û∑ ÂØÛ æ÷∆ ˛Õ Óß«È¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛ «’ ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄

«◊≈Ú‡ Á∆ Úæ‚∆ Ú‹≈‘ ¡Í«ÈÚ∂Ù Â∂ ÷πÁ≈¬∆ ÷∂Â Á≈ ÍzÁÙÈ «‘≈ ˛Õ

«ÈÓ≈‰ ÷∂Â “⁄ «◊≈Ú‡ Á∂ √ß’∂Â √ÂßÏ ”⁄ «ÓÒ ◊¬∂ √È ‹Á «¬√

Á∆ Ú≈Ë≈ Á ÁØ Î∆√Á∆ ÂØ∫ Ú∆ ‘∂·ª Í‘πß⁄ ◊¬∆ √∆Õ «ÚÙÚ∆ ‘Ò⁄Ò È∂

Ï≈ÓÁ ˘ Ú∆ Ïπ∆ Â∑ª ÍzÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ˛Õ «Í¤Ò∂ √≈Ò ¡’Â±Ï Ó‘∆È∂

”⁄ AI.I ¡Ï ‚≈Ò Á∆ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆ ‹Á «’ Á≈ÓÁ CI.E ¡Ï ‚≈Ò

Á≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ «Ò‘≈‹≈ ¡’Â±Ï Ó‘∆È∂ ”⁄ Á∂Ù ˘ AI.F ¡Ï ‚≈Ò

Á≈ ÚÍ≈’ ÿ≈‡≈ √«‘‰≈ «Í¡≈Õ

¡Ê⁄≈∂ Á∆ «¬√ √«ÊÂ∆ Á≈ ¡ßÁ≈‹≈ ‹πÒ≈¬∆-¡◊√Â ÂØ∫ ‘∆

«Á√‰ Òæ«◊¡≈ √∆ ‹Á ¡æ· Óπæ÷ √È¡Âª Á∂ Ú≈Ë∂ Á∆ Á ”⁄ Ú≈Ë∂ Á≈

«√Ò«√Ò≈ π’‰ Òæ«◊¡≈ √∆Õ ÷≈√ ’’∂ √∆Ó∂∫‡, ’πÁÂ∆ ◊À√ Â∂ ’ØÒ∂ Á∆

ÍÀÁ≈Ú≈ ”⁄ ‘Ø¬∆ «◊≈Ú‡ È∂ √È¡Â∆ ‹◊Â Á∂ «¬’ Úæ‚∂ «‘æ√∂ ˘
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¡√¡ßÁ≈‹ ’∆Â≈Õ Á∂Ù ”⁄ «ÈÚ∂Ù ˘ «ÁÒ «÷⁄Úª Ï‰≈ «ÁæÂ≈ ˛Õ

«Ú«ÈÓ≈‰ Â∂ ÷πÁ≈¬∆ ÷∂Â √Ó∂Â ’πfi ‘Ø √È¡Âª ”Â∂ ÓßÁ∆ Á∆ Í’Û

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ó‘∆«È¡ª ”⁄ ‘Ø ÚË √’Á∆ ˛Õ «Í’∆ Á∂ «Í¤∂ «‹‘∂ ‘∆ ’∆Â∂

√Ú∂ ”⁄ «¬‘ ◊æÒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ˛ «’ Ë≈Â, √∆«Óß‡ Â∂ ÷≈‰ √Óæ◊∆ Ú◊∂

√À’‡ ”⁄ √È¡Â’≈ ÈÚ∂∫ «ÈÚ∂Ù ÂØ∫ Ï⁄ ‘∂ ‘ÈÕ «Ú¡≈‹ Áª ”⁄ Ú≈Ë∂

Á≈ ¡√ ¿π√≈∆ ÷∂Â ”⁄ Ú∆ Á∂÷‰ ˘ «ÓÒ «‘≈ ˛Õ ◊Ω ’È Ú≈Ò∆ ◊æÒ

˛ «’ √≈Ò B@AA ”⁄ Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ ”⁄Ø∫ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂√ ÏÛ∆ Â∂‹∆ È≈Ò

◊≈«¬Ï ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «Í¤Ò∂ √≈Ò ’π D@ ’ØÛ ¡Ó∆’∆ ‚≈Ò «ÈÚ∂Ù’ª È∂

’æ„ Ò¬∂ √È, ‹Á «’ B@A@ ”⁄ «’≈‚ BI ¡Ï ¡Â∂ B@@I ”⁄ AI

¡Ï ¡Ó∆’∆ ‚≈Ò Á∆ Í±ß‹∆ Ï≈˜≈ ”⁄ ¡≈¬∆ √∆Õ È≈ «ÚÁ∂Ù ÂØ∫ Ì≈Â∆

Ù∂¡ Ï≈‹≈ ”⁄ ¡≈¬∆ √∆Õ ÿæ‡ ‘Ø ‘∂ «ÈÚ∂Ù ”Â∂ «⁄ßÂ≈ ˜≈«‘ ’«Á¡ª

«Íæ’∆ Á∂ ‹ÈÒ √’æÂ ‹∆Ú ’πÓ≈ ’«‘ßÁ∂ ‘È «’ «‡’≈¿± ÷ÍÂ’≈∆

Ú√Âª ¿πÁÔØ◊ ”⁄ «◊≈Ú‡ «¬√ ◊æÒ Á≈ √Ï±Â ˛ «’ «¬Ê∂ «ÈÚ∂Ù ÿæ‡

‘Ø «‘≈ ˛, ‹Ø ÿ≈Â’ ‘ÀÕ ’¬∆ Ú‹≈‘ ’≈È ÷πÁ≈¬∆ ÏßÁ ‘Ø‰ Á≈ ¡√

¡Ê⁄≈∂ ”Â∂ ÍÀ «‘≈ ˛Õ ¡≈. Ï∆. ¡≈¬∆. ˘ Ï◊À «’√∂ Á∂∆ ”⁄ «‡’≈¿±

÷ÍÂ Ú√Âª Á∆ Óß◊ Â∂‹∆ È≈Ò ÚË∂◊∆ ¡Â∂ ‘≈Ò≈Â √Ófi‰ ”⁄ ÓÁÁ

«ÓÒ∂◊∆Õ È≈Ò ‘∆ «ÈÚ∂Ù ˘ ‘æÒ≈Ù∂∆ Á∂‰ Ò¬∆ ’∂∫Á √’≈ ˘ Úæ÷∂ ÂΩ

”Â∂ È∆Â∆ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ
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«ÌzÙ‡ È∂Â≈, ¡Î√Ù≈‘∆ Â∂ Ó≈«Î¡≈ Á∆ «ÓÒ∆
Ìπ◊Â ‡æπ‡Á∆ «’¿π∫ È‘∆∫?

¿πÂÍzÁ∂Ù Â∂ Íø‹≈Ï √Ó∂Â Íø‹ ≈‹ª Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Á∆

Óπ«‘ßÓ ÁΩ≈È ’ØÛª πÍ¬∂ Á∂ ÈØ‡ ¬∂Ë ¿πË ÎÛ≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘∂ ¡Â∂ √Â∂

”⁄ ÎÛ∂ Ú∆ ‹ªÁ∂ ‘∂Õ ’πfi ÷∂Âª ˘ ¡ÍÚ≈Á √Ú±Í ¤æ‚ Ú∆ Á∂¬∆¬∂ Âª

÷≈√ ’’∂ ¿πÂÍzÁ∂Ù Â∂ Íø‹≈Ï Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ ’≈Ò∂ ËÈ Á∆ ÚÂØ∫ Á∆¡ª

«‹ßÈ∆¡ª ÷Ïª ¡≈¬∆¡ª «¬√ Ú≈∆ ¿πÈ∆¡ª Ù≈«¬Á ‘∆ «’√∂ ‘Ø ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È

È≈ ¡≈¬∆¡ª ‘Ø‰Õ Ô≈È∆ «¬√ ◊∆Ï Á∂Ù ”⁄ ⁄Ø‰ª ”⁄ ’≈Ò∂ ËÈ Á∆ ÚÂØ∫

«ÁÈØ-«ÁÈ ÚËÁ∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Òæ◊Á≈ ‘À «’ ¡≈Ó «¬‹≈˜Â

«ÓÒ ¸æ’∆ ˛Õ «Ú‚ßÏÈ≈ «¬‘ ˛ «’ ’≈Ò∂ ËÈ Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ «÷Ò≈Î «¬‘È∆

«ÁÈ∆∫ Óπ«‘ßÓ Ú∆ ⁄Ò ‘∆ ˛Õ ’≈Ò∂ ËÈ Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Óπ«‘ßÓ ⁄Ò≈ ‘∆ ‡∆Ó

¡ßÈ≈ È∂ ‹È ÒØ’Í≈Ò Á∆ Óß◊ æ÷∆ ˛Õ «¬√ È≈Ò Á∂Ù Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈ «¬’

«‘æ√≈ ¿πÂÙ≈«‘Â Ú∆ ˛Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Úæ⁄ ’≈◊ ÒØ’Í≈Ò

˘ «˜¡≈Á≈Â ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª È∂ ÓπæÁ≈ È‘∆∫ Ï‰≈«¬¡≈ ˛Õ ¿πÂÍzÁ∂Ù

Ú◊∂ Ó‘æÂÚÍ±È ≈‹ ”⁄ ⁄Ø‰ª ‘Ø ‘∆¡ª ‘È ¡Â∂ ÒØ’Í≈Ò ’Ø¬∆ ÓπæÁ≈

È≈ ‘ØÚ∂ Âª «¬√ È≈Ò ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Á≈ Ó±Ò πfi≈‰ √Ófi ”⁄ ¡≈ ‹ªÁ≈

˛Õ Òæ◊Á≈ ‘À «’ «˜¡≈Á≈Â ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡≈◊± ÷πÙ ‘Ø‰◊∂ ‹∂ Á∂Ù

”⁄ ’Ø¬∆ ’≈◊ ÒØ’Í≈Ò È≈ ‘ØÚ∂Õ «ÌzÙ‡ È∂Â≈, «ÌzÙ‡ ¡Î√Ù≈‘∆ Â∂

Ó≈Î∆¡ª ◊Ø‘ ‹≈‰∆ «Â’Û∆ Á∂ ÒØ’ «¬√ ’ßÓ ”⁄ Òæ◊∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¿π‘Èª Á∆

Â≈’Â ÚËÁ∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ ‘≈Òª«’ «¬√ Ï≈∂ ÚØ‘≈ ’Ó∂‡∆ ˘ AIIC ’∂∫Á

√’≈ È∂ Ï‰≈«¬¡≈ √∆Õ ’Ó∂‡∆ È∂ Á∂Ù ˘ «¬√ «Â’Û∆ Á∂ ◊ÒÂ ’≈È≈«Ó¡ª

È≈Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Ì≈∆ Èπ’√≈È ÚæÒ √≈Î «¬Ù≈≈ ’∆Â≈ √∆Õ Í ’Ó∂‡∆ Á∆

∆ÍØ‡ ˘ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∆ È«√Ó≈ ≈˙ √’≈ È∂ ·ß‚∂ Ï√Â∂ ”⁄ Í≈ «ÁæÂ≈Õ

«Í¤Ø∫ ’ª◊√, √ªfi≈ ÓØ⁄≈ ‹ª «Î ¡ÀÈ. ‚∆. ¬∂. √’≈ È∂ Ú∆ «¬√ «ÁÙ≈

”⁄ ’Ø¬∆ ’ÁÓ È‘∆∫ ¸æ«’¡≈Õ «√‡∂ Ú‹Ø∫ √«ÊÂ∆ ¡æ‹ ’≈Î∆ «Ú◊Û ¸æ’∆ ˛Õ

«¬‘ «Â’Û∆ √ßÈ AIIC Á∂ Óπ’≈ÏÒÂ‰ ¡æ‹ ÚË Â≈’ÂÚ ˛Õ

’≈Ò∂ ËÈ Á∂ ˜Ø ‘∂· ⁄Ø‰ª «‹æÂ ’∂ √’≈ª Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª Í≈‡∆¡ª

Ò¬∆ Â‹∆‘ ◊∆Ï ¡Â∂ ◊∆Ï∆ Á∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ ’πfi ‘Ø ˛Õ √ß√Á Â∂

«ÚË≈«¬’ª ”⁄ ¡æ‹ «‹ßÈ∆ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ’ØÛÍÂ∆ Í‘πß⁄ ¸æ’∂ ‘È Â∂

Í‘πß⁄ ‘∂ ‘È, ¿πÈ∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Í«‘Òª ’Á∆ È‘∆∫ √ÈÕ Òæ·Ó≈ª Á∆

«◊‰Â∆ Ú∆ ÚËÁ∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ ÓΩ‹±Á≈ ’∂∫Á √’≈ «¬‘ Â’ Í∂Ù ’Á∆

‘∆ ˛ «’ ’≈Ò∂ ËÈ Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈∆ Ï≈∂ ¡ßÈ≈ ‘˜≈∂ Â∂ √π¡≈Ó∆ ≈ÓÁ∂Ú

Á∆¡ª Óß◊ª ˘ ÓßÈ‰ Á∆ «¬‹≈˜Â Á∂Ù Á≈ ÓΩ‹±Á≈ ’≈˘È Â∂ √ß«ÚË≈È È‘∆∫
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«ÁßÁ≈Õ √π¡≈Ò «¬‘ ˛ «’ ’∂∫Á √’≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ‘∆ ÚæÒØ∫ ◊«·Â ÚØ‘≈

’Ó∂‡∆ Á∆¡ª «√Î≈Ùª ˘ æÁ∆ Á∆ ‡Ø’∆ ”⁄ «’¿π∫ √πæ‡ «ÁæÂ≈? ’∆ «¬√ Á∆

«¬‹≈˜Â ’≈˘È Â∂ √ß«ÚË≈È È‘∆∫ «ÁßÁ∂? «¬√ «Â’Û∆ È∂ ‹ÈÂ’ √≈ËÈª

Á∆ ´æ‡ ’’∂ √’≈ª ˘ ¡≈Ê’ ÂΩ ”Â∂ «¬√ Â∑ª ÷Ø÷Ò≈ ’ «ÁæÂ≈ ˛

«’ Á∂Ù Á∆ GG Î∆√Á∆ ¡Ï≈Á∆ Á∆ ¡≈Ê’ ‘≈ÒÂ √ßÚ≈È Ò¬∆ ¿π‘Èª

’ØÒ ÍÀ√∂ È‘∆∫ ‘ÈÕ «‹ßÈ∂ ‘È Ú∆ ¿π‘Èª Á≈ Ú∆ Úæ‚≈ «‘æ√≈ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ”⁄

⁄Ò≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «√æ‡∂ Ú‹Ø∫ ’∆Ï GG Î∆√Á∆ ◊∆Ïª ˘ «ÂÒ«ÂÒ ’’∂ Ìπæ÷

È≈Ò ÓÈ ‹ª «Î ¡æË-Ìπ÷∂ «‘‰ Ò¬∆ ¤æ‚ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ Á∂Ù Á∂ ¡È∂’ª

«ÚÚ≈Á ◊z«√Â È∂Â≈Úª ¡Â∂ √◊≈Ó Â∑ª-Â∑ª Á∂ Ó≈Î∆¡ª Ï≈∂ ¡≈Ó

Ë≈‰ª ‹æ◊ ˜≈«‘ ˛Õ Í «√ß◊≈Íπ Á∂ «¬’ ÓÙ‘± √ß◊·È Í≈Ò∆‡∆’Ò

¡À∫‚ «¬’È≈«Ó’ «√’ ’ß√Ò‡À∫√∆ È∂ Ì≈Â Á∆ ¡Î√Ù≈‘∆ ˘ ¬∂Ù∆¡≈ ”⁄

√Ì ÂØ∫ ÏÁÂ Áæ«√¡≈ ˛Õ ÚØ‘≈ √ßÓÂ∆ È∂ ¡≈Ê’ ÷∂Â ”⁄ √◊Ó

Ò≈Ï∆¡ª, Â√’ ◊zØ‘ª Â∂ Ó≈Î∆¡ª ÂæÂª Á∂ È≈Ò È∂Â≈Úª Â∂ ¡Î√ª Á∆

«ÓÒ∆Ìπ◊Â ˘ ÂØÛÈ Á∂ ·Ø√ ¿πÍ≈Úª È≈Ò √ÏßËÂ ¡≈Í‰∆¡ª «√Î≈Ùª

AIIC ”⁄ ‘∆ ’∂∫Á √’≈ ˘ Á∂ «ÁæÂ∆¡ª √ÈÕ ’≈Ò∂ ËÈ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈

”⁄ «¬‘Èª ÂæÂª Á≈ √Ì ÂØ∫ Úæ‚≈ ‘æÊ «‘≈ ˛ Í ¿πÁØ∫ ‹ª ‘π‰ «’√∂ Ú∆

√’≈ È∂ ¿π√ ”Â∂ ¡ÓÒ È‘∆∫ ’∆Â≈? ’∆ ¿π√ ”Â∂ ¡ÓÒ ’È È≈Ò √ß√Á

Á∆ Ó≈È‘≈È∆ ‘πßÁ∆ ˛? Â∂ ÒØ’≈‹∆ √ß√Ê≈Úª ’ßÓ˜Ø ‘πßÁ∆¡ª ‘È? ’∆ «¬‘

«√Î≈√ª √ß«ÚË≈È Á∂ «ÚπæË ‘È? ‹≈Â∆ √Ó∆’‰ Â∂ ’≈Ò∂ ËÈ Á∂ ‹Ø ”Â∂

«’√∂ Â∑ª ⁄Ø‰ª «‹æÂ‰ Â∂ ≈‹ ’È Á≈ ≈‹√∆ πfi≈‰ Ï‰ ¸æ«’¡≈ ˛Õ

«¬√ ”⁄ ’πÒ «ÓÒ≈ ’∂ √Ì Óπæ÷ Í≈‡∆¡ª Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ¡æ‹ ‹Ø ’πfi ‘Ø «‘≈

˛, ¿π√ ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ ÚØ‘≈ ’Ó∂‡∆ Ï≈∂ ’πfi ‹≈‰ ÒÀ‰≈ Ò≈‹Ó∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ

Íø‹ Á√ßÏ AIIC ˘ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∂ ’∂∫Á∆ ◊z«‘ √’æÂ ¡ÀÈ. ¡ÀÈ. ÚØ‘≈

È∂ ¡≈Í‰∆ ∆ÍØ‡ ◊z«‘ ÓßÂ∆ ˘ √Ω∫Í∆ √∆Õ ∆ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ «’ “«¬√

Á∂Ù ”⁄ ¡Í≈Ë∆ ◊zØ‘ª, ‘«Ê¡≈ÏßÁ ÎΩ‹ª, ÈÙ∆Ò∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª Á≈ ÚÍ≈

’È Ú≈Ò∂ Ó≈Î∆¡≈, √Ó◊Ò ◊Øz‘ª, ¡≈Ê’ ÷∂Âª ”⁄ √◊Ó Ò≈Ï∆¡ª

Á≈ Â∂‹∆ È≈Ò Í√≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ¿π‘Èª È∂ «Í¤Ò∂ ’πfi √≈Òª ÁΩ≈È √Ê≈È’

ÍæË ”Â∂ ÈΩ’Ù≈‘ª, √’≈∆ ¡‘π«Á¡ª ”Â∂ ÏÀ·∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ≈‹√∆

È∂Â≈Úª, Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò ‹πÛ∂ Ïß«Á¡ª Â∂ ◊À √’≈∆ ÷∂Âª Á∂ Ó‘æÂÚÍ±È

¡‘π«Á¡ª ”Â∂ ÏÀ·∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á∂ È≈Ò «Ú¡≈Í’ √ßÍ’ «Ú’√Â ’∆Â∂ ‘ÈÕ

«¬È∑ª ”⁄Ø∫ ’πfi «√ß‚∆’∂‡ Á∆¡ª «ÚÁ∂Ù∆ √±⁄È≈ ¬∂‹ß√∆¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò

’ΩÓªÂ∆ √ÏßË Ú∆ ‘ÈÕ” Ô≈Á ‘∂ «Í¤∂ «‹‘∂ ‘∆ ⁄«⁄Â È∆≈ ≈‚∆¡≈ ‡∂Í

ÂØ∫ Ú∆ ’πfi «¬√ Â∑ª Á∆¡ª ◊æÒª «È’Ò ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª √ÈÕ ÚØ‘≈

È∂ ¡«‹‘∂ ÿÍ«Ò¡ª Á∆ Ì«Úæ÷Ï≈‰∆ Í«‘Òª ‘∆ ’ «ÁæÂ∆ √∆Õ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù

Â∂ «Ï‘≈ Á∆ ⁄⁄≈ ’«Á¡ª ÚØ‘≈ ∆ÍØ‡ ”⁄ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «◊¡≈ √∆ «’

“«Ï‘≈, ‘«¡≈‰≈, Â∂ ¿πÂÍzÁ∂Ù Ú◊∂ ’πfi ≈‹ª ”⁄ «¬‘Èª ◊zØ‘ª ˘
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√Ê≈È’ ÍæË ”Â∂ ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈Úª Â∂ √’≈∆ ¡‘π«Á¡ª Â∂

«Ïz‹Ó≈È «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ √«‘ ‘≈√Ò ˛Õ ’πfi ≈‹√∆ È∂Â≈◊‰ «¬‘Èª ◊zØ‘ª

Â∂ ‘«Ê¡≈ÏßÁ ÎΩ‹ª Á∂ È∂Â≈ Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ’πfi ‘∆ √≈Òª «Úæ⁄ √Ê≈È’

◊·‹ØÛª, ≈‹ Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈Úª Â∂ √ß√Á Ò¬∆ ¸‰∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√

Á∂ «√‡∂ Ú‹Ø∫ «¬‘Èª ÂæÂª È∂ Ú≈Ë± ≈‹√∆ ÍzÌ≈Ú ‘≈√Ò ’ «Ò¡≈ ˛Õ «‹√

’≈È Íz√≈ÙÈ ˘ √ß⁄≈± ±Í ”⁄ ⁄Ò≈¿π‰ ¡Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆ ‹≈ÈÓ≈Ò

Á∆ «‘Î≈‹Â ’È Á∆ «ÁÙ≈ ”⁄ ◊ßÌ∆ ¡«Û’≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ È≈Ò

‹ÈÂ≈ ”⁄ «È≈Ù≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ÿ ’ ‹ªÁ∆ ˛Õ” ÚØ‘≈ √ßÓÂ∆ È∂ «¬‘

Ú∆ «’‘≈ «’ “Â√’ª Á∂ Úæ‚∂-Úæ‚∂ «√ß‚∆’∂‡ Á∂Ù ¡ßÁ ¤≈ ◊¬∂Õ ¿π‘Èª

È∂ ‘Ú≈Ò≈ ÒÀ‰-Á∂‰ ’≈Ò∂ ËÈ Á∂ Í√≈ √Ó∂Â Úæ÷-Úæ÷ ¡≈Ê’ ¡ÓÒª

˘ ÍzÁ±«ÙÂ ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ ¿π‘Èª ÚæÒØ∫ «ÌzÙ‡ √Ó≈ÈÂß ¡Ê⁄≈≈ ⁄Ò≈¬∂

‹≈‰ ’≈È Á∂Ù Á∆ ¡≈Ê’ Ï‰Â ˘ ◊ßÌ∆ ‘‹≈ Í‘πß«⁄¡≈ ˛Õ «¬‘Èª

«√ß‚∆’∂‡ª È∂ ÒØ’ª ÂØ∫ ÍÀ√≈ Ëæ’∂ È≈Ò «¬’æ·∂ ’∆Â∂ ¡Â∂ √Ó≈‹’ Ó≈‰-Â≈‰

Ú∆ ’Ó≈«¬¡≈ ˛Õ ¿π‘Èª È∂ √’≈∆ Â≈‰∂-Ï≈‰∂ ˘ √Ì ÍæËª ”Â∂

√ÎÒÂ≈Í±Ú’ «ÌzÙ‡ ’ æ«÷¡≈ ˛Õ «¬‘Èª ÂæÂª È∂ ‹ª⁄-ÍÛÂ≈Ò ¡Â∂

¡ÓÒª ˘ «¬√ Â∑ª ¡√-¡ßÁ≈‹ ’∆Â≈ ˛ «’ ¿π‘Èª ˘ ¡≈Í‰≈ ’ßÓ

⁄Ò≈¿π‰ «Úæ⁄ Ï∂‘æÁ ’·È≈¬∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ «¬æÊØ∫ Â’

«’ √≈‚∆ «È¡ª Íz‰≈Ò∆ Á∂ ’πfi ¡«Ë’≈∆ Ú∆ Ó≈Î∆¡≈ Á∂ ¸ß◊Ò ÂØ∫ Ï⁄

È‘∆∫ √’∂ ‘ÈÕ” Í‡ ”⁄ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ “’πfi Ó≈Î∆¡≈ ÂæÂ

È≈’Ø«‡’√, ‚æ◊√ Â∂ ‘«Ê¡≈ª Á∆ Â√’∆ ”⁄ Òæ◊∂ ‘È ¿π‘Èª ˘ ÷≈√

’’∂ ‹ßÓ± Â∂ ’ÙÓ∆, Íø‹≈Ï, ◊π‹≈Â, Ó‘ª≈Ù‡ Ú◊∂ ≈‹ª «Úæ⁄ ¡≈Í‰∆

È’∆ Á«‘√Â◊Á∆ Á≈ Â≈‰≈-Ï≈‰≈ √Ê≈ÍÂ ’ «Ò¡≈ ˛Õ ⁄Ø‰ ÒÛÈ

Ú◊∂ ’ßÓ ”⁄ ÷⁄ ’∆Â∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ ≈Ù∆ Á∂ ÓæÁ∂È˜ ≈‹√∆ ¡≈◊± Ú∆

«¬‘Èª ÂæÂª Á∂ ¸ß◊Ò ”⁄ ¡≈ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ Ú≈«¬√ Á∂Ù Á∂ Ò◊Ì◊ √≈∂

’∂∫Áª ”⁄ √‘æÁ∆ Ê≈Úª ”Â∂ ÎÀÒ «◊¡≈ ˛Õ √‘æÁ∆ ÷∂Â «¬√ È≈Ò «Ú√∂Ù

’’∂ ¡√¡ßÁ≈‹ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

ÚØ‘≈ √ßÓÂ∆ Á∆ ÏÀ·’ ”⁄ ¡≈¬∆. Ú∆. Á∂ «ÈÁ∂Ù’ È∂ √≈Î-√≈Î

«’‘≈ «’ Ó≈Î∆¡≈ ÂßÂ È∂ ¡√Ò ”⁄ √ÓªÂ √’≈ ⁄Ò≈’∂ ≈‹ÂßÂ ˘

«Íæ¤∂ Ëæ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ «¬‘ ˜±∆ ˛ «’ «¬√ Â∑ª Á∂ √ß’‡ È≈Ò

ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ß◊ È≈Ò «ÈÍ‡‰ Ò¬∆ «¬’ ¡Á≈≈ √Ê≈ÍÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ”

ÚØ‘≈ √ßÓÂ∆ È∂ ¡«‹‘∂ ’ΩÓ «ÚØË∆ ÂæÂª ˘ √˜≈ «ÁÚ≈¿π‰ Á≈ ÍzÏßË ’È

Á∆ Ú∆ √Ò≈‘ «ÁæÂ∆ √∆ Í ¿π‘Èª √Ò≈‘ª ˘ ¡‰◊Ω«Ò¡ª ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ

¡æ‹ Á∂Ù ”⁄ ’Ø¬∆ ’≈◊ ÒØ’Í≈Ò «¬’ √πÍÈ≈ ˛Õ ⁄Ø‰ √πË≈ Á∆ «’√∂

Ú∆ ’Ø«ÙÙ ˘ È≈’≈Ó ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «¬‘ Ï‘≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈

˛ «’ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ Ï≈‘ Á∂ ÒØ’ª ˘ «’√∂ «ÚË≈«¬’ √ßÏßË∆ ÏØÒ‰, √πfi≈¡

Á∂‰ ‹ª ’È Á≈ ¡«Ë’≈ «ÁæÂ≈ ‹≈‰≈ ◊À √ß«ÚË≈«È’ ˛Õ Í ÚØ‘≈
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¿πÁØ∫ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ ¡ßÁ Á∂ ÏßÁ∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á∆ √Ò≈‘ ˘ «’¿π∫ È˜ ¡ßÁ≈‹

’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈? √ßÓÂ∆ È∂ «¬‘ √Ò≈‘ «ÁæÂ∆ √∆ «’ ◊z«‘ ÓßÂ≈Ò∂ Á∂ Â«‘Â

«¬’ ÈØ‚Ò ¬∂‹ß√∆ «Â¡≈ ‘ØÚ∂ ‹Ø Á∂Ù ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ◊ÒÂ ’ßÓª Á∆ √±⁄È≈

«¬’æ·∆ ’∂Õ ¡«‹‘≈ ÍzÏßË ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ «’ √±⁄È≈Úª Ò∆’ È≈ ‘Ø‰ «’¿π∫«’

«¬√ Â∑ª ‘Ø‰ È≈Ò ≈‹√∆ ÁÏ≈¡ ÍÀ‰ Òæ◊Á≈ ˛Õ Â∂ Â≈’ÂÚ ÒØ’ª «ÚπæË

’≈Ú≈¬∆ ÷Â∂ ”⁄ ÍÀ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛

«’ ÈØ‚Ò ¬∂‹ß√∆ ”Â∂ «’√∂ Â∑ª Á≈ ÁÏ≈¡ È≈ ÍÚ∂ ¡Â∂ √±⁄È≈Úª ˘ ÒÀ

’∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘ Â’Ù∆Ò «√æ‡∂ Â’ Í‘πß⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ ÚØ‘≈ √ßÓÂ∆ È∂

¡≈Í‰∆ ∆ÍØ‡ «Úæ⁄ Ú≈-Ú≈ «¬√ ◊æÒ Á≈ «˜’ ’∆Â≈ ˛ «’ ≈‹√∆

≈÷Úª’È È≈Ò ‘∆ «¬√ Á∂Ù «Úæ⁄ Â∑ª-Â∑ª Á∂ ◊Ø÷ËßÁ∂ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ ∆ÍØ‡

¡Èπ√≈ «¬‘ ’«‘‰ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ ˛ «’ ¡Í≈«Ë’ «√ß‚∆’∂‡ Á∂ ≈‹ª Â∂

’∂∫Á Á∂ ¿π⁄ √’≈∆ ¡Î√ª ‹ª ≈‹√∆ È∂Â≈Úª Á∂ È≈Ò «ÓÒ∆Ìπ◊Â Ï≈∂

√±⁄È≈ Á∂ «’√∂ Íz’≈ Á∂ Ò∆’∂‹ Á≈ √’≈ Á∂ ’ßÓ’≈‹ ”Â∂ ¡√«Ê’≈∆

¡√ ‘Ø √’Á≈ ˛Õ” Í ’∆ ’Ø¬∆ ¡À√∆ ’≈◊ ÈØ‚Ò ¬∂‹ß√∆ ‘π‰ Âæ’ Ï‰∆

˛ ‹Ø Ó≈Î∆¡≈-È∂Â≈-¡Î√ ◊·‹ØÛ ˘ ÂØÛ √’∂?
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’∆ ˛ √ÁÌ≈ÚÈ≈ «ÓÙÈ, «ÌzÙ‡≈⁄≈ «ÚØË∆
Ô≈Â≈ Â∂ ‘Ø?

Ì≈Â Á∆ Í±ß‹∆Ú≈Á∆ ≈‹È∆Â∆ ¡æ‹’æÒ∑ ¡«‹‘∆ ‘Ø ◊¬∆ ˛ «‹√ ”Â∂

’Ø¬∆ ’≈Ó∂‚∆ «¯ÒÓ È‘∆∫ Ï‰ √’Á∆Õ ’≈Ó∂‚∆ ÙÀÒ∆ Á≈ Ó±Ò ‘πßÁ≈ ˛ Úæ÷-

Úæ÷ ÂæÂª Á≈ «Ú¡ß◊≈ÂÓ’ ±Í È≈Ò «’È≈∂ Â’ «÷«⁄¡≈ ‹≈‰≈, Ï∂‘æÁ

Ôπ◊Â∆Í±È ÍzÁÙÈ ’È≈Õ Í ‹Á ÔÊ≈Ê ”⁄ «¬‘ ¡ÓÒ Í«‘Òª ‘∆

ÚÍ≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂ Âª?? «‹Ú∂∫ √ÂßÏ Ó‘∆È∂ ”⁄ «Í¤Ò∂ √≈Ò ◊π‹≈Â Á∂ Óπæ÷

ÓßÂ∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ È∂ √ÁÌ≈ÚÈ≈ «ÓÙÈ Á∂ Èª ‘∂· «¬æ’ «¬’æ· ’∆Â≈ ¡Â∂

«ÂßÈ «ÁÈ Á≈ ÚÂ «÷¡≈Õ ¿π‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰ «Úæ⁄ ◊π‹≈Â Á∂

““«Ú’≈√”” Á∆ ⁄⁄≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ◊π‹≈Â Á∆ Íz◊Â∆ Á∆ ⁄⁄≈ ¡æ‹

Á∂Ù Â∂ «ÚÁ∂Ù ”⁄ ‘Ø ‘∆ ‘À (‘ØÚ∂ Ú∆ «’¿π∫ È≈ ‹Á Âπ√∆∫ Í±ß‹∆ÍÂ∆¡ª Ò¬∆

’Ω‚∆¡ª Ì≈¡, ‹Ó∆È, Í≈‰∆, «Ï‹Ò∆, Óπ‘¬∆¡≈ ’Ú≈¿π∫Á∂ ‘ØÚØ∫) ¿π‘Èª ¤∂

’ØÛ ◊π‹≈Â∆¡ª Á∂ ‹∆ÚÈ ˘ √π÷Ó¬∆ Ï‰≈¿π‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈Õ ÓØÁ∆

È∂ «’‘≈ «’ “‘∂’ ÏßÁ≈ ’«‘ßÁ≈ √∆ «’ ◊π‹≈Â ”⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ «ÈÚ∂Ù È‘∆∫

’∂◊≈ Í ¡√∆∫ ¿π‘Èª «Áæ’Âª ˘ ÿæ‡ ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ” ¡Â∂ “√ÁÌ≈ÚÈ≈

«ÓÙÈ ÚØ‡ÏÀ∫’ Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á≈ ¡ßÂ ’∂◊≈Õ” ¡≈«Á ¡≈«Á Õ ¡≈˙ È∂∫Á

ÓØÁ∆ Á∂ «‘ÁÀ-Íz∆-ÚÂÈ Á∆ ÓÓ√ÍÙ∆ ’Ê≈ ”Â∂ «¬æ’ È˜ Ó≈∆¬∂:

◊π‹≈Â Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ¬∂¡ ’ß‚∆ÙÈ ‘≈Ò ”⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ÙØ¡

Ò¬∆ ÍπÒ√ Â∂ ¡À√. ¡≈. Í∆. Á∂ AB@@ ‹Ú≈È Ò≈¬∂ ◊¬∂ √ÈÕ «¬√ Í±∂

ÙØ¡ Á≈ ÍzÏßË ◊π‹≈Â √’≈ Á∂ √±⁄È≈ «ÚÌ≈◊ ÚæÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ

≈‹ ‡ª√ÍØ‡ Á∆¡ª F@@ Ïæ√ª ˘ «¬√ ÍzØ◊z≈Ó Á∆ √ÎÒÂ≈ Ò¬∆ Ò≈«¬¡≈

«◊¡≈Õ ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á Á∂ F@ È◊«È◊Ó Â∂ E@ ’≈Ò‹ª Á∂ Ïæ«⁄¡ª ˘ ¿πÊ∂

Ì∂‹‰ Ò¬∆ «ÈÁ∂Ù «ÁæÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ Í±∂ ÙØ¡ ”⁄ E@ √∆ √∆. ‡∆. Ú∆ ’ÀÓ≈

Â∂ CE ˛∫‚ ˛∫‚ ’ÀÓ∂ ÚÂ∂ ◊¬∂ √ÈÕ √‡∂‹ Á∂ «Íæ¤∂ ÍÒ≈‹Ó≈ √’∆È Â∂

√≈∂ √Ø«Î¡ª ¡≈«Á Á∆ «ÚÚ√Ê≈ √∆Õ ˜≈«‘≈ ÂΩ ”Â∂ «¬√ ÙØ¡ ˘ √ÎÒ

Ï‰≈¿π‰ Á≈ √≈∂ «¬ßÂ‹≈Ó Á≈ ÷⁄≈ È∂∫Á ÓØÁ∆ ¡≈Í‰∆ ‹∂Ï «Úæ⁄Ø∫ È‘∆∫

’È Ú≈Ò∂ ÏÒ«’ ¿π√ ˘ ◊π‹≈Â Á∆ ‹ÈÂ≈ Á∂ ÓØ«„¡ª ”Â∂ Òæ«Á¡≈

‹≈Ú∂◊≈Õ Á±‹∆ ◊æÒ ¡æ‹ ◊π‹≈Â Á∂ È∂∫Á ÓØÁ∆ Á∂ «‹√ ÍzÏßË Â∂ «Ú’≈√

Á∆ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ ¿π‘ ’∆ ˛? ¿π‘ «√Î Í±ß‹∆Ú≈Á∆ È∆Â∆¡ª ˘

¡ßÈ∂∑Ú≈‘ Ò≈◊± ’«Á¡ª √Ó≈¬∂Á≈ª Â∂ ÚÍ≈∆¡ª ˘ ÷πÒ∑∆ ¤Ø‡ Á∂‰≈ ˛Õ

«¬æÊ∂ «ÚØË∆ ¡Ú≈˜ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ÍzÚ≈‘ È‘∆∫ ˛Õ È∂∫Á ÓØÁ∆ Á∂ ¡≈Ê’

«Ú’≈√ Á∂ ¡ÓÒ Â∂ Ó≈‚Ò ˘ ¡Ó∆’∆ √ß√Á Á∆ ∆ÍØ‡ ¡ÀÚ∂∫ È‘∆∫ ’≈◊

Á√ ‘∆Õ ¡æ‹ ◊π‹≈Â ˘ √Ó≈¬∂Á≈ ‹Ó≈Â ¡≈Í‰∂ Í±ß‹∆ «ÈÚ∂Ù ˘ √Ì
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ÂØ∫ Ó≈’±Ò Êª Á√ ‘∆ ˛Õ Âª «¬√ Á≈ ’≈‰ «¬‘ È‘∆∫ ˛ «’ √Ó≈¬∂Á≈

◊π‹≈Â Á∂ ÒØ’ª ¿πÍ Ó∂‘Ï≈È ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ ÏÒ«’ ◊π‹≈Â ”⁄ ¿π‘Èª ˘

ÓπÈ≈Î≈ Ï‡ØÈ Á∆¡ª √Ì ÂØ∫ ¡Èπ’±Ò ‘≈ÒÂª Óπ‘¬∆¡≈ ‘ÈÕ ÒØ’ª Á∆ ’Ó≈¬∆

È≈Ò ÷Û∑∂ ‹ÈÂ’ ¡Á≈∂, «Ï‹Ò∆, √Û’, ‹ß◊Ò Â∂ ’πÁÂ∆ √≈ËÈ≈ ˘

√Ó≈¬∂Á≈ª ˘ ’Ω‚∆¡ª Á∂ Ì≈¡ Á∂ ’∂ ‘∆ ¡æ‹ ◊π‹≈Â √’≈ ¿π‘Èª ˘

ÌÓ≈ ‘∆ ˛Õ È∂∫Á ÓØÁ∆ ‹Á «¬‘ ’«‘ßÁ∂ ‘È «’ ¿π‘Èª ˘ “«ÈÚ∂Ù Á∆¡ª

«Áæ’Âª ˘ ÿæ‡ ’ «ÁæÂ≈ ˛” Âª «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ ‘À «’ √Ó≈¬∂Á≈ª ˘

‡À’√ª ÂØ∫ Ì≈∆ ¤Ø‡, «’Â ’≈˘Èª ÂØ∫ Óπ’Â∆Õ ◊π‹≈Â ”⁄ ¡À√¬∆‹À∫‚ Á∆

ÚËÁ∆ «◊‰Â∆ ÓØÁ∆ Á∂ ““«Ú’≈√”” Á≈ ÍzÂ∆’ ˛Õ ¡æ‹ ¡Ê‹◊Â ¤æ‚ ’∂

È∂∫Á ÓØÁ∆ Á∂ «‘ÁÀ Íz∆ÚÂÈ ”Â∂ ¡≈¿π∫Á∂ ‘ªÕ ÓØÁ∆ Á∆ ““√ÁÌ≈ÚÈ≈”” Á∆

ÍØÒ ¿πÁØ∫ ÷πÒ ◊¬∆ ‹Á Óß⁄ ”Â∂ Í≈◊ Á∂ √≈‘∆ «¬Ó≈Ó ÚæÒØ∫ Ì∂∫‡ ’∆Â∆ ◊¬∆

‡ØÍ∆ ¿π‘Èª È∂ Í«‘È‰ ÂØ∫ ÓÈ∑≈ ’ «ÁæÂ≈Õ Áæ÷‰∆ ◊π‹≈Â Á∂ ÈÚ√≈∆

”⁄ «¬æ’ Óπ√ÒÓ≈È ÚæÒØ∫ Ù≈Ò Ì∂∫‡ ’∆Â∂ ‹≈‰ ”Â∂ ÓØÁ∆ È∂ ¿π√ ˘ «Ò¡≈ È‘∆∫Õ

¡≈÷ «¬‘ «’‘Ø «‹‘∆ √ÁÌ≈ÚÈ≈ ˛? «‹æÊ∂ «¬’ Í≈√∂ Âª ÒØ’ª Ó±‘∂ «Á÷≈Ú≈

’Ø «’ √≈∂ ◊π‹≈Â∆ ‘∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ √≈∂ Ì≈Â∆ Âπ‘≈‚∂ ÌÀ‰-Ì≈ ‘È

¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ Ì∂∫‡ ”⁄ «ÁæÂ∆¡ª ⁄∆‹ª ˘ ◊z«‘‰ ’È ”⁄ ËÓ Â∂ Ó‹‘æÏ

¡«Û’≈ Ï‰È Òæ◊Á≈ ˛Õ ÓØÁ∆ Ò¬∆ √ÁÌ≈ÚÈ≈ Á≈ «¬‘ È≈‡’ Ú’Â Á∆

ÒØÛ ˛Õ √ßÿ Á∆ Í±∆ ’ΩÓ∆ ÔØ‹È≈ ”⁄ ÓØÁ∆ Á∂ ÷≈Û’± «‘ßÁ±ÂÚ ˘ ÈÓ ’È

Á∆ ‹±Â √∆ ¡Â∂ «¬√ «Ú¡Í’ ÔØ‹È≈ Á∂ Â«‘Â ÓØÁ∆ Á∂ «ÁÒ ”⁄

√ÁÌ≈ÚÈ≈ Á≈ ‘Û∑ ¡≈ «◊¡≈ √∆Õ ◊π‹≈Â Á∂ «‹√ “«Ú’≈√” ˘ È∂∫Á

ÓØÁ∆ ¿πÊØ∫ Á∂ ÒØ’ª Á≈ «Ú’≈√ Á√ ‘∂ ‘È ¿π‘ «√Î √Ó≈¬∂Á≈ª Â∂ ÷ªÁ∂

Í∆∫Á∂ Ú◊ª Á≈ «Ú’≈√ ˛Õ ¡≈˙ «¬’ È˜ ’πfi ¡ß’«Û¡ª ”Â∂ Ó≈∆¬∂Õ

◊π‹≈Â Á∆ AA Î∆√Á∆ Á Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¡æ‹ Ú∆ CA Î∆√Á∆ ◊π‹≈Â∆ ◊∆Ï∆

∂÷≈ ÂØ∫ ‘∂·ª «‹¿π‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘È Â∂ «¬‘ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ Ú∆ «¬√ Ó«‘ß◊≈¬∆

Ì∂ ÁΩ ”⁄ F@@ πÍ¬∂ Ó≈√’ Ù«‘ª ¡Â∂ DB@ πÍ¬∂ Ó≈√’ «Íø‚ª ”⁄

’Ó≈¿π‰ ˘ ¡Ë≈ ÓßÈ ’∂ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ˛ “Í∂∫‚± Ì≈Â ”⁄ ÷π≈’ ¡√πæ«÷¡≈

”Â∂ √Ú≈Ó∆È≈ÊÈ «√⁄ Î≈¿±‚∂∫ÙÈ Á∆ ∆ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ ◊π‹≈Â

”⁄ BA Î∆√Á∆ ÒØ’ Ìπ÷Ó∆ Á≈ «Ù’≈ ‘ÈÕ √≈Ò B@@E-@F ”⁄ ◊π‹≈Â

”⁄ AE.DI √≈Òª Á∆ ¿πÓ Á∆¡ª ¡ΩÂª ”⁄ EI.B@ Î∆√Á∆ ¡ΩÂª ÷±È Á∆

’Ó∆ (¡È∆Ó∆¡≈) Á≈ «Ù’≈ √ÈÕ √≈Ò B@@B ”⁄ ‘˜≈ª Ï∂◊πÈ≈‘ ◊∆Ï

Óπ√ÒÓ≈Èª Á∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó Â∂ ÒØ’ª Á∆ Ò≈Ùª ”Â∂ ÚØ‡ Á∆ Î√Ò ’æ‡ ’∂ √Â≈

”⁄ ¡≈¬∂ È∂∫Á ÓØÁ∆ Á∆ ““√ÁÌ≈ÚÈ≈”” ”⁄ Ú∆ ¡æ‹ Âæ’ ◊π‹≈Â Áß«◊¡ª

Á∂ ÈØÁ≈ Í≈«‡¡≈ Á∂ Í∆ÛÂ «¬È√≈Î Á∆ ¡≈√ ”⁄ Ì‡’ ‘∂ ‘ÈÕ √≈∂ Î‹∆

Óπ’≈Ï«Ò¡ª Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª ¡æ‹ Ú∆ «È¡≈ Ò¬∆ ÓπÒÂÚ∆ Í¬∆¡ª ‘ÈÕ

«È¡≈ Â∂ ¡«Ë’≈ Á∆ Óß◊ ˘ ÁÏ≈¡ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ““√ÁÌ≈ÚÈ≈ «ÓÙÈ””

Á∂ ‘∆ ÁΩ≈È B@@B Á∂ ◊π‹≈Â Áß«◊¡ª ”⁄ Í∆ÛÂ ÒØ’ª ÚæÒØ∫ ÒØ’ √ßÿÙ
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√ßÓÂ∆ Óß◊ ÍæÂ ÓØÁ∆ ˘ Á∂‰ ¡≈ ‘∆ √∆ Âª ¿π‘Èª ˘ ÍπÒ√ È∂ «◊zÎÂ≈

’ «Ò¡≈ Â∂ Óß◊ ÍæÂ Á∂‰ ‘∆ È‘∆∫ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ¡≈Í‰∆ ◊æÒ ’«‘‰

Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Ú∆ ◊π‹≈Â ”⁄ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ È‘∆∫ ˛Õ «¬‘ ˛ ÓØÁ∆ Á∆

““√ÁÌ≈ÚÈ≈”” Á∂ Ú«‘‰ È∂ ·∆’ «Íæ¤Ø∫ ◊π‹≈Â Áß«◊¡ª ”⁄ ÁØÙ∆ «ÚË≈«¬’ª

˘ ’‡«‘∂ ”⁄ ÷Û≈ ’È Ú≈Ò≈ «¬æ’ ◊Ú≈‘ Ó≈ ‘∆ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ Á¡√Ò

«¬‘ ¡÷ΩÂ∆ ““√ÁÌ≈ÚÈ≈ «ÓÙÈ”” √≈Ò B@AB Á∆¡ª ◊π‹≈Â ⁄Ø‰ª Â∂ √≈Ò

B@AD Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ˘ ÓæÁ∂È˜ æ÷ ’∂ Á∂Ù ”⁄ «¬æ’ Ú≈∆ «Î

ÚØ‡ Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ Ùπ±¡≈Â Â∂ Ì≈‹Í≈ Á∂ ¡ßÁ Á∂ √ßÿÙª «Úæ⁄ ¡≈Í‰∆

√«ÊÂ∆ ‘Ø ÚæË Ó‹Ï±Â ’È Á∆ «√¡≈√∆ ⁄≈Ò ÂØ∫ ÚæË ’πfi Ú∆ È‘∆∫ ˛Õ

◊π‹≈Â ÚæË Ó˜Ï±Â ’È Á∆ «√¡≈√∆ ⁄≈Ò ÂØ∫ ÚæË ’πfi Ú∆ È‘∆∫ ˛Õ

◊π‹≈Â √’≈ ÚæÒØ∫ «Í¤Ò∂ ’πfi √Ó∂∫ ÂØ∫ ◊π‹≈Â Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈‘ Á∂ ≈‹ª

Á∂ √≈∂ ¡÷Ï≈ª ˘ Í±≈ √Î≈ «¬Ù«Â‘≈ «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ ‡∆. Ú∆. ”Â∂ ¶Ó∂-¶Ó∂

«¬Ù«Â‘≈ Á∂ ’∂ Á∂Ù Ì ”⁄ ◊π‹≈Â √’≈ Â∂ ÓØÁ∆ Á∆ «Á÷ ˘ √πË≈È

Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ «¬Ù«Â‘≈ ‹◊Â Á∂ ¡ÊÙ≈√Â Á∆ ÊØÛ∑∆

«‹ßÈ∆ Ú∆ √Ófi æ÷‰ Ú≈Ò∂ ÏßÁ √Ófi √’Á∂ ‘È «’ ◊π‹≈Â Á∂ ““«Ú’≈√””

Â∂ ÓØÁ∆ Á∆ «‹√ «Á÷ ˘ ÍØ«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛ ¿π√ È≈Ò «¬Ë Ú∆ ◊π‹≈Â

Á∆ «¬æ’ Â√Ú∆ ˛Õ «√Î √Û’ª ”Â∂ √È¡Âª Òæ◊‰∆¡ª «Ú’≈√ È‘∆∫ ‘ßπÁ≈

ÏÒ«’ «Ú’≈√ ÒØ’ª ˘ ‘≈√Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆ √‘±ÒÂª È≈Ò Â«‘

‘πßÁ≈ ˛Õ ◊æÒ ‹Á ““√ÁÌ≈ÚÈ≈ «ÓÙÈ”” Á∆ ⁄æÒ∆ Âª æÊ Ô≈Â≈ ˘ «’Ú∂∫

¤æ«‚¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ Ì≈‹Í≈ Á∂ ‘∆ Á±‹∂ Ï˜π◊ ÒØ‘ ÍπÙ Ò≈Ò «¥ÙÈ

¡‚Ú≈‰∆ Á≈ Âª Ô≈Â≈ ¿πÍ Í∂‡À∫‡ ˛Õ Á∂Ù Á≈ ¡«‹‘≈ ’Ø¬∆ ÓπæÁ≈ ‹Ø ÒØ’ª

È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘ØÚ∂ ¡‚Ú≈‰∆ ˘ ÍzÌ≈«ÚÂ È‘∆∫ ’Á≈Õ ’Á∆ Ú∆ Ï∂π˜◊≈∆,

¡‰ÍÛ∑Â≈, ’πÍØÙ‰, ◊∆Ï∆, Ìπ÷Ó∆ √ÏßË∆ ¿π‘ Ô≈Â≈ È‘∆∫ ’æ„Á∂Õ

¡‚Ú≈‰∆ È∂ AII@ ”⁄ ≈Ó ‹ÈÓ Ì±Ó∆ Ê Ô≈Â≈ ’æ„∆, Í±∂ Á∂Ù ˘ ÓßÁ-

Ó√«‹Á Á∂ Èª ”Â∂ ÒÛ≈«¬¡≈ «Î’≈Íz√Â∆ ÎÀÒ≈¬∆Õ AIIG «Úæ⁄ √Ú‰

‹À¡ßÂ∆ Ô≈Â≈, B@@D ”⁄ Ì≈Â ¿πÁÀ Ô≈Â≈ Â∂ ‘π‰ Ì≈Â √πæ«÷¡≈ Ô≈Â≈

Â∂ B@@I ”⁄ ‹È≈Á∂Ù Ô≈Â≈ Â∂ ‘π‰ B@AA ”⁄ ““‹È⁄∂ÂÈ≈ Ô≈Â≈”” ÒØ’

È≈«¬’ ‹À Íz’≈Ù È≈«¬‰ Á∆ ‹ÈÓ Ì±Ó∆ «√‘≈Ï «Á¡≈≈ ÂØ∫ «Ï‘≈ Á∂ Óπæ÷

ÓßÂ∆ ÈÂ∆Ù ’πÓ≈ È∂ ‘∆ fiß‚∆ «Ú÷≈ ’∂ ¡‚Ú≈‰∆ Á∆ ‹È⁄∂ÂÈ≈ Ô≈Â≈

Á∆ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆Õ CH «ÁÈª ”⁄ A@@ «‹Ò∂ ¡Â∂ GF@@ «’. Ó∆‡ Á∆ Á±∆

√Ì √‘±ÒÂª È≈Ò ÒÀ√ ¬Ù‹± Ó≈‹Á≈ ’ßÍÈ∆ Á∆ Ï√ ”⁄ √Ú≈ ‘Ø ’∂

¡‚Ú≈‰∆ Â«‘ ’Á∂ ‘∂Õ «¬‘ Ô≈Â≈ Ì«Ù‡≈⁄≈ «ÚπæË √∆Õ «‹√ Êª ÂØ∫

¡‚Ú≈‰∆ È∂ Ô≈Â≈ Ùπ± ’∆Â∆ ¿π√ ‹◊≈‘ ”Â∂ ◊∆Ïª ˘ ‘ √≈Ò ‘Û∑ ’’∂

¿π‹Û‰≈ ÍÀ∫Á≈ ˛ ¡Â∂ ¡æ‹ Ú∆ ¿πÊ∂ ÒØ’ «√æ«÷¡≈, «√‘Â, π˜◊≈ Â∂ √Û’

«Ï‹Ò∆ Á∆ √Óæ«√¡≈ È≈Ò ‹±fi ‘∂ ‘ÈÕ Í ¡‚Ú≈‰∆ ÒØ’ª ”⁄ ⁄∂ÂÈ≈

ÌÈ≈ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘È «’ Ì≈‹Í≈-‘’±ÓÂ Ú≈Ò∂ ≈‹ª ÚæÒ È≈ Á∂÷ØÕ ÔÀ«ÁÔπæÍ≈
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Á∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Â∂ ’È≈‡’≈ ”⁄ ÷≈‰ ¿πÁÔØ◊ Á∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ˘ ÓæÂ Á∂÷ØÕ

È≈ Á∂÷Ø «’ ¤æÂ∆√◊Û∑ ”⁄ ‹ß◊Ò, Â∂ ˜Ó∆È ˘ ’Ω‚∆¡ª Á∂ Ì≈¡ Ú∂«⁄¡≈

‹≈ «‘≈ ˛Õ Î≈«Ï√◊ß‹ Á∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó ˘ Ú∆ È≈ Ú∂÷ØÕ È≈ ‘∆ «¬‘ Á∂÷Ø

«’ ¿πÂ≈÷ø‚ ”⁄ ’πÁÂ∆ ÁΩÒÂ «’Ú∂∫ ÂÏ≈‘ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛ Â∂ «’Ú∂∫ ÿÍÒ∂

‘Ø ‘∂ ‘È? ¡Â∂ √≈˘ ÚØ‡ «Á¿πÕ ¡‚Ú≈‰∆ Á∆ ‹È⁄∂ÂÈ≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À

«’ “Âß◊È˜∆ ÂØ∫ ¿πÍ ¿π·Ø” ≈‹ È‘∆∫, Á∂Ù Ú∂÷ØÕ Á∂÷Ø «’Ú∂∫ ’∂∫Á √’≈

«ÌzÙ‡≈⁄≈ ”⁄ «ÒÏÛ∆ ‘Ø¬∆ ˛Õ «’Ú∂∫ B-‹∆ Â∂ ‘Ø ÿÍÒ∂ ‘Ø ‘∂ ‘È? ¡Â∂

√≈˘ ÚØ‡ «Á¿πÕ ¡≈Í‰∆ ⁄∂ÂÈ≈ ˘ ¿πÍ ¿π·≈˙Õ «¬‘ ◊æÒ ‹∂ ÒØ’ √Ófi

‹≈‰ Âª Ù≈«¬Á ÓÈ ÂØ∫ Í«‘Òª ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á∆ ’π√∆ È√∆Ï ‘Ø ‹≈Ú∂Õ

«¬√ ÁΩ≈È Ùß’ «√ßÿ Ïÿ∂Ò≈ Ú∆ Ìπæ÷ ‘ÛÂ≈Ò ”Â∂ Ï«‘ ◊¬∂, ’πfi ≈ÓÁ∂Ú

È∂ Ô≈Â≈ Ùπ± ’ «ÁæÂ∆, √z∆ √z∆ Ùß’ È∂ Ú∆ ¿πÂ ÍzÁ∂Ù ”⁄ Ô≈Â≈ Ùπ±

’ «ÁæÂ∆Õ È≈Ò ‘∆ ¡ßÈ≈ ‘˜≈∂ Á±‹≈ ÚÂ æ÷‰≈ ⁄≈‘π‰ Òæ◊∂ «‹Ú∂∫ «’

¡≈Í Ú∂÷ √’∂Á ‘Ø «¬√ Í±∂ ÿ‡È≈ ¥Ó ”Â∂ ’Ø¬∆ ’≈Ó∂‚∆ È‘∆∫ ⁄∆ ‹≈ √’Á∆

¡Â∂ È≈ ‘∆ ’Ø¬∆ «¯ÒÓ Ï‰ √’Á∆ ˛Õ ÔÊ≈Ê ”⁄ Â≈’Â ‘∆ ¬∂È∆ ‘À «’

¿π√ Á≈ ÏÁÒ ’Ø¬∆ ‘Ø ‘∆ È‘∆∫ √’Á≈Õ Ì≈Â∆ ÁÒ≈Ò √Ó≈¬∂Á≈∆ Á≈ «ÁzÙ

(≈‹√∆ Â∂ ¡≈Ê’) «¬√ √Ó∂∫ «’√∂ «⁄Û∆¡≈ÿ ÂØ∫ ÿæ‡ È‘∆∫ ˛Õ «ÏÈ≈ «’√∂

«Ú’ÒÍ Á∂, «ÏÈ≈ «’√∂ ‹Ê∂ÏßÁ’ «ÚØË Á∂ «¬‘ ’≈Î∆ ¶Ó≈ ⁄Ò √’Á≈ ˛Õ
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’∆ ‘È ◊Ø¡≈ Á∆ Ïπ‹±¡≈ Óπ’Â∆ Á∂ E@ √≈Ò?

AE ¡◊√Â AIDG ˘ Ì≈Â ”⁄Ø∫ ¡ß◊z∂˜ ⁄Ò∂ ◊¬∂ Í «Î Ú∆ ’¬∆

«¬Ò≈’∂ ¡‹∂ «ÚÁ∂Ù∆ √≈Ó≈‹∆¡ª Á∂ ’Ï‹∂ ”⁄ √ÈÕ «‹‘Èª ”⁄ Óπ÷ ÂΩ ”Â∂

Îª√ ‘∂· Íª‚∆«⁄∆ Ô≈È≈Ó, ’≈¬∆’Ò ¡≈«ÁÕ ¿π‘Èª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

ÍπÂ◊≈Ò∆¡ª ¡Ë∆È √È-◊Ø¡≈, ÁÓÈ, «Á¿π, Á≈Á≈-È◊ ‘Ú∂Ò∆Õ ¿π√

ÂØ∫ Í«‘Òª Á∆¡ª ⁄≈ √Á∆¡ª ÁΩ≈È Úæ÷-Úæ÷ «ÚÁ∂Ù∆ Ù’Â∆¡ª Ì≈Â Â∂

’ß‡ØÒ Ò¬∆ √ßÿÙ ’Á∆¡ª ‘∆¡ª √ÈÕ «¬‘Èª ”⁄ «Ïz‡∂È, Îª√,

ÍπÂ◊≈Ò ‚∂ÈÓ≈’ Óπæ÷ √ÈÕ «¬æÊØ∫ Âæ’ «’ ‹Í≈È Ú∆ «¬‘Èª ”⁄ Ù≈ÓÒ

√∆Õ ¿π‘Èª ”⁄ √ßÿÙ «’Ú∂∫ ‘Ø¬∂ Â∂ «’√∂ Â∑ª ¿π‘Èª È∂ «¬’ Á±‹∂ ¿πÍ

«‹æÂ ‘≈√Ò ’∆Â∆ «¬‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ «¬’ «ÁÒ⁄√Í «ÚÙ≈ ˛Õ Íª‚∆«⁄∆

˘ AIED ”⁄ Îª√∆√∆¡ª È∂ Óπ’Â ’∆Â≈Õ ◊Ø¡≈ Á∆ Óππ’Â∆ Ò¬∆ ¶Ó≈ √ßÿÙ

⁄æ«Ò¡≈Õ ÍπÂ◊≈Ò Á∂ ≈‹∂ Á∂ ¡ÒÎØ∫√∂ Á∂ ¡ÏÏπ’’ ˘ ÎΩ‹∆ Ï∂Û∂ √Ó∂Â

Ì≈Â Ì∂«‹¡≈Õ AE@I «Úæ⁄ ¿π√ È∂ ◊Ø¡≈ ”Â∂ ’Ï‹≈ ‹Ó≈ «Ò¡≈Õ «¬√ Â∑ª

Ì≈Â ”⁄ ÍπÂ◊≈Ò∆ ‘’±ÓÂ Á≈ ¡≈ßÌ ‘Ø«¬¡≈Õ ◊Ø¡≈ ÍπÂ◊≈Ò∆¡ª Á∆

Ï√Â∆ Ï‰ «◊¡≈Õ B@Ú∆∫ √Á∆ ”⁄ ÍπÂ◊≈Ò Â≈È≈Ù≈‘∆ Á∂ ¶Ï∂ ÁΩ «Úæ⁄

Á∆ ¶«ÿ¡≈Õ AIA@ ”⁄ ≈‹≈Ù≈‘∆ Á≈ ¡ßÂ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ ¿πµÊ∂ ÒØ’≈‹ Á∂

’≈«¬Ó ‘Ø«¬¡≈ Í AIBF ”⁄ ÒØ’≈‹ Íz‰≈Ò∆ Á≈ ¡ßÂ ‘Ø «◊¡≈, Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

Ìß◊ ’ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ Â∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ ¡‹∂‘∂ ÏßÁ∂ ˘ Á∂Ù Á∆ Úª◊‚Ø √ßÌ≈Ò‰

Á≈ √æÁ≈ «ÁæÂ≈ ‹Ø «¬«Â‘≈√ ”⁄ Î≈«√√‡ Â≈È≈Ù≈‘∆ Á≈ ±Í Ï‰ «◊¡≈Õ

«¬‘ √∆ «¬«Â‘≈√ ”⁄ ’πÍz«√æË ‚≈’‡ ¡À‡Ø«È˙ √≈Ò≈˜≈Õ √≈Ò≈˜≈ Á≈

Èª «‘‡Ò, Ó√Ø«ÒÈ∆ Â∂ ‹ÈÒ Îzª’Ø Á∆ ‘∆ Ùz∂‰∆ ”⁄ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ¿π√

È∂ ‹Ø Î≈«√√‡ Â≈È≈Ù≈‘∆ ’≈«¬Ó ’∆Â∆ ¿π‘ ÍπÂ◊≈Ò ”⁄ √ÀÙÈ Á∂ Á‘≈’∂

Â’ ’≈«¬Ó ‘∆Õ ◊Ø¡≈ Á∂ ÓØ‘È ≈È≈‚∂ ¿π‘Èª Ùπ±¡≈Â∆ ¡‹≈Á∆ √ÀÒ≈È∆¡ª

”⁄Ø∫ «¬’ √È «‹‘Èª ˘ ÍπÂ◊≈Ò ”⁄ È˜ÏßÁ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «‹æÊ∂

ÍπÂ◊≈Ò Á∂ Íz«√æË ’«Ó¿±«È√‡ È∂Â≈ Â∂ ÍπÂ◊≈Ò Á∆ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆

Á∂ ‹ÈÒ √’æÂ ¡ÒÚ≈Ø ’πÈ‘≈Ò Ú∆ ÏßÁ √ÈÕ ‚≈. ‡∆. Ï∆. ’Èπ‘≈ ◊Ø¡≈

Á∂ «¬’ Í≈√∂ Íz«√æË ’«Ó¿±«È√‡ √È ¿πÊ∂ ‹Ø ÍπÂ◊≈Ò Â∂ ‘Ø Á∂Ùª ”⁄

ÿπ√∂Õ AIB@ ”⁄ ¿π‘Èª Á∆ ÓπÒ≈’≈Â Ú∆ÂÈ≈Ó Á∂ Íz«√æË È∂Â≈ ‘Ø-⁄∆-«ÓßÈ

È≈Ò ÍÀ«√ ”⁄ Îª√∆√∆ √ØÙ«Ò√‡ Í≈‡∆ Á∆ «¬’ Ó∆«‡ß◊ ”⁄ ‘Ø¬∆Õ ’πÈ‘∆

AIBF ”⁄ ◊Ø¡≈ Ú≈Í√ ¡≈ ◊¬∂Õ ¿π‘Èª È∂ ‘Øª √≈Ê∆¡ª È≈Ò √Ò≈‘ ’’∂

Â«‘ Í≈«¬¡≈ «’ ¡‹∂ ◊Ø¡≈ ”⁄ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ È≈ ’∆Â∆

‹≈Ú∂Õ È‘∆∫ Âª «Ì¡≈È’ ¡«Â¡≈⁄≈∆ ⁄æ’ Ùπ± ‘Ø‰ Á≈ ÷Â≈ √∆Õ «¬√

Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿πÈ∑ª È∂ AIBH ”⁄ ◊Ø¡≈ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È ’∆Â≈Õ

Ù≈Ó≈Ú Ó‚’¬∆’, È≈≈«¬‰ Í≈Ò∂’ ¡≈«Á ‘Ø ’¬∆ ’«Ó¿±«ÈÙ‡ √È
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«‹‘Èª È∂ ◊Ø¡≈ Á∆ Óπ’Â∆ Ò¬∆ ¶Ï∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆Õ Ó≈’√Ú≈Á ÂØ∫ ÍzÌ≈«ÚÂ

’πfi «¬È’Ò≈Ï∆¡ª È∂ Â∂ Î∆‚Ó Î≈¬∆‡ª È∂ AIDH ”⁄ «¬’ Ó∆«‡ß◊ ”⁄

◊Ø¡È Í∆ÍÒ√ Í≈‡∆ Á≈ ◊·È ’∆Â≈Õ «¬‘ ¡√Ò ”⁄ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆

‘∆ √∆Õ «¬√ Á≈ Í«‘Ò≈ √ßÓ∂ÒÈ AIDH ”⁄ ÓπßÏ¬∆ ”⁄ ‘Ø«¬¡≈Õ ‹≈‹ Ú≈‹

«¬√ Á∂ ‹ÈÒ √’æÂ Â∂ È≈«¬‰ Í≈Ò∂’ √’æÂ Ï‰ ◊¬∂Õ Ó≈. ’≈. Í≈.

ÚæÒØ∫ ¡À√. ¡À√. «Ó‹’ ¡Â∂ ‚≈. ¡«Ë’≈∆ ˘ ◊Ø¡È Í∆ÍÒ√ Í≈‡∆ Á∂

Ó≈◊ÁÙÈ Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ

Á≈Á≈-È◊-‘Ú∂Ò∆ Á∆ “Óπ’Â∆” AIED :- Ù≈«¬Á Ï‘πÂ ÿæ‡ ÒØ’ª ˘

‹≈‰’≈∆ ‘À «’ Á≈Á≈ Â∂ È◊ ‘Ú∂Ò∆ Á∂ ÍπÂ◊≈Ò ¡Ë∆È ¤Ø‡∂ «‹‘∂

«¬Ò≈’∂ ◊Ø¡≈ ÂØ∫ ’≈Î∆ Í«‘Òª AIED ”⁄ ‘∆ “¡≈˜≈Á ’Ú≈ «Ò¡≈ «◊¡≈

√∆Õ «¬‘ ÁØÈØ∫ ‘∆ Ó‘ª≈Ù‡ Â∂ ◊π‹≈Â Á∆ √‘æÁ ”Â∂ √«ÊÂ «Íø‚ √È

Â∂ «¬√ Íz’≈ ⁄≈∂ Í≈√∂ Ì≈Â∆ «¬Ò≈«’¡ª È≈Ò «ÿ∂ √ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘Èª

˘ ¡˜≈Á ’≈¿π‰≈ ÚæË √Ω÷≈ √Ó«fi¡≈ «◊¡≈Õ Ì≈Â∆ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆

È∂ ◊π‹≈Â Â∂ Ó‘ª≈Ù‡ Á∆¡ª ¡≈Í‰∆ «¬’≈¬∆¡ª Â∂ ◊Ø¡È ’«Ó¿±«È√‡

Í≈‡∆ Á∆ √‘≈«¬Â≈ È≈Ò ‹πÒ≈¬∆ AIED ”⁄ ¿πÊ∂ ‘«Ê¡≈ÏßÁ √◊Ó∆¡ª

¡≈ßÌ ’ «ÁæÂ∆¡ªÕ ¡◊√Â Á∂ Ùπ± Â’ ¿π‘ ¡≈˜≈Á ’Ú≈ Ò¬∂ ◊¬∂Õ ¿π‘

Ú’Â ÓπßÏ¬∆ √±Ï∂ Á∂ «¬‘Èª Á∆ Óπ’Â∆ Á≈ «√‘≈ “’«Ó¿±«È√‡ª ˘ È≈ «ÁæÂ∂

‹≈‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ ¿π‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ ◊πæ‡ «Â¡≈ ’∆Â∂Õ ’πfi ‘Ø √ß◊·Èª

È∂ Ú∆ «¬√ Óπ«‘ßÓ ”⁄ «‘æ√≈ «Ò¡≈Õ È≈«¬‰ Í≈Ò∂’, Í±Ò∂’, Ú≈‹,

Ø«‚z◊˜ ’πÈ‘≈ Â∂ ‘Ø ’¬∆ ’«Ó¿±«È√‡ «¬‘Èª √ßÿÙª ÁΩ≈È Ó±‘Ò∂

È∂Â≈Úª Á∂ ±Í ”⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂Õ «¬√ «Íæ¤Ø∫ ◊π‹≈Â Á∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆

Â∂ ’πfi ‘Ø √ß◊·Èª È∂ ÁÓÈ Â∂ «Á¿± Á∆ Ïπ‹±¡≈ Óπ’Â∆ Á≈ √ßÿÙ Ùπ±

’ «ÁæÂ≈Õ AIEE-EF ”⁄ «¬«Â‘≈√’ ’ΩÓ «Ú¡≈Í∆ ◊Ø¡≈ √«Â¡≈◊z«‘ Ùπ±

‘Ø«¬¡≈Õ «¬‘ Á∂Ù Á∂ È≈ ÌπÒ‰ÔØ◊ Íø«È¡ª «Úæ⁄ ‘À ¡Â∂ «¬√ «Úæ⁄

’«Ó¿±«È√‡ª È∂ Ï∂‘æÁ √◊Ó Ì±«Ó’≈ ¡Á≈ ’∆Â∆Õ AIEE Á∂ ¡æË ”⁄

’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ È∂ ◊Ø¡≈ Á∆ √‘æÁ ”Â∂ ¡Â∂ ¡ßÁ Ù≈Â∆Í±Ú’ √«Â¡≈◊z«‘

Ì∂‹‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈Õ ‘Ø ’¬∆ ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª Â∂ Í≈‡∆¡ª È∂ Ú∆ «¬√ ”⁄

√«‘ÔØ◊ «ÁæÂ≈Õ «¬√ È∂ «Ú¡≈Í’ ’ΩÓ∆ ¡ßÁØÒÈ Á≈ ±Í Ë≈È ’ «Ò¡≈Õ

√≈∂ Á∂Ù Ì ”⁄ ◊Ø¡≈ Ò¬∆ √«Â¡≈◊z‘∆ Ì≈∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ÌÂ∆ ’∆Â∂ ‹≈‰

Òæ◊∂Õ ¿π‘Èª ˘ Úæ÷-Úæ÷ Â∆’ª “Â∂ ‡π’Û∆¡ª Ï‰≈ ’∂ ◊Ø¡≈ Ì∂«‹¡≈ ‹≈‰

Òæ«◊¡≈Õ «¬‘ ¡√Ë≈‰ √«Â¡≈◊z«‘ √∆Õ «‹‘Èª Á∆ ‘Ø «Ó√≈Ò «¬«Â‘≈√

”⁄ ÿ‡ ‘∆ «ÓÒÁ∆ ˛Õ «¬√ ÁΩ≈È ◊Ø¡≈ ”⁄ Í±∆ Â∑ª √ªÂÓ¬∆ Â∂ «È‘æÊ∂

√«Â¡≈◊z‘∆¡ª ”Â∂ Ò≈·∆⁄≈‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ «‹√ ”⁄ ’¬∆ √«Â¡≈◊z‘∆ Ó≈∂

‹≈‰ Òæ◊∂Õ «¬æ’ «‚æ◊Á≈ Âª Á±‹∆ ‡π’Û∆ ¿π√ Á∂ ‘æÊª ”⁄ fiß‚≈ ÒÀ ’∂ ¡æ◊∂

ÚËÁ∆Õ ÍπÂ◊≈Ò∆ ÍπÒ√ Â∂ «ÓÒ‡∆ È∂ Ï∂«’’ ¡«Â¡≈⁄≈ Á∆ Á«‘ÙÂ

ÎÀÒ≈¡ æ÷∆ √∆Õ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ¿πÈ∑ª ˘ ◊Ø¡≈ Á∆¡ª ‹∂‘Òª ”⁄ ÏßÁ ’’∂
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«Ì¡≈È’ Â√∆‘∂ «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ ’¬∆¡ª ˘ Âª ÍπÂ◊≈Ò ÒÀ ‹≈ ’∂ ‹∂‘Òª ”⁄

‚æ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ Â∂ √≈Òª Â’ ◊À ÓÈπæ÷∆ Â√∆«‘¡ª Á≈ «Ù’≈ Ï‰≈«¬¡≈

«◊¡≈Õ ¿π‘Èª ”⁄Ø∫ ’πfi ˘ ◊Ø¡≈ Á∆ Óπ’Â∆, «¬æÊØ∫ Âæ’ «’ √≈Ò≈‹≈ Á∆

√’≈ Á∂ ÍÂÈ «Íæ¤Ø∫ ‘∆ ¤æ«‚¡≈ «◊¡≈Õ ◊Ø¡≈ √«Â¡≈◊z«‘ Á≈ √ß⁄≈ÒÈ

◊Ø¡≈ Á∆ Óπ’Â∆ √‘≈«¬’ √ßÓÂ∆ È∂ ’∆Â≈ √∆Õ «¬√ Á∂ È∂Â≈Úª ”⁄ ¡À√.

¬∂. ‚ª◊∂, √ÀÈ≈ÍÂ∆ Ï≈Í‡, ¡À√‹∆√ Á∂√≈¬∆, È≈È≈ Í≈«‡Ò Â∂ ’¬∆ ‘Ø

Ó‘æÂÚÍ±È Â∂ «¬«Â‘≈√’ ‘√Â∆¡ª √ÈÕ √«Â¡≈◊z«‘ A@ Ó¬∆ AIEE ˘

Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ‹ÒÁ∆ ‘∆ Á∂Ù «Ú¡≈Í∆ √«Â¡≈◊z«‘ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø «◊¡≈Õ

AH ‹±È AIEE ˘ Í‰‹∆ ”⁄ ◊ÚÈ ‘≈¿±√ ”Â∂ √«Â¡≈◊z‘∆¡ª ˘ Ïπ‹±¡≈

¡‹≈Á∆ Á≈ fiß‚≈ Ò«‘≈¿π‰ ”⁄ √ÎÒÂ≈ «ÓÒ∆Õ ¡◊√Â AIEE ”⁄ √≈ÚßÂÚ≈Û∆

”⁄ √≈∂ Á∂Ù Ì ÂØ∫ √«Â¡≈◊z‘∆ «¬’æ·∂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ ◊Ø¡≈ Á∆ √‘æÁ ÚæÒ ⁄Ò

Í¬∂Õ ‘Ø Ê≈Úª ÂØ∫ Ú∆ √«Â¡≈◊z‘∆ ⁄Ò Í¬∂Õ «¬‘Èª ”⁄ Ï≈Ï± ≈Ó ÊØ≈‡,

«È«Â¡≈ÈßÁ √≈‘≈, Ó«‘ÂØÙ ÈßÁ ¡Â∂ ’¬∆ ‘Ø Ó‘æÂÚÍ±È ÒØ’ª È∂ Ì≈◊

«Ò¡≈Õ ¿πÍÔπ’Â Í«‘Ò∂ ÁØ ÏßÁ∂ ÍπÂ◊≈Ò∆ ◊ØÒ≈Ï≈∆ ”⁄ Ó≈∂ ◊¬∂Õ «Ï‘≈,

Ó≈·Ú≈Û≈, ÓæË ÍzÁ∂Ù, Âz≈Ú‰’Ø, ÓÒ≈Ï≈, ◊π‹≈Â, Ó‘ª≈Ù‡, ÓÈ∆Íπ

¡≈«Á √±«Ï¡ª Á∂ √«Â¡≈◊z‘∆¡ª È∂ ¡ßÁØÒÈ ”⁄ «‘æ√≈ «Ò¡≈Õ «¬‘Èª √ßÿÙª

”⁄ Ú∆. ‚∆. «⁄ÂÒ∂ (Ì≈’≈Í≈), Ú√ßÂ≈Ú ¡Ω’ (‹È√ßÿ) Â∂ ‘Ø ’¬∆

√«Â¡≈◊z‘∆ ÍπÂ◊≈Ò∆ ◊ØÒ∆¡ª Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ Â∂ Ù‘∆Á Ï‰∂Õ Íø‹≈Ï ”⁄

¬∂. ¡≈¬∆. ¡À√. ¡ÀÎ. Á∂ «¬’ ’≈’πßÈ ’ÈÀÒ «√ßÿ «⁄ÂÒ∂ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Á∆

’Ø«ÙÙ ”⁄ ÍπÂ◊≈Ò∆ ÍπÒ√ Á∆ ◊ØÒ∆ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ’∂ Ù‘∆Á ‘Ø ◊¬∂Õ «¬√

«Íæ¤Ø∫ ¡ßÁØÒÈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Â∂ «ÈÁ∂ÙÈ Á∆ «‹ßÓ∂Ú≈∆ ¡À√. ¬∂. ‚ª◊∂ ˘

√Ω∫Í∆ ◊¬∆Õ «‹‘Èª È∂ «¬√ ˘ Ï≈÷±Ï∆ «ÈÌ≈«¬¡≈Õ ◊Ø«ÚßÁ Í≈È√∂ Â∂ ‘Ø

’¬∆ È∂Â≈ «¬√ ¡ßÁØÒÈ ÁΩ≈È ¿πÌ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂Õ √∆. ’∂. ⁄ßÁÍÈ

È∂ Ú∆ «¬’ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’≈’ßπÈ Ú‹Ø∫ √«Â¡≈◊z«‘ ”⁄ «‘æ√≈ «Ò¡≈Õ ≈Ó

ÓÈØ‘ ÒØ‘∆¡≈ AIDF ”⁄ ◊Ø¡≈ Ïπ‹±¡≈ Óπ’Â∆ ¡ßÁØÒÈ Á∂ Ó‘æÂÚÍ±È È∂Â≈

√ÈÕ ÓË± Áß‚ÚÂ∂ Ú∆ ¡ßÁØÒÈ Á∂ Ó‘æÂÚÍ±È È∂Â≈Úª «Úæ⁄Ø∫ √ÈÕ ¬∂. ’∂.

◊ØÍ≈ÒÈ √ß√Á∆ ÓØ⁄∂ ”Â∂ √◊Ó Ì±«Ó’≈ ¡Á≈ ’ ‘∂ √ÈÕ √Óπæ⁄≈ Á∂Ù

◊Ø¡≈ Á∆ Óπ’Â∆ (⁄≈‘∂ «¬‘ √Ó≈‹Ú≈Á∆ Óπ’Â∆ È‘∆∫ √∆ ‘Ø‰∆) Á∆ ‘Ó≈«¬Â

”⁄ ¿πÂ ¡≈«¬¡≈Õ √≈∂ Á∂Ù ”⁄ Óπ˜≈‘∂ ‘ÛÂ≈Òª Â∂ √Ì≈Úª, ÀÒ∆¡ª Á≈

‘Û∑ «‹‘≈ ¡≈ «◊¡≈ Â∂ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ √ÚÀ√∂Ú∆ ÌÂ∆ Ò¬∆ ¡≈ ◊¬∂Õ

I ¡◊√Â AIEE ÂØ∫ ‘∆ Ì≈‹Í≈, ¬∂. ¡≈¬∆. ¡À√. ¡ÀÎ. ÈΩ‹Ú≈È √Ì≈ Â∂

‘Ø √ß◊·È √◊Ó ‘Ø ◊¬∂Õ Á∂Ù Á∆¡ª ’¬∆ Ê≈Úª ”Â∂ AE ¡◊√Â AIEE

˘ ◊Ø¡≈ Á∂ Ù‘∆Áª Á∆ Ô≈Á ”⁄ ’≈Ò∂ fiß‚∂ Ò«‘≈¬∂ ◊¬∂Õ ¿π√∂ «ÁÈ “’À∫√Ò

≈’”” √«Â¡≈◊z«‘ ”⁄ ÒØ’ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Ó≈∂ ◊¬∂Õ ◊Ø¡≈ Óπ’Â∆ ¡ßÁØÒÈ

Á∂ Ù‘∆Áª ”⁄ ’«Ò¡≈‰ ÙÓ≈, ÓËπ’ ⁄ΩË∆, Ïz‹ÈßÁÈ ÙÓ≈, ‹◊ÈÓØ‘È

≈˙, ¡À√. ’∂. Óπ’‹∆, Íz∂Ó⁄ßÁ ‹ÀÈ, ÓπÿØÒ Â∂ ’¬∆ ‘Ø Ù≈ÓÒ √ÈÕ ¡ßÁØÒÈ
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AIEF ”⁄ Ú∆ ‹≈∆ «‘≈Õ ◊Ø¡≈ Á∂ Úæ÷-Úæ÷ ≈‹√∆ ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª Á∆ «¬’

’ÈÚÀÈ√È D ¡’Â±Ï AIEI ˘ ÏßÏ¬∆ ”⁄ ‘Ø¬∆Õ «¬√ ”⁄ ◊Ø¡≈ÈÍ∆ÍÒ√

’ª◊√, ¡≈‹≈Á ◊ØÓªÂ’ Í≈‡∆, ◊Ø¡≈ «ÒÏ∂ÙÈ ’ª◊√ ¡≈«Á È∂ «‘æ√≈

«Ò¡≈Õ √ßÓ∂ÒÈ ”⁄ «¬’ √ªfi∆ √ßÓÂ∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ «‹√ È∂ √ßÿÙ «Â÷≈ ’È

Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈Õ ¡≈÷’≈ ÒØ’ª Á∂ ‹ÈÂ’ ¡ßÁØÒÈ Á∂ ÁÏ≈¡ ‘∂· H

√ÂßÏ ˘ AIFA ˘ Ì≈Â∆ √ÀÈ≈ È∂ ◊Ø¡≈ ˘ ¡‹≈Á (‹ª Ì≈Â Á≈ ◊πÒ≈Ó)

’≈¿π‰ Ò¬∆ Ì∂‹‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ Ì≈Â √’≈ È∂ «Ò¡≈ AH Á√ßÏ ˘ AIFA

˘ ◊Ø¡≈ ”⁄ Ì≈Â∆ ÎΩ‹ Á≈÷Ò ‘Ø¬∆ Â∂ AI Á√ßÏ ˘ ÍπÂ◊≈Ò∆ ÎΩ‹ª È∂

Ì≈Â∆ ÎΩ‹ Ó±‘∂ ‘«Ê¡≈ √πæ‡ «ÁæÂ∂Õ ¡≈÷’≈ ◊Ø¡≈ Ì≈Â È∂ ¡≈Í‰∂ ’Ï‹∂

‘∂· ’ «Ò¡≈Õ Ì≈Ú∂∫ DEA √≈Ò Íπ≈‰∆ Ï√Â∆Ú≈Á∆ ÍπÂ◊≈Ò∆ ‘’±ÓÂ Á≈

¡ßÂ Âª ‘Ø «◊¡≈ Í ◊Ø¡≈ «¬’ ¡‹≈Á Á∂Ù È‘∆∫ Ï‰ √«’¡≈Õ Ì≈Â∆

ÎΩ‹ Â∂ ‘’±ÓÂ ‘∂·ª «¬√ Á≈ √±Ï≈ Ï‰ «◊¡≈Õ ¡Ë ‹≈◊∆± ¡Ë

Ï√Â∆Ú≈Á∆ ≈‹ ‘∂· Ì≈Â Á∆ ÁÒ≈Ò ÈΩ’Ù≈‘ √Ó≈¬∂Á≈∆ ¡æ‹’æÒ∑ «¬æÊ∂

≈‹ ’Á∆ ˛Õ √Ó≈‹Ú≈Á∆ «¬È’Ò≈Ï ’È≈ ¡‹∂ Ï≈’∆ ˛Õ
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